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ºÌ¼�e�Ì¿�Ê�Z¼fmY�ÃZ³|Ë{��Y�É�Ì³d�Y�ºÆ»�Á��Z�u��Â�Â»�®Ë�����¹Â¸��Ã�Âu��{�Ã�ËÁ�Ä]��»Y�¾ËY

�Á��É�Ì³�Z°]� Á�¥���®Ë� �Y� ZÅ�ZÌ¿�ªÌ«{�dyZÀ��Á��{�ÉY�]�ÊfË�Ë|»��dÆm�®ÌeZ¼f�Ì��ÉZÅ

ºÌ¼�e�¶WZ�»�¶u�ºÌ¼�e�Á�{�Y{�Ê�Zy�dÌ¼ÅY��´Ë{�¥����Y�É�Ì³��É�Ì³�ºÌ¼�e�{�Y{�Ä¨Ì�Á�Ã|¿�Ì³�

�]� Á� {ÂmÂ»�cZ�Ô�Y� ÄËZa� �]� Y��d��{�}ZzeY� Á�[Zzf¿Y� ,\¿YÂm�ÄÌ¸¯�¾Ì»Pe� Á�¥Y|ÅY� Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY

|ËZ¼¿���

Ã�Âu� �Y� Ê°Ë� É�Ì³� ºÌ¼�e� |ÀËY�§��Ê¸�Y�dÌ·ÂX�»� Á� Ä¨Ì�Á� ¾Ë�f¼Æ»� ½YÂÀ�� Ä]� ªÌ¬ve� ºÆ»� ÉZÅ

ÃZ´À]�½Y�Ë|»�ÉY�]�Ã|��ÄfyZÀ��d�Y�Ã{Â]�ZÆ¿Z»�Z��Á�ZÅ��µ|»�Zf�Y��¾ËY��{��ÉY�]�Ê¿YÁY�§�Ê»Â¼��ÉZÅ

ÀËY�§�¾ËY� ÊÅ{�ZfyZ�ºÌ¼�e�¶uY�»� �Y� Ê¬�À»�Ê·YÂe�®Ë� �{� |���Y� Ã�Âu�¾ËY� ½Z¬¬v»���Âe� ,É�Ì³

ÉÁ{�Ä¸¼m�½Â¼Ì�� ,ºf�Ì]�½�«�¶ËYÁY� �{���ÄÅ{� �{���±�]�fÀÌ»� ,É{ÔÌ»���ÄÅ{��{����Á�É{ÔÌ»�

µÂ���ÄÅ{��{���d�Y�Ã|��ÄWY�Y�É{ÔÌ»�����,�}M�µ{Z��������

�µZ���{�Ä¯�½Â¼Ì����´¿����ÂÀ��Ä]� 0Z^·Z£� Á�|Ë{�³�ÄWY�Y���Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê»Â¼��µ|»�®Ë�½Y

Ê»�ºÌ¼�e� �ZfyZ�� ,{�Ì³�É|À¼�ÂÅ� Ä¸u�»� Ä�� Ä]� Y��É�Ì³�ÊuY����[Zzf¿Y� Á��ºÌ�¬e���Ã{�¯�É|À]

d�Y� �ºÌ¼�e�Ä¸X�»�¶Ì¸ve�Á�ÊËZ�ZÀ��É|À¼�ÂÅ�Ä¸u�»�d�Y�¶u�ÃY��ÄËY�Y�ÉY�]�É�Ì³� ��Ä]�ÊuY��

Ê»�¾°¼»�¹Y|«Y��Å�¶Ì¸ve�Á�Ä �Âe� ,ÊËÂm�Ä¸yY|»�{�Á�{�Y{�a�¹Y|«Y��ÀË�³� ,[Zzf¿Y�Ä¸u�»�dËZÆ¿� �

                                                 
˺ - Yanssen 
˻ - Dewey  
˼ - Simon 
˽ - Mintzberg 
˾ - sol 
˿ - Intellingence 
̀ - Design 
́ - Choice 



 ˺˿ 

ÄÀË�³� ¾Ì]� �Y� ¹�Ó�Äf�YÂy� t��� Ä]� Ê]ZÌf�{� ÉY�]� {ÂmÂ»� ÉZÅ�d�Y� ��¿� {�Â»� ÉZÅ� ��½Â¼Ì�� µ|»

¹Z³�ºÌ¼�e�Ä¸X�»�¶u�ÉZÅ�Ê»�¦Ë� e�sÂ�Á�Ä]�Y��É�Ì³�|À¯����Å�ª¬ve�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»�Ê¿Z^Ìf�a�ÁY�Z»Y

Ê¼¿�½ZÌ]�Y��{Ây�µ|»�Ä¿Z³�Ä��¶uY�»�ÉY�]�¹Z³�|À¯�|»�¾ËY�Á��¾ËY��Y��É|Ë|m���À��Ê§� »�Ä]��ZÌ¿�µ

{�Y{� �]�Âa�¤�Y�,����[ 

{�ÓÂ¯��µZ���{��������À��Ê§� »�Z]��|À����cZ�Ô�Y��Â¿��Å��Y�|»M�Z¯�Ã{Z¨f�Y�,½Â¼Ì��µ|»�Ä]�

��{�d�Y�Ã{�¯�½Â¼Ì��µ|»�{�YÁ�Y��®ÌÀ°e�Á��Á��,�Y�]Y�,Ä]�ne�,�¿Y{�,Ã{Y{��Y�º�Y�¦¸fz»�µZ°�Y��{

f�Y� µ|»� ¾ËY®ÌÀ°e� �Y� Ã{Z¨��¼m� Äf§��Ìa� ÉZÅ��ÉY�]� �{� ÃY�� �Y��nÀ�� ÉZÅ�Y�]Y� |À¿Z»� Ã{Y{� É�ÁM

Ã{Y{�É�Â·|f»� ,Ê¼¸���¿Y{� {�]�Z¯� ZË� Á� ÄÌ·ÁY� ÉZÅ��ÉY�]� Ê¸Ì¸ve� ÉZÅ�Y�§Y� ¹�¿� Á� Äf§ZË� Ä �Âe� ÉZÅ

Ã{Y{�ºÌ¼�e�ÉZÅ�¹Z³�ÄËÂ¿Zi�ÉZÅ�Z¨f�Y�,É�Ì³Ê»�¶ÌÆ�e�Y��½Â¼Ì��µ|»��Y�Ã{�|À¯����,½Z¬Å{����� 

·Z�»ºÌ¼�e�ÄÀÌ»���{�ªÌ¬ve�Á�Ä �ÄÅ{�Ê��É�Ì³���´¿��Y�Ê Ì�Á�Ä�Â¼n»�Ä �Âe�Ä]�,�ÌyY�ÉZÅ��Á�ZÅ

É�Â·|f»�®ÌÀ°e�Ä¯�d�Y�Ã|���nÀ»�É�Z�|Àf�»�Á��Ì¼ne�,Ê]ZË��Y�,¶Ì¸ve�ÉY�]�ZÅ�ºÌ¼�e�ÉZÅ��É�Ì³�

�Á��Á�Ã�ZÌ »�|Àq�ÄÀË�Å�¶Ì¸ve�ÉZÅ�µÁY|f»��Y�d ¨À»��½M�¾Ë�e�Ê»��Z¼��Ä]�ZÅ�|¿Á����

Â»���´¿�®ÌÀ°e� �Y� Ã{Z¨f�Y� Ä»Z¿� ½ZËZa�¾ËY� �Â�Â»� Ã{Z¨f�Y� {�TOPSIS��Á��Y� Ã{Z¨f�Y�¾ÌÀr¼Å�

�ÉZÅ�®ÌÀ°eELECTRE��ÁAHP��ºÌ¼�e�Ä¸X�»�¶Ì¸ve�ÉY�]�µ|»�Á�É�Ì³��Ê]ZË��Y�É�Z��ºf�Ì�

½Y�ËY��ZÌ��cZ�Z^e�Y�ÉZÅ¹Z³��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��ºÌ¼�e�ÊËY�mY�ÉZÅ�d�Y�É�Ì³���

� �

� �

                                                 
˺ - Cowlard 
˻ - Evidence 
˼ - Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
˽ - Elimination et Choice in Translating to Reality 
˾ - Analytic Hierarchy Process 



 ˺̀ 

�������ºÌ¼�e�Ê»Â¼��µ|»��É�Ì³��

]Ê»� ¹Z�� �Â�� Ä��®Ë� ½Â»Y�Ìa� {ÂmÂ»��¿Y{� Á�cZ�Ô�Y� ÉZÀ^»� �]� Ê¼Ì¼�e� �Å� }ZzeY� Ä¯�d¨³� ½YÂe

Ê»� ¹Zn¿Y��Zy�dÌ «Â»� ZË� �Â�Â»�{�Ì³� �Ã�Æ]� ,Ä¯� ½M� ÄnÌf¿����ZÀ�� �Y� \�ZÀ»� cY|Àf�»� �Y� É�Ì³

ºÌ¼�e�|ÀËY�§�É|Ì¸¯�d�Y�É�Ì³��Ã{Y{�É�ÁM{�³�¶»Z��|ÀËY�§�¾ËY�d�Y�ÄËÂ¿Zi�Á�ÄÌ·ÁY�ÉZÅ���

Ã{Y{�ÉZÅ�Á�� �´Ë{� ZË� ,ºÌ¬f�»� Ê¿Y|Ì»�cZ ·Z�»� ªË��� �Y� 0ÓÂ¼ »� ÄÌ·ÁY���|À¿Z»� Ê¿Y|Ì»� ªÌ¬ve� ÉZÅ

Ã�Y|¿Y�ÉZÅ�Y�]Y� �Y� Ã{Z¨f�Y� ,ºÌ¬f�»�Ã|ÅZ�»�Ê»�¹Zn¿Y�Äf�~³�|¿Á��cZ�Ô�Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�É�Ì³�{�Ì³��

Ã{Y{�Ã{Y{� ZË� ÄËÂ¿Zi�ÉZÅ�µ|»�ÉZÅ�¨»� ,�¿Y{�É�Z��Äq�Zb°Ë�¶�Zu� ,�´Ë{�ÉÂ�� �Y� ,Ã|��É�Z��Á�ºÌÅZ

É�Â·|f»�Ã{Y{��Y�ZÅ�½M�kY�zf�Y�ÉY�]�Ê·Â�Y�ÉZÅ�d�Y�\�ZÀ»��Y�]Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ÄÌ·ÁY�ÉZÅ���ÄmÂe�|ËZ]

Ê»�Ã{Z¨f�Y�{�Â»��¿Y{�Ä¯�d�Y{�|�Z]�Ê¼¸���¿Y{�ZË�Ã�^y��¿Y{�¶»Z��|¿YÂe���ªË����Y�Ã�^y��¿Y{

]Y��\�¯�ÉY�]�Ä]�ne��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�|ÀËY�§�ZË�dÌ «Â»�®Ë�c�Z�¿�Á�Ã|ÅZ�»d¸��Ä��]�Ê·Â¸ »��Ä�d�{

Ê»M�|Ë��d�Y��YÂf�Y�Ê¼¸��µÂ�Y�Á�cZ¬Ì¬ve��]�Ê¼¸���¿Y{���[Â¸�»�¶u�|ÀËY�§�Ê»Â¼��µ|»�¾ËY�]ZÀ]

ºÌ¼�e�¶WZ�»�ºÌ¼�e�|ÀËY�§�®ÌeZ¼f�Ì��ÄË�ne�¶»Z��É�Ì³��Á�½Â¼Ì��µ|»�Ä¿Z³�Ä��¶uY�»�Ä]�É�Z�

ºÌ¼�e��Y�Ä¸u�»��Å��{�|À��ÄÌÆe��]�Ê»�{�ÓÂ¯�µ|»��Z�Y��|�Z]�����¶°��������
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 ˺́ 

��

É�Z��ºÌ¼�e�|ÀËY�§��

��

�¶°�����������É�Z��ºÌ¼�e�|ÀËY�§��{�ÓÂ¯�µ|»���

��

�������Ã�ZÌ »�|Àq�ºÌ¼�e�¶Ì¸ve�cZÌ¸¯�Á�ºÌÅZ¨»�� �

�Á���Ê��ºÌ¼�e�¶Ì¸ve�ÉZÅ��ºÌ¼�e�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]�ÊËÂ´z�Za�ÉY�]��ÌyY�µZ����Z]�ÄÆmYÂ»��{�½Y�Ì³

Ì¼�e� Ã|ÌrÌa�¶WZ�»º��Á��½{Â]� �iR»� �Ì£� Á�É�Ì³�¶Ì¸ve�|À¿Z»�¥�Z f»�ÉZÅ�ÄÀË�Å���ÉY�]�d ¨À»�

d�Y�Äf§ZË�ÊÆmÂe�¶]Z«�Ä �Âe�Ê�Ìv»�ÉZÅ�ÌiPe�Ê]ZË��Y���

                                                 
˺ - Multi Citeria Decision Analysis 
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 ˺̂ 

�Á��¾ËY�Ê»�Ã{Z¨f�Y�Ê¸WZ�»�¶u�ÉY�]�Ã|¼���Â��Ä]�ZÅ��Á�cÁZ¨f»�¥Y|ÅY�Z]�½Z³|¿�Ì³�ºÌ¼�e�Ä¯�|¿Â�

|Àf�Å�ÄmYÂ»�{Z�f»�0Z^·Z£���Ì³�ºÌ¼�e��Â¿�¾ËY��{�dve�Á��¾ËY��Y�Á�|¿�Y{�{ÂmÁ�ÊeÁZ¨f»�ÉZÅ�ZÌ »�É

Ê»�É|À]�Äf�{�Ã�ZÌ »�|Àq�ºÌ¼�e�¶Ì¸ve�½YÂÀ��|¿{�³��Ê³�ËÁ��Y��´Ë{�Ê°Ë���ÂÀe�¶WZ�»��Â¿�¾ËY�ÉZÅ

�ZÌ¬»�Ã�Y|¿Y� ÉZÅ�d�Y� ZÅ�ZÌ »� É�Ì³� ��Ê¼¯��yZ�� Ä]� ¶Ë|^e� ¶]Z«� ZÅ�ZÌ »� �Y� Êy�]� Ä¯� Ê·Zu� �{

�� Z]� É{Z�f«Y� |����ËZ¼¿� |À¿Z»GDP�� Á��ZÌ¬»� �ËZ�Ê·Z»� ÉZÅ� �|Àf�Å� ��ZÅ�ZÌ »� �Y� �´Ë{�ÊÅÁ�³

Ê»�½ZÌ]�Ã�Ì£�Á�¦Ì ��,[Ây�,[Â¸�»�|À¿Z»�Ê»Ô¯�ÉZÅ�Ì¤f»�Z]�Á�|¿�Y{�Ê¨Ì¯�ÊfÌÅZ»�|¿Â�� ���]� ZÀ]

Y|¿Â»� Äf¨³�Ê»�Ê¨Ì¯� ÉZÅ�ZÌ »� ¾ÌÌ^e� ÉY�]� ½Y�´Ë{� Á���ºÌ¬f�»� �Â�� Ä]� Ê»Ô¯�ÉZÅ�Ì¤f»� �Y� ½YÂe

½M�ZË�{�¯�Ã{Z¨f�Y�Ä]�Y|f]Y�Y��ZÅ{Y{��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�Ê¼¯�c�Â��Ä]��b��Á�¶Ë|^e�É{|��ÉZÅ�Ì¤f»���

ÄnÌf¿�c�Â��¾ËY� �{�Ä^e�� Á�É�Ì³�ÄÀË�³�É|À]���ÌiPe�{�Â»��{�cZ�Ô�Y�Ê»Z¼e�½{�¯� �Â�À»��Y�| ]� ZÅ

ÄÀË�³�Ê»�¹Zn¿Y�½Z³|¿�Ì³�ºÌ¼�e���¿�{�Â»�dÌvm�Y�¾ÌÌ e�Á�ZÅ�Ã{Y{�Ä]�Ä¯�{�Ì³���ZfyZ��,{ÂmÂ»�ÉZÅ

�Á��Á�cZ�Ô�YÃ{Y{��Ì¼ne��{�Y{�Ê´f�]�ZÅ��ÄË��¿��Z�Y��]�Ê¸¯��Â��Ä]��µZ���{�Y|¿Â»�Ã|��ÄWY�Y�ÉZÅ

����c��Y�f�Y�Á����{�����¹Z³�¶»Z��Ã�ZÌ »�|Àq�ºÌ¼�e�¶Ì¸ve��d�Y��Ë��ÉZÅ���

�� ½M��ZfyZ��¾ÌÌ e�Á�Ä¸X�»�¦Ë� e��

�� ÄÀË�³�¾ÌÌ^e���ZÅ 

�� Ê]ZË��Y�ÉZÅ�ZÌ »�Ä�Â¼n»�¦Ë� e 

�� �Á��¾Ì]�[Zzf¿Y��³�Á�Äf�ÂÌa�ÉZÅÄf� 

�� �ºÌ¼�e�½{�¯�Ã{Z»M�Ã{Y{�ÄÌÆe�ºÌ¼�e�ÉZÅ� 

�� ÃÁ�³�Á�Ã|¿�Ì³�ºÌ¼�e�dÌvm�Y�ºf�Ì��ÊËZ�ZÀ���Ë~a��ÌiPe�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ 

                                                 
˺ - Munda  
˻ - Strassert  



 ˻˹ 

�� ÃÁ�³��Y�{�Ây�Z]�d§ZË�{�Á��Á��ÉY�mY�,�Ì¼ne��Á��[Zzf¿Y�ºÌ¼�e��Y��Ë~a��ÌiPe�ÉZÅ 

�É�Ë~a�½Y�^m�Äm�{�Ä]�Ê´f�]��Ì¼ne��Á��ÉY�mY��Á��[Zzf¿Y���Ì£�ZË�Ê¿Y�^m�ÉZÅÊ¿Y�^m���½Z°»Y�Á

dË�»�¾Ì]�É�Z¯�Äv·Z�»��yZ���Y�Êy�]�ÉZÅ��yZ��½Y�^m�ÉY�]�ZÅ�{�Y{��´Ë{�ÉZÅ� ��Ä¯�Êe�Â���{

�yZ���Y�Êy�]�\ËZ »���Âa�Ä]�É�ZÌ¿��yZ��ªË����Y�ZÅ�Ê»�|�Z^¿��´Ë{�ÉZÅ��Á���Y�½YÂe���Ì£�ÉZÅ

{�¯� Ã{Z¨f�Y� Ê¿Y�^m� ��Á�� ¥Ôy�]�ÄÀË�Å� ¶Ì¸ve� ,¥�Z f»� ÉZÅ�d ¨À»���(CBA),�¶Ì¸ve� ÄnÌf¿�

�Ã�ZÌ »�|Àq�ºÌ¼�e(MCDA)��Ä^e���Y�Ê�Ë�eZ»�Ä�Â¼n»�Ä°¸]�d�Ì¿�{�§�Ä]���vÀ»�[Zzf¿Y�®Ë�

Ê»�ÄWY�Y�Y��É|À]�{�Y{�Ê´f�]�½Z³|¿�Ì³�ºÌ¼�e�dÌvm�Y��ZfyZ��Ä]�Ä¯�|Å{���

ÄÀË�³� pÌÅ� {�YÂ»� �f�Ì]� �{�ÄÀË�³� �]� ZÅ�ZÌ »� ¹Z¼e� �{�ÉY���Y�®Ë� �Å� Ä°¸]� {�Y|¿�dÌvm�Y� �´Ë{�ÉZÅ

ÄÀË�³�|Àf�Å�dËÂ·ÁY�ÉY�Y{� ZÅ�ZÌ »��Y�Êy�]��{� ZÅ� ��Á��¾ËY�ÊËZÆ¿�ÄnÌf¿�¾ËY�]ZÀ]��,dËÂ·ÁY�¾ÌÌ e� ZÅ

ÄÀË�³�Ê^Ìe�e�dÌvm�Y�ZË�É|À]�Ä^e��d�Y�ZÅ���

dË�»�ºÌ¼�e��{�Ã�ZÌ »�|Àq�ºÌ¼�e�¶Ì¸ve�ÉZÅ�É�Ì³�É{Z�f«Y�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY���

�Á�� �Y� Ã{Z¨f�Y� Y|¿Â»�º��� Ä]��� �{� Ã�ZÌ »� |Àq�ºÌ¼�e�¶Ì¸ve�ÉZÅ�Á{�¾Ì]� �Y� ¹Â�� ÃY��[Zzf¿Y�¶¼

�Á�ÉÁ�Ä]�É�Ì³�ºÌ¼�e�dÌ·ÂX�»�¶¯�µZ¬f¿Y�Á�½Z³|¿�Ì³�ºÌ¼�e�Ä]�ªÌ¬ve�ÄnÌf¿�ÄWY�Y�Ê�Y�§Y�ÄÀË�³

ÄÌ��§��Y�Ã{Z¨f�Y�Ê�Ë�¨e�ÄÀË�³�d�Y�Ã|ÀÀ¯�{Á|v»�Ê°Ì�Ô¯�ZÅ���

� ÉZÅ|f»� Á�� ¾ËY� �YMCDAÄÌ��§� �Y� Ê^Ì¯�e���¼m�cZ�Ô�Y� Á� Ê�ZË�� ÉZÅ��ºÌ¼�e� �Y� Ã|��É�ÁM

Ì³{�Y{���¿�|»�¶»Z e�µ|»�®Ë�ÄWY�Y�ÉY�]�Y���´Ë{��]ZÀ»�Á�½Z³|¿����Á�¥Y|ÅY�¾Ì]��Z^e�Y�Ä]�\Ìe�e�¾Ë|]

d�Y��¯�¼f»�É{Z�f«Y�Á�Ê�Z¼fmY�{Z ]Y��Ì¿�Á�ZÅ�ZÌ »���

                                                 
˺ - Cost-Benefit Analysis 
˻ - Multi Criteria Decision Analysis 


