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سپاس تیکزاى پزٍردگار یکتا را کِ ّستیواى تخطیذ ٍ تِ طزیق علن ٍ داًص رٌّوًَواى ضذ ٍ 

ن ٍ داًص هفتخزهاى ًوَد ٍ خَضِ چیٌی اس علن ٍ هعزفت را رٍسیواى تِ ّوٌطیٌی رّزٍاى عل

 ساخت.

خذاًٍذ هٌاى را سپاسگذارم کِ تَفیق ًگارش ایي پایاى ًاهِ را تِ هي عطا فزهَد ٍ تز خَد 

لاسم هی داًن کِ تذیٌَسیلِ اس لطف ٍ سحوات تواهی عشیشاًی کِ هزا در طی ایي هسیز یاری 

ًواین ٍ اس درگاُ خذاًٍذ هتعال خَاّاى سلاهتی ٍ هَفقیت  ًوَدُ اًذ تطکز ٍ قذرداًی

 رٍسافشٍى ایطاى تاضن.

اس استاد ارجوٌذ سزکار خاًن ضفیقِ ًاظزی ٍ استاد گزاهی جٌاب آقای دکتز اکثز پزّیشگار 

کِ راٌّوایی ٍ هطاٍرُ ایي پایاى ًاهِ را تزعْذُ داضتٌذ ٍ ّوَارُ اس تعالین ٍ رٌّوَدّای 

 ا تْزُ هٌذ ساختِ اًذ صویواًِ تطکز هی ًواین.ارسضوٌذ خَیص هز

ّوچٌیي اس استاد عشیش ٍ هْزتاًن، استادی کِ سپیذی را تز تختِ سیاُ سًذگین ًگاضت سزکار 

 خاًن دکتز آسیتا رجثی کوال تطکز را دارم.

ٍ هادر هْزتاًن کِ عاضقاًِ سَختٌذ تا گزهاتخص ٍجَدم ٍ رٍضٌگز  تا تطکز فزاٍاى اس پذر

 ٍ تا سپاس فزاٍاى اس خَاّزم کِ ٍجَدش ّویطِ هایِ آراهص قلثن تَدُ است. ؛ٌذراّن تاض

ّوچٌیي اس ّوسزم کِ تا عطق ٍ هْزتاًی ّوَارُ ّوذل ٍ ّوزاُ هي تَدُ اس صوین قلة تطکز 

 هی ًواین.

ٍ در پایاى اس تواهی عشیشاًی کِ هزا در تْیِ ایي پایاى ًاهِ یاری ًوَدُ اًذ کوال تطکز ٍ 

 دارم.سپاس را 

 



 

 

 اسضذ یًاهِ کاسضٌاس اىیتعْذ ًاهِ اصالت پا

                    ییتِ ضواسُ داًطجَ َستِیاسضذ ًاپ یاًص آهَختِ همطع کاسضٌاسد      ٌجاًةیا

ًاهِ خَد تحت عٌَاى:  اىیاص پا  / / خیکِ دس تاس تَسیسن یضیتشًاهِ س صیگشا ایدس سضتِ جغشاف

 فاع ًوَدُ ام.د      ٍ دسجِ      تا کسة ًوشُ 

 ضَم: یهتعْذ ه لِیٌَسیتذ

کِ اص  یجاًة تَدُ ٍ دس هَاسد يیٍ پژٍّص اًجام ضذُ تَسط ا كیًاهِ حاصل تحم اىیپا يیا -1

 ام. استفادُ ًوَدُ ًاهِ، کتاب، همالِ ٍ ...( اىی)اعن اص پا گشاىید یٍ پژٍّط یعلو یدستاٍسدّا

هطخصات آى سا دس فْشست  شیستفادُ ٍ ساهَجَد، ًام هٌثع هَسد ا یّا ِیهطاتك ضَاتط ٍ سٍ

 رکش ٍ دسج ًوَدُ ام.

 شیتالاتش( دس سا ایتش  يیی)ّن سطح ، پا یلیهذسن تحص چیّ افتیدس یًاهِ لثلاَ تشا اىیپا يیا -2

 اسائِ ًطذُ است. یداًطگاّْا ٍ هَسسات آهَصش عال

اعن اص چاج کتاب،  یلصذ استفادُ ٍ ّش گًَِ تْشُ تشداس ل،یچٌاًچِ تعذ اص فشاغت اص تحص -3

هشتَطِ  یٍاحذ هجَصّا یًاهِ داضتِ تاضن،اص حَصُ هعاًٍت پژٍّط اىیپا يیثثت اختشاع ٍ ... اص ا

 .نیسا اخز ًوا

ٍ  شمیاص آى سا تپز یخلاف هَاسد فَق ثاتت ضَد ، عَالة ًاض یچٌاًچِ دس ّش همطع صهاً-4

هطاتك ضَاتط ٍ همشسات سفتاس ًوَدُ ٍ دس صَست اتطال  ٌجاًةیت تا اهجاص اس یٍاحذ داًطگاّ

 ًخَاّن داضت. ییادعا چگًَِیام ّ یلیهذسن تحص

     :یًام ٍ ًام خاًَادگ                                                     

    اهضاء:                             

 

 

 



 

 

 

َای صىؼت گشدضگشی دس حًصٌ گشدضگشی فشَىگی است.  گشدضگشی مزَثی یکی اص ضاخٍ

ایه صىؼت تٍ لحاظ مًلؼیت مزَثی ي صیاستی کٍ دس جًامغ داسد مًجة تًسؼٍ فشَىگی پایذاس آن 

داسای کاسکشدَای  یک يالؼیت اجتماػی ي فشَىگی جامؼٍ خًاَذ ضذ. گشدضگشی مزَثی تٍ ػىًان

آن می تًان تٍ مطاَذٌ جلًٌ َای مختلف آداب ي  مثثت ي مىفی دس جًامغ می تاضذ کٍ اص آثاس مثثت

سسًم صیاستی، جلًگیشی اص َشگًوٍ تىص سیاسی ي اجتماػی، صلح پایذاس، پشَیض اص تیگاوٍ گشائی، 

ضىاخت فشَىگ مؼىًی، ضىاخت ضیًٌ َای صوذگی، حفع مىاتغ فشَىگی ي افضایص اوسجام اجتماػی ي 

زاسی اجتماػی، گستشش سياتط ي تؼاملات اجتماػی تمًیت تىیٍ َای فشَىگی جامؼٍ، سضذ سشمایٍ گ

َمچىیه تشاساس سيیکشد التصادی دس تشوامٍ سیضی ي سَیافت تمًیت گشا کٍ مؼتمذ است  اضاسٌ ومًد.

گشدضگشی راتاً خًب است ي داسای مىافغ صیادی تشای میضتان است. تًسؼٍ گشدضگشی مؤثشتشیه 

اص ایه سي، دس  شای مىاطك دس حال تًسؼٍ است.سيش تٍ مىظًس تٍ يجًد آمذن دسآمذ ي اضتغال ت

تحمیك حاضش امامضادٌ تاساجیه لضيیه يالغ دس حًمٍ ضُش لضيیه مًسد تشسسی لشاس گشفت ي 

تا تُشٌ گیشی اص مطالؼات میذاوی ي دادٌ َای ساَکاسَایی جُت تًسؼٍ گشدضگشی مزَثی دس تاساجیه 

کامل اص يضغ مًجًد مىطمٍ مًسد مطالؼٍ تا ضىاخت  SWOTحاصل اص سٍ وًع پشسطىامٍ ي تکىیک 

دس ساستای تحمك اَذاف فًق الزکش دست یافت. کٍ تُتشیه ي مؤثشتشیه ساَثشد ي استشاتژی تشای 

ساَثشد اصلی ما  ي می تاضذ، استشاتژی تاصوگشیتًسؼٍ گشدضگشی مزَثی دس سيستای تاساجیه لضيیه 

أکیذ استثاط ديسًیٍ تیه اضکال گشدضگشی دس تًسؼٍ حًمٍ ضُش لضيیه تًسؼٍ گشدضگشی مزَثی تا ت

 .پیطىُاد می گشدد
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 هقذهه 

اډَيُ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ثو٘ َبٔٓ إز ٽٍ ىٍ اٹشٞبى ََ ٽًٍٚ ىٍ  ىٍ ىوٕبْ

ُډٕىٍ اٙشٲبڃ ُأٓ ي ٽٖت ىٍآډي ډٓ سًاوي سأطَٕځٌاٍ ثبٙي. ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب أه ٝىٮز دًٔب ٍا ثٍ 

. َڈ ٭ىًان ډىج٬ اٝچٓ ىٍآډي، اٙشٲبڃ ُأٓ، ٍٙي ثو٘ هًٞٝٓ ي سًٕٮٍ َُٕٔبهز َب ډٓ ىاوىي

اٽىًن اَمٕز ػُبوڂَىْ ىٍ ػُبن ثٍ كيْ إز ٽٍ دبٍٔ اٹشٞبى ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب اُ ٹجٕڄ إذبوٕب، 

ًٔوبن ي ... ثَ ٵٮبڅٕز ػُبوڂَىْ إشًاٍ إز. ثب ٭ىبٔز ثٍ اَمٕز ػُبوٓ ػُبوڂَىْ ي ٵًأي ډَسجز 

ٙىبٕبوين ػبًثٍ ثب آن ىيڅز أَان وِٕ ثٍ ډى٪ًٍ ٽٖت ىٍآډييٍُْ، سَئغ ٵََىڀ ډچٓ ي إلاډٓ ي 

َبْ ٥جٕٮٓ ي ٵََىڂٓ ٽًٍٚ ثٍ ډَىڇ أَان ي ٕبَٔ ػُبوٕبن ؿىي ٕبڅٓ إز ٽٍ سًػٍ هًى ثٍ أؼبى 

اډپبوبر ي آډبٔ٘ ػبًثٍ َب ٍا ډٮ٦ًٳ ىاٙشٍ إز. ٔپٓ اُ اوًا٫ ځَىٙڂَْ َب، ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ 

ثٍ ٹَين ي إز ٽٍ ٔپٓ اُ ٍأغ سَٔه اٙپبڃ ځَىٙڂَْ ىٍ َٕإَ ػُبن إز ٽٍ ٕبثٺٍ ْ آن 

ا٭ٞبٍ ځٌٙشٍ ډَسج٤ ډٓ ځَىى ي ث٦ًٍ ٽچٓ ٙبډڄ ٕٶََب ي ثبُىٔيَبٔٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اٝچٓ سَٔه َيٳ 

اُ آوُب سؼَثٍ اْ ډٌَجٓ إز ي اُ ػبٔڂبٌ ئٌْ اْ ثَاْ ٍٙي ي ٙپًٵبْ ثَهًٍىاٍ إز. ځَىٙڂَْ 

ًػٍ هبٛ ي ډٌَجٓ ىٍ أَان ٍا ډٓ سًان ٔپٓ اُ ثو٘ َبْ ډُڈ ځَىٙڂَْ ثٍ كٖبة آيٍى ٽٍ اځَ س

ئٌْ اْ اُ ًْٕ ډٖئًلان ثٍ أه اډَ ًٍٝر ځَٕى، ډٓ سًان ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٍياوٍ ٽَىن ًٕى ٭بٔيْ 

اُ أه ډًٹٮٕز ٽٍ ډَىڇ ثٍ څلب٧ ا٭شٺبىار هًى ىٍ اهشٕبٍ ډٖئًلان ډٓ ځٌاٍوي ثٍ ًْٕ ٕبهز 

ؿَا ٽٍ كَٽز  َُٔثىبَبٔٓ ٽٍ دبٕوڂًْ وٕبَُبْ ډَىڇ ىٍ ٔټ ؿىٕه ډَاٽِ ډٓ ثبٙي، ځبڇ ثَىاٙز.

ىٍ ػُز ػٌة ػُبوڂَى ډٌَجٓ ووٖز وٕبُډىي ىٍٻ ډٶبَٕڈ ي اًٝڃ ډٌاَت ي اكشَاڇ ثٍ آوُب ي 

ٕذٔ سلاٗ ىٍ ػُز سُٖٕڄ اٍائٍ هيډبر ثٍ ُائَٔه أه اډبٽه ډٺيٓ، ىٍ ػُز ََ ؿٍ آُاىاوٍ سَ ي 

بٽه ُٔبٍسٓ ٍاكز سَ ډَإڈ هبٛ هًى ډٓ ثبٙي. اډب آوـٍ ٽٍ ثبٔي اُ آن ٱبٵڄ وٚي أه إز ٽٍ اډ

ىٔڂَْ ٱَٕ اُ ډُٚي ي ٹڈ يػًى ىاٍى ٽٍ ډَىڇ ٭لأٸ ي ا٭شٺبىار ُٔبىْ ثٍ آوُب ىاٍوي يڅٓ ډشإٔٶبوٍ 

ډًٍى ٱٶچز ياٹ٬ ٙيٌ اوي ي دشبوٖٕڄ وبٙٓ اُ ك٢ًٍ ځٖشَىٌ ډَىڇ ي ځَىٙڂَان ىٍ آن وبىٔيٌ اوڂبٙشٍ 
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ْ ٍا ثَ دٕپٌَ ْ ځَىٙڂَْ ٙيٌ ٽٍ اځَ أه ٍيوي اىاډٍ ٔبثي ٹ٦ٮب ىٍ آٔىيٌ ١ٍََبْ ػجَان وبدٌَٔ

 ( 1385،28ډٌَجٓ ډب ياٍى هًاَي آيٍى. )كٕيٍْ: 

اُ ىَٔثبُ ك٢ًٍ ىٍ اډبٽه ُٔبٍسٓ ىٍ آهَ َٶشٍ َب ي أبڇ هبٛ ٕبڃ و٪َٕ ډٕلاى ائمٍ ا٥ُبٍ ي ُٙبىر 

أٚبن ي هًٞٝب َمِډبن ثب أبڇ ًٕځًاٍْ ك٢َر اثب ٭جيالله كٖٕه ىٍ ثٕه ډَىڇ أَان ډًَٕڇ ثًىٌ. 

اډبٽه ُٔبٍسٓ ي ډٌَجٓ آن ٹيٍ اَمٕز ىاٍى ٽٍ اٱچت ثٍ ىڅٕڄ ىيٍْ ډٖبٵز اُ اډبٽه ك٢ًٍ ىٍ 

ؿَاٯ ي ... ډَىډبن ثٍ اډبٽه ُٔبٍسٓ ىٍ وِىٔپٓ ډلڄ  ٌبډٌَجٓ هبٛ ډبوىي ډُٚي ډٺيٓ، ٹڈ، ٙ

ُويځٓ هًى ډبوىي ٕٺبهبوٍ َب، ُٔبٍسڂبَُبٔٓ ٽٍ ځبٌ وٖجز آوُب ثٍ ىٍٕشٓ ډٚوٜ وٕٖز، ىٍ كټ 

( ي و٪بَٔ آن دىبٌ ډٓ ثَوي ي ٕب٭ز َبٔٓ ٍا ىٍ ٽىبٍ أه اډبٽه ډٺيٓ ډٓ ځٌٍاوىي ي َبْ ډٮؼٌِ )ٙٶٸ

وٌٍ ډٓ ٽىىي ي هَٕار ي ډجَار هًى ٍا كشٓ اڅمٺييٍ ٕٮٓ ډٓ ٽىىي ىٍ ؿىٕه ػبَبٔٓ اٍائٍ ىَىي. څٌا 

ُٔبٍسٓ  -أه سلٺٕٸ ثٍ ىوجبڃ ٙىبٕبٔٓ ي ثٍَٕٓ اَمٕز ډ٫ً١ً ي ػٌاثٕز ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ

ػٕه ٽٍ اډبډِاىٌ إمب٭ٕڄ ثبٍاػٕه ىٍ آن ٹَاٍ ىاٍى ډٓ ثبٙي سب وٺ٘ أه اډبڇ ُاىٌ ي ډپبن ٍيٕشبْ ثبٍا

 ډٌَجٓ ىٍ سلًلار اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٽبڅجيْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. -ُٔبٍسٓ
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 بیبى هسئله -1-1

بٌ ئٌْ اْ ىٍ اٍسجب٣ ثب ػٌة ځَىٙڂَ اډَيٌُ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ َٙٷ ي إلاډٓ، ػبٔڂ

ىاٍى. ىٍ ػٲَاٵٕبْ ػُبوڂَىْ، ډپبن َبْ ډٌَجٓ ثٍ ٭ىًان وَٕيډىيسَٔه ٹ٦ت َبْ ػٌة ځَىٙڂَْ 

ٙىبهشٍ ٙيٌ اوي ٽٍ ََ ٕبڅٍ سٮياى ُٔبىْ ځَىٙڂَ ٍا اُ وًاكٓ ډوشچٴ ثٍ هًى ػٌة ډٓ ٽىىي. أَان 

ځَىٙڂَان ٍا ځَىٙڂَان ُٔبٍسٓ  ىٍٝي 50ٽًٍٚ ؿٚڈ اوياَُبْ ډٌَجٓ إز. ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ 

َِاٍ ثٺٮٍ ي اډبٽه ډٌَجٓ ىٍ ٽًٍٚ يػًى ىاٍى ٽٍ ثب ډٮَٵٓ أه  8سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ث٦ًٍٔپٍ ثٕ٘ اُ 

ثٺب٫ ډشجَٻ ثٍ ډَىڇ ډٓ سًان ثَاْ ػٌة ځَىٙڂَ ُٔبٍسٓ ي سًٕٮٍ سًٍٖٔڈ ډٌَجٓ اُ أه ٩َٵٕز 

ًٍٖٔڈ ىٍ ٽًٍٚ أَان ىاٍى. يػًى اډبڇ إشٶبىٌ ومًى ي أه وٚبن اُ ډِٔز وٖجٓ أه ثو٘ اُ ٝىٮز س

ُاىٌ َب ي اډبٽه ډٌَجٓ ىٍ ػٌة ي ػچت ځَىٙڂَ ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز ثًىٌ ي ُډٕىٍ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ 

سلًلار ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٽبڅجيْ ٕپًوشڂبَُبْ دَٕاډًن هًى أؼبى ٽَىٌ إز. اډب 

ډپبن ډٌَجٓ ډٺيٓ ىٍ أَان، ځَىٙڂَْ  919َِاٍ ي  8وپشٍ ْ كبئِ اَمٕز أه إز ٽٍ ثب يػًى 

ډٌَجٓ َىًُ ٵبٹي ٕبډبويَٓ سوٞٞٓ ي ډشمَٽِ ډٓ ثبٙي. ثٖٕبٍْ اُ أه اډبٽه ُٔبٍسٓ ي ډٺيٓ ىٍ 

ٍيٕشبَب ٹَاٍ ىاٍوي اډب ثٍ ٭چز ٭يڇ يػًى َُٕٔبهشبٍَبْ لاُڇ ىٍ ډَاٽِ دَاٽىيٌ ُٔبٍسٓ ي ٵٺيان 

ٍيٕشبَب اُ سًاومىيْ ىٍيوٓ لاُڇ ىٍ ُډٕىٍ ْ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٍإشبْ سلًڃ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ، أه

َُٔ ٕبهز َبْ اٹبډشٓ ي دٌَٔأٓ ي اٍائٍ هيډبر ثٍ ځَىٙڂَان ثَهًٍىاٍ ومٓ ثبٙىي.اُ أه ٍي 

ؿبڅ٘ َبْ ػيْ ىٍ اٍسجب٣ ثب ػٌة ځَىٙڂَ ىٍ أه ځًوٍ اډبٽه يػًى ىاٍى. أه ډ٫ً١ً ثٍ ئٌْ ىٍ 

ْ اډبٽه ُٔبٍسٓ ي ډٌَجٓ َٖشىي ثٍ ٍيٙىٓ ډٚبَيٌ ډًٍى ډَاٽِ ٍيٕشبٔٓ ٽًؿټ ي دَاٽىيٌ ٽٍ ىاٍا

ډٓ ًٙى ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ اُ څلب٧ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٽبڅجيْ سلًڃ دٕيا وپَىٌ اوي. ىٍ أَان وِٕ ثٍ 

ػِ ٽلان ََُٙبْ ډُٚي ي ٹڈ ٽٍ اهَٕا َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثَاْ ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىٍ آوُب اوؼبڇ ٙيٌ 

ٍ ځٌاٍْ ُٔبىْ ىٍ ٍإشبْ َُٔ ٕبهز َبْ ځَىٙڂَْ إز ثَاْ ٽبوًن َبْ ډٌَجٓ ىٔڂَ َٕډبٔ

و٪َٕ اكياص َشڄ، ډَاٽِ دٌَٔأٓ يٕبٔڄ كمچً وٺڄ ي سًٍ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ىٍ أه ٍإشب ىٍ وبكٍٕ 

ثبٍاػٕه ٹِئه ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ثٍ ىلأڄ يػًى ډَاٽِ ډٌَجٓ ډشٮيى، يػًى ًَاْ ډىبٕت ي ٥جٕٮز 


