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 چکیذه:

 کب  ااکیتب  و ابذتزت  مت اق بب  تب  اخابا  خبانىاد          اسب  کبار   و کسبة  ،1کسة وکار خانىادگی

تیپبارگیی   .کیت  وکسة وکار تطیتل ای ضىنذاا ها اس س  ت ذ اذتزت ،کسة وکار اتن نىع ای تاضذ.

ااا  ت ای ضىد،هم افشاتی و تىکتذ ثزوت فزوات تزا  اخاا  خانىاد  و سهااذارات م اتن ات اد اىجة اتجاد

تقبتبل   کاهص اس . ت  ت ذاد اتن ضزک  ها رو ،دکتل خذم اذتزت  اناسة  تحقتقات نطات ای دهذ ک  ت

د   ت کننذ  در سطح جهات اس . اس هزها  خانىادگی پذتذ  ا  نیزاوکار کسة تالا  تبفات در  اتشات و

فقط اتن ت ذاد  سنذات اس تتن ای رونذ و اساس تنتانیذارات ت  فز 2، هف  نهاد در ازحب  انققالنهاد خانىادگی

 حبذ  واگذار ای ضبىد و تبا   کسة وکارها  خانىادگی  ساانی ک اىرد ت  نسل سىم انققال ای تاتذ.  تک

کنبذ، جاا ب  و    کسة وکار ضزر ابی  اناتع اق ذد  خلاو  تز اناتع ااکی اس دس  ای رود. خىد ،ىدض ای

. خلاو  تز ضزر  ک  جاا   اس فزوش و جاا   ستات ای تتنذدر نقتج  کل  اققػاد احبی اقازر ای ضىد و

در اتبن   .اد  نتش اس اتن خمل اقازر ای ضىدخانى کسة وکار خانىادگی ای تتنذ، خىد ن تکتا اس تتن رفق

 ٥٠١در  ،ت بذ  ها  خانىادگی ت  نسل هبا  تز انققال کسة وکار اؤثزخىاال  اهمت  پژوهص اا ت  تزرسی

 اتببن خىااببل ضبباال  ،ر ضببهزه هببا  غببن قی اسببقات اکثببزس اببی پببزداستم خببانىادگی اسببققز دضببزک  

اسقفاد  اس اطاورتن تخػػبی   تطیتل جبسات خانىادگی، مااد  ساس  جانطتنات تاکقى ، انقخاب جانطتن،

ک  پس اس تزسی خىاال و تأثتز منهبا   ای تاضذ.تن نسل ها  قذتم و جذتذ تهماهنگ و انجام ف اکت  ها  

کمقزتن تأثتز را اسقفاد  اس اطاورتن تخػػی ک  خاال مااد  ساس  تتطقزتن تأثتز و  تز انققال اطخع ضذ

ر نهات  پتطبنهاداتی جهب  رفبع    دتز انققال کسة وکارها  خانىادگی ت  نسل ها  ت ذ  داضق  اس  و 

 نسبل هبا  ت بذ  ارا ب       ااکیت  و ابذتزت  تب     انققال ها جه کسة وکار ها  اىجىد در اتنگاکص 

 ضىد.ای 
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 ثیبٌ يٕضٕع١-١

ایلب ٓي ک٘ؼ. ٓـیکب ٓبٗ٘ؼ آ پیيـكتٚ يکنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي ٗوو ٜٓٔي ؿا ػؿ اهتَبػ کيٞؿٛب

اؿ امت، ثٚ ثغو هبثَ تٞرٜي اف کنت ٝکبؿٛبي ٓٞرٞػ ثـ پبیٚ ٓؼیـیت یب ٓبُکیت عبٗٞاػگي امتٞ

ٓیٖ ٓي ىٞػ. أٝکبؿٛب ت اف ٕـین ایٖ کنت ایٖ کيٞؿٛب1 ِٓيٗبعبٌُ  تُٞیؼ ٕٞؿي کٚ صؼٝػ ٗیٔي اف

ؿٝٗن ٝ ٙ ٝ ػاثنیبؿي اف کنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي، ثغو ػٔؼٙ اي اف ٛٞیت عبٗٞاػٙ ٛب ؿا تيکیَ ػ

ىکٞكبیي چ٘یٖ کنت ٝکبؿٛبیي، ؿىؼ ٝ تـهي عبٗٞاػٙ ؿا ػؿ پي عٞاٛؼ ػاىت. آٗچٚ ثبػج صلظ ٝ 

عتٖ ایٖ ِٖٓت امت کٚ چگٞٗٚ ثب کنبٗي کٚ ثٚ آٜٗب ػلاهٚ ؿٝٗن کنت ٝکبؿ عبٗٞاػگي ٓي ىٞػ، آٓٞ

 ث٘بي م٘گ ػٝ اف عبٗٞاػگي ٝکبؿٛبي کنتٝ اؿتجبٓ ػبٕلي ػاؿیْ، كؼبُیت ىـِي مبُٔي ػاىتٚ ثبىیْ. 

" کبؿ ٝ کنت" ٓیبٕ اكقایي ْٛ ایزبػ مجت تـکیت ایٖ .امت آٓؼٙ ٝرٞػ ثٚ" عبٗٞاػٙ" ٝ" کبؿ ٝ کنت"

 ؿاٙ. امت ػاػٙ اعتَبً عٞػ ثٚ ؿا ػٝچ٘ؼاٗي اٛٔیت کٚ ؿٝمت ایٖ اف ٝ .ىؼ عٞاٛؼ" عبٗٞاػٙ" ٝ

 ؿٝاثٔ ثٜجٞػ مجت ثٚ عبٗٞاػٙ، اػْبء ثـاي ػؿآٓؼ ایزبػ ثـ ػلاٝٙ عبٗٞاػگي، ٓٞكن کنت ٝکبؿ اٗؼافي

 ایٖ .گؾاىت عٞاٛؼ حیـتأ ػیگـي ثـ ٓنتویْ ٍٞؿت ثٚ ،ٓيکلات ٝ ٓنبئَ کبٛو ٝ اػْبء ٓیبٕ

تضویوبت ٝ  .گیـػ ىکَ عبٗٞاػگي ٝکبؿ کنت ٓؼیـیت ثـاي رؼیؼي ٓلّٜٞ تب ىٞػ ٓي مجت ٝیژگي

 ٛبي عٞة تزبؿي ؿا آٓٞفه  ٛبي عبٗٞاػگي ٗٚ تٜ٘ب ٜٓبؿتکنت ٝکبؿ ػٛؼ ٗيبٕ ٓي ٛب ثـؿمي

  اػْبي عبٗٞاػٙ کٚ ثب یکؼیگـ ػؿ .ثٚ ٝرٞػ ٓي آٝؿٗؼ ؿا بّ ػؿ عبٗٞاػٙ، ثِکٚ امتضکٓي ػٛ٘ؼ

 صتي اگـ  ،ٓي ک٘٘ؼ ٍک٘٘ؼ ٝ اٛؼاف ٓيبثٜي ؿا ػٗجب كؼبُیت ٓي عٞػىبٕ گيعبٗٞاػ کنت ٝکبؿ

ٝ ثٚ یک تلکـ ٓيتـک ػؿ ٓٞؿػ  ثبى٘ؼ ثب یکؼیگـ ٛٔـاٙ كؤ ٝ ٛبي ٓيتـکي ٗؼاىتٚ ثبى٘ؼ، اؿفه

ٗنجت ثٚ  فٓبٕ ثیيتـيؼ ٝ ٛٔچ٘یٖ ْٜ٘ٓ امت ثـم کنت ٝکبؿ ای٘کٚ چٚ چیقي ثـاي عبٗٞاػٙ ٝ

ٝهتي  .ؼعٞاٛؼ ىهـاؿ تـي ثیٖ آٜٗب ثـ ىتـکبت ٓضکْا ٛب ٝپیٞٗؼ ،گؾؿاٗ٘ؼث ْٛ ثبعبٗٞاػٙ ٛبي ػیگـ 

٘يبٕ ثب تلاه فیبػ ٙ آٗچٚ ؿا کٚ ٝاُؼیػاؿكـفٗؼإ كـٍت ا ،ؿٝػ عبٗٞاػگي اف ثیٖ ٓي کنت ٝکبؿ یک

حیـ أچٚ تٓي تٞاٗؼ ٝ تَٔیٔبتيبٕ  ؼ ٓؼیبؿٛب٘کٚ ثجی٘ آٜٗب مؼبػت ایٖ ؿا .تى، ٗغٞاٛ٘ؼ ػاث٘ب ٜٗبػٙ اٗؼ

توِیَ ٝ ٓیقإ  .ٗغٞاٛ٘ؼ ػاىت ،ربٓؼٚ ٝ ثبفاؿ ػاىتٚ ثبىؼ ،کبؿک٘بٕ ،عبٗٞاػٙٓنتویٔي ثـ ػیگـ اػْبء 

ٜٗبػ  ػٙ . اف ٛـٗگـإ ک٘٘ؼٙ ػؿ مٖش رٜبٕ امت اي ت ػؿ کنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي پؼیؼٙثبلاي تِلب

كؤ  ایٖ تؼؼاػٛلت ٜٗبػ ػؿ ٓـصِٚ اٗتوبٍ اف ث٘یبٗگؾاؿإ ثٚ كـفٗؼإ اف ثیٖ ٓي ؿٝٗؼ ٝ اف  ،عبٗٞاػگي

                                                 
1
 - GNP (gross national product) 
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  ٓؼیـیت ٝ ٓبُکیت  توبٍحـ ثـ اٗإػٞآَ ٓاٛٔیت ُؾا ثبیؼ  .ک ٓٞؿػ ثٚ ٗنَ مّٞ اٗتوبٍ ٓي یبثؼی

 کٚ ٓ٘زـ ثٚ اػآٚ صیبت ٝ اٗتوبٍ إٓ ثٚ ٗنَ ٛبي ثؼؼ  ؿا ثٚ ٗنَ ثؼؼ ٛبي عبٗٞاػگيکنت ٝکبؿ

 إٓ  1ث٘ؼيُٞیت ایٖ ػٞآَ ٝ اٝ اٛٔیت ٚ ػٗجبٍ ثـؿميایٖ تضوین ث .ٓي ىٞػ ٓٞؿػ ثـؿمي هـاؿ ػاػ

 ٓي ثبىؼ.

 

 ضزٔرت اَزبو تحمیك: ٢-١

ٞاؿٙ ثب ٓنبئَ ثٚ ػُیَ تؼبَٓ ػٝ صٞفٙ "کنت ٝکبؿ" ٝ"عبٗٞاػٙ" ٛٔػگي اعبٗٞٛبي کنت ٝکبؿ ػؿ

، تْبػٛبي عبٗٞاػگي ٝ اعتلاف ٛبي ىؼیؼ ػؿ ٗنَ ٛبي ثؼؼي پیچیؼٙ ٓبٗ٘ؼ ؿٛجـي کنت ٝکبؿ

ؿ ٓي مبفػ. ٓتأملبٗٚ ٗـط ٓٞكویت ػؿ ػىٞا ؿا عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ ٓٞارٚ ٛنتیْ کٚ ایزبػ ٝ تٞمؼٚ

ٛبي عبٗٞاػگي ٗيبٕ ٓي ػٛؼ کٚ کنت ٝکبؿ . آٓبؿٛبيٛب ثٚ ٕٞؿ کِي پبییٖ امتکنت ٝکبؿ ای٘گٞٗٚ

 ٛبي عبٗٞاػگي ػؿ ػٗیب ثب ٓٞكویت ثٚ ٗنَ ػّٝ عبٗٞاػٙ اٗتوبٍ کنت ٝکبؿ کٔتـ اف یک مّٞ کَ

 ٗتوبٍ اف ث٘یبٗگؾاؿإ ثٚ كـفٗؼإ اف ثیٖ ٛلت ٜٗبػ ػؿ ٓـصِٚ ا ،ٜٗبػ عبٗٞاػگي ػٙ . اف ٛـٓي یبث٘ؼ

ٛبي کنت ٝکبؿ فٓبٗي کٚ [1]كؤ یک ٓٞؿػ ثٚ ٗنَ مّٞ اٗتوبٍ ٓي یبثؼ.  ایٖ تؼؼاػٓي ؿٝٗؼ ٝ اف 

ؿٝػ. ٓي ىٞػ ٝ یب اف ثیٖ ٓي ؿٝػ ٓ٘بثغ ٓتؼؼػي ػلاٝٙ ثـ ٓ٘بثغ ٓبُي اف ػمت ٓي  عبٗٞاػگي ٝاگؾاؿ

ٓضِي ٓتْـؿ ٓي ىٞػ ٝ ػؿ ٗتیزٚ کَ ربٓؼٚ فیبٕ  ربٓؼٚ ٝ اهتَبػ ،ّـؿ ٓي ک٘ؼ کنت ٝکبؿ عٞػ

 ،عبٗٞاػگي ٓي ثی٘ؼ کنت ٝکبؿ ػلاٝٙ ثـ ّـؿي کٚ ربٓؼٚ اف كـٝه ٝ یب اف ثیٖ ؿكتٖ یک .ٓي ثی٘ؼ

 کنت ٝکبؿ اٛٔیت اٗتوبٍ ،ُؾا ثؼؼ امبمي ٓنئِٚ .عٞػ عبٗٞاػٙ ٗیق اف ایٖ ػَٔ ٓتْـؿ ٓي ىٞػ

ٙ اهتَبػي امت کٚ ثٚ مْٜ عٞػ ثـ تٞمؼٚ اهتَبػي حیـ إٓ ثـ اػآٚ صیبت یک ث٘گبأعبٗٞاػگي ٝ ت

ٛبي ٓلیؼ  ربٓؼٚ احـ ٓي گؾاؿػ ٝ اف مٞي ػیگـ ٓٞرت امتضکبّ ؿٝاثٔ عبٗٞاػگي ٝ اٗتوبٍ اؿفه

 .عبٗٞاػگي اف ٗنِي ثٚ ٗنَ ػیگـ ٓي گـػػ

 

 طبثمّ تحمیك ٣-١

بي ٓبٗ٘ؼ: کنت ٝکبؿٛ ،ٛبي عبٗٞاػگي چ٘ؼیٖ کتبة تـرٔٚ ىؼٙ امتکنت ٝکبؿ ػؿ فٓی٘ٚ

( احـ ٛل ٝ اػٝاؿػي کٚ کنت ٝکبؿ یک ثـٗبٓٚ پیيگیـاٗٚ ثـاي ٓؼیـیت عبٗٞاػٙ ٝ) عبٗٞاػگي ٓٞكن
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اف کتبة ٛٔیيٚ  ٛٔچ٘یٖ كََ ٛبیي ،تَٞؿي ٝ ؿّب فػلـیبٕ تـرٔٚ ىؼٙ امت تٞمٔ آهبیبٕ ٓیخبم

 تٛبي عبٗٞاػگي اعتَبً یبكتٚ امت. اُٝیٖ ػٝؿٙ ٓؼیـیکنت ٝکبؿ ثـعبمتٖ احـ ثٜـٝف كـٝتٖ، ثٚ

ػ٘ٞإ یک ػٝؿٙ ٓؼیـیتي ثـاي ٓؼیـإ  ٛبي عبٗٞاػگي تٞمٔ آهبي ػکتـ اثـاٛیْ ٗژاػ ثٚکنت ٝکبؿ

 ٛٔچ٘یٖ ثب تٞرٚ ثٚ اٛٔیت ّٓٞٞع ٓزِٚ ٝ امت ارـایي ػؿ ٓزتٔغ ك٘ي تٜـإ ثـگقاؿ گـػیؼٙ

امت ٝ هبثَ  ؿمیؼٙچبپ ثٚ مٖش ػٗیب ػؿ  1ْبی خبَٕادگیکظت ٔکبر اطتزاتژی ٗبّ اعتَبٍي ثٚ

ػؿ اثؼبػ ٓغتِق ثٚ چبپ ؿمیؼٙ امت ٛبي عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ ٓوبلاتي ػؿ فٓی٘ٚ .ثبىؼ ي ٓيػمتـم

         کٚ اف ٜٓٔتـیٖ آٜٗب ٓي تٞإ ٓٞاؿػ فیـ ؿا ٗبّ ثـػ.

 ٝ ثٚٓؼیـیت کنت ٝ کبؿٛبي عبٗٞاػگي ىبَٓ ٓؼیـیت عبٗٞاػٙ ٝ ٓؼیـیت کنت ٝکبؿ ٓي ثبىؼ 

 ایٖ کنت ٝ کبؿٛب ثب ٓيکلات فیبػي ثـاي  ،فٓبْٕٛ  ثٚ ٍٞؿت ٓؼیـیت ػؿ ػٝ صٞفٙ ػُیَ

تجؼیِ  ثـٗبٓٚ ؿیقي ٓٞكن ؿٝثٚ ؿٝ ٛنت٘ؼ ّٓٞٞػبتي ٓبٗ٘ؼ چيْ ٝٛٔچئي عٞاٛـإ ٝ ثـاػؿإ،

 کٚ ثـاي اػْبي عبٗٞاػٙ ٛب ٗتغبة ٗبٓ٘بمت ربیگبٙ ٝ اثیٖ ٓؼیـإ عبٗٞاػگي ٝ ؿیـ عبٗٞاػگي 

تأحیـ ایٖ ػٞآَ ؿا ثـ  2006ثبؿٗق ػؿ مبٍ  [18]ثبىؼ.ٝ ثوب  ٓي تٞاٗؼ اؿِت ٓبٗؼي ثـاي اػٓٚ ٓٞكویت

ػؿ ٜٗبیت تٔبٓي ؿٝي مٚ ىـکت عبٗٞاػگي ثب مبیق ٛبي کٞچک،ٓتٞمٔ ٝ ثقؿگ ثـؿمي کـػ ٝ

 ػٞآَ ؽکـ ىؼٙ ؿا ثٚ ػ٘ٞإ ٓٞاٗغ اٍِي رٜت ثوبي ىـکت ٛبي عبٗٞاػگي كٞم ٓؼـكي کـػ.

بٗٞاػگي ثـاي چ٘ؼیٖ ٗنَ ٝ ػؿ کنت ٝ کبؿٛبي عبٗٞاػگي ٛؼف ٜٗبیي ربٝػاٗگي کنت ٝ کبؿ ع

کٚ ثٚ ٍٞؿت یک ؿٝیب ثٚ اىتـاک گؾاىتٚ تُٞیؼ حـٝت كـاٝإ ثـاي ٍبصجبٕ ٝکبؿک٘بٕ آٜٗب ٓي ثبىؼ 

 کٚ ٓٞرت ٓي ىٞػ ایٖ ؿٝیب ثٚ ٍٞؿت ٓزٔٞػٚ اي اف چيْ اٗؼافٛب ثـاي آی٘ؼٙ تؼـیق ٓي ىٞػ 

ثـاي ارـایي  [21]ـکت ک٘٘ؼ.ٓي ىٞػ عبٗٞاػٙ ثب یک ثـٗبٓٚ ؿیقي ٝ ٛٔکبؿي ػهین ثٚ مٔت اٛؼاف ص

 کـػٕ ایٖ ؿٝیبي ثبیؼ عبٗٞاػٙ،کنت ٝکبؿ،ٓؼیـإ ثبُوٞٙ ٝ ؿٛجـإ ىـکت ػٞآَ ٓٞكویت آٓیق 

ٓبٗ٘ؼ آٓبػٙ مبفي ربٗيی٘بٕ ثبُوٞٙ،تيکیَ رِنبت عبٗٞاػگي، اٗتغبة ٓ٘بمت  ثـٗبٓٚ ؿیقي ربٗيی٘ي

ٓٞؿیت ٜٓٔتـیٖ ػبَٓ ثـاي اٗزبّ ثیبٗیٚ ٓأ ؿا ػؿک ک٘٘ؼ. ربٗيیٖ ٝ ٕـاصي مبعتبؿ مبفٓبٗي ٓ٘بمت

ٝ  ربٗيی٘بٕ آی٘ؼٙ نئُٞیت عٞػ ؿا ػؿ هجبٍ کنت ٝکبؿ،ٗنَ ٛبي گؾىتٚ ثبیؼ ٓ ایٖ ّٓٞٞع ٓي ثبىؼ.

 ػؿ چبؿچٞة یک  .کٚ ایٖ ػٞآَ ثپؾیـٗؼ پـٝؿه آٜٗب رٜت مٞم ػاػٕ ثٚ ؿٛجـي کنت ٝ کبؿ 
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لات ٓـثٞٓ ثٚ اٗتوبٍ ایٖ کنت ٝ ثـٗبٓٚ ؿیقي ثِ٘ؼ ٓؼت ثب ٓؼیـیت عبٗٞاػگي ٓي تٞاٗؼ ػؿ صَ ٓيک

 [21]کبؿٛب ثٚ ٗنَ ٛبي ثؼؼي ؿاٛگيب ثبىؼ.

 

 

 :فزضیبت ٔ طئٕالات ٤-١

 :تطؤالا ١-٤-١

ٛبي ٛٔبٛ٘گگ اػْگبي عگبٗٞاػٙ     كؼبُیت ٓٞؿػعبٗٞاػگي ػؿ  کنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يثـٗبٓٚ ؿیق یبآ -١

 مت؟حـ اإٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکنت ٝکبؿ ثـ اٗتوبٍٗنَ كؼِي ٝ ٗنَ ثؼؼي 

حـ إثٚ ٗنگَ ٛگبي آی٘گؼٙ ٓگ    ٛبي عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ اٗتوبٍ ثـ 1امتلبػٙ اف ٓيبٝؿیٖ تغََيآیب  -2

 امت؟

ٍ  2تيکیَ رِنبت عبٗٞاػگي ٓٞؿػٛبي عبٗٞاػگي ػؿ کنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يثـٗبٓٚ ؿیقآیب  -٣  ثـ اٗتوگب

 حـ امت؟إٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکنت ٝکبؿ

ٖ    ٓگٞؿػ بي عبٗٞاػگي ػؿ ٛکنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يثـٗبٓٚ ؿیقآیب  -٤ ٍ   3آٓگبػٙ مگبفي ربٗيگی   ثگـ اٗتوگب

 حـ امت؟إٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکنت ٝکبؿ

ٕ  يثـٗبٓٚ ؿیگق  آیب -٥ ٖ   ٓگٞؿػ ٛگبي عگبٗٞاػگي ػؿ   کنگت ٝکبؿ  ٍگبصجب ٍ   4اٗتغگبة ربٗيگی   ثگـ اٗتوگب

 حـ امت؟إٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکنت ٝکبؿ

 :فزضیبت ٢-٤-١

ٛبي ٛٔبٛ٘گ اػْبي عبٗٞاػٙ  كؼبُیت ٓٞؿػعبٗٞاػگي ػؿ  ٛبيکنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يثـٗبٓٚ ؿیق -١

 .امت حـإٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکنت ٝکبؿ ثـ اٗتوبٍ ٗنَ كؼِي ٝ ٗنَ ثؼؼي

  .امتحـإٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ٛبىبٕکنت ٝکبؿ ثـ اٗتوبٍامتلبػٙ اف ٓيبٝؿیٖ تغََي  -٢

 ثـ اٗتوبٍ ِنبت عبٗٞاػگيتيکیَ ر ٓٞؿػعبٗٞاػگي ػؿ  ٛبيٝکبؿ کنت ٍبصجبٕ يؿیق ثـٗبٓٚ -٣

 .امتحـإٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕکبؿ ٝ کنت
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ٓٞؿػ آٓبػٙ مبفي ربٗيی٘بٕ ثـاي ؿٛجـي  ػؿٛبي عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يثـٗبٓٚ ؿیق -٤

 .امتحـإٓ ثؼؼي ٛبي ثٚ ٗنَ ٛبىبٕکنت ٝکبؿ اٗتوبٍ ثـکنت ٝ کبؿ 

کنت  اٗتوبٍٗتغبة ربٗيیٖ ثـ ا ٓٞؿػٛبي عبٗٞاػگي ػؿ کنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ يؿیق ثـٗبٓٚ -٥

 .امتحـ إٓ ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ ىبٕٝکبؿ

 

 :تحمیك ْذفا ٥-١

ٛؼف اف ایٖ پژٝٛو ثـؿمي ٝ اؿفیبثي اٛٔیت ػٞآَ ٓإحـ ثـ اٗتوبٍ کنت ٝ کبؿٛبي عبٗٞاػگي ثٚ 

کٚ اٗتوبٍ ٓؼیـیت ٝ ٓبُکیت یک ٝاصؼ)عبٗٞاػگي( ٓي ثبىؼ ٓؾکٞؿػؿ ربٓؼٚ آٓبؿي ٗنَ ٛبي ثؼؼي 

ي ؿا اف یک ٗنَ ثٚ ٗنَ ػیگـ ٓینـ ٓي مبفػ ٝ ػؿ ٜٗبیت ٓٞرت ثوبي کنت ٝکبؿٛبي اهتَبػ

ٛبي  ٛبي ىـکت رٜت ؿكغ ٓيکلات ٝ چبُو ٛبیي اؿائٚ ؿاٙ صَعبٗٞاػگي ٓي گـػػ.ٝ ٛٔچ٘یٖ 

 ىبٕ ثٚ ٗنَ ٛبي ثؼؼي.کنت ٝکبؿفٓی٘ٚ اٗتوبٍ ٓؼیـیت ٝ ٓبُکیت عبٗٞاػگي ػؿ 

 رٔع اَزبو تحمیك٦-١

 ٚ ػؿ ایٖ پژٝٛو ٓضون ثٚ ػٗجبٍ ٓيغٌ کـػٕ اٛٔیت ػٞآَ ٓإحـ ثـ اٗتوبٍ ثب تٞرٚ ثٚ ای٘ک

 کنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي ثٚ ٗنَ ٛبي ثؼؼي ٝ اؿائٚ ؿاٙ کبؿٛبیي ثـاي ثٜجٞػ ّٝؼیت اٗتوبٍ ٓي ثبىؼ

 ٝ ٗتبیذ ایٖ تضوین ثؼؼ اف اتٔبّ کبؿ ٓي تٞاٗؼ ثلاكبٍِٚ ػؿ ربٓؼٚ ٓٞؿػ ٗظـ ثکبؿ گـكتٚ ىٞػٝ 

ٛـ یک اف ػٞآَ ثـؿمي ٓي ىٞػ ُؾا ٓبٛیت ایٖ پژٝٛو اف ٗٞع  پژٝٛو احـٖ ػؿ ای ٛٔچ٘یٖ

ی٘کٚ ربٓؼٚ آٓبؿي ػؿ ایٖ پژٝٛو اف ٗٞع ربٓؼٚ آٓبؿي کبؿثـػي ٝ تٍٞیلي ٓي ثبىؼ.ثب تٞرٚ ثٚ ا

ٛبي عبٗٞاػگي ػؿ کِیٚ ىٜـک ٛبي ٍ٘ؼتي امتبٕ اُجـف اف ػؿ اثتؼا کنت ٝ کبؿ ٗبٓيغٌ ٓي ثبىؼ

ي ٝ پـمي٘بٓٚ ثٚ کنت ٝ کبؿٛبي عبٗٞاػگي ى٘بمبیي ىؼٙ اؿائٚ ىؼٙ امت ٝ ٕـین مـىٔبؿي ى٘بمبی

 إلاػبت رٔغ آٝؿي ىؼٙ اف ؿٝه ٛٔجنتگي ٝ ؿگـمیٕٞ ٓٞؿػ تزقیٚ ٝ تضِیَ هـاؿ گـكتٚ امت.

 ٛبي فیـ امتلبػٙ ىؼٙ امت:  ثـاي گـػآٝؿي إلاػبت اف ؿٝه

 ، ٓزلات، ای٘تـٗت ٖٓبُؼبت ًتبثغبٗٚ اي

 إ ٝ عجـگبٕٗظـ َٓبصجٚ ثب ٍبصت

 پـمي٘بٓٚ

 أُِِي ثـؿمي تزبؿة ٝ ٓوبلات اؿائٚ ىؼٙ ػؿ ٓـارغ ثیٖ
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 لهًزٔی تحمیك ٧-١

 لهًزٔی تحمیك ثّ ؿٕرت سیز تمظیى ثُذی يی ػٕد:

  اٗتوبٍ ثـ حـٓإاف ثـؿمي ػٞآَ  امت تهِٔـٝي ّٓٞٞع تضوین ػجبؿ لهًزٔی يٕضٕػی: -انف

 ثٚ ٗنَ ٛبي آی٘ؼٙ عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ

کِیٚ ٝاصؼٛبي ٍ٘ؼتي ٓنتوـ ػؿ ىٜـک ٛبي ٍ٘ؼتي امتبٕ اُجـف کٚ ثٚ ٍٞؿت  ٌ تحمیك:يکب -ة

 .عبٗٞاػگي ٓؼیـیت ٓي ىٞٗؼ

 اؿػیجٜيت ٓبٙٝ پبیبٕ تضوین  ١٣٨٨ٓبٙ مبٍ  ثٜٖٔ ىـٝع تضوین، دٔرِ سيبَی اَزبو تحمیك: -د

 ٓي ثبىؼ. ١٣٩9

 یّ ٔ تحهیم اعلاػبتشرٔع تز ٨-١

ٕ ٝ آٓبؿ تٍٞیلي ؿگـمیٞ ،آفٕٓٞ كـّیٚ ٛب اف ؿٝه ٛٔجنتگي تضِیَ إلاػبت ٝ ٝ یٚقثـاي تز

 .امتلبػٙ ىؼٙ امت

 ْب ٔ يؼکلات تحمیك  يحذٔدیت٩-١

 ٛبي فیـ پیو ؿٝي ثٞػٙ امت  رٜت اٗزبّ ایٖ پژٝٛو ٓضؼٝػیت

  .إلاػبت کبكي ثٚ فثبٕ كبؿمي ٝػؼّ ٝرٞػ ٓ٘بثغ  -١

  .ٝٛوػؼّ ٝرٞػ مٞاثن تضویوبتي ٓيبثٚ ٝ ٓـتجٔ ثٚ ّٓٞٞع پژ -٢

 .رٜت ى٘بمبیي ىـکت ٛبي عبٗٞاػگيػؼّ ٝرٞػ إلاػبت ٝ آٓبؿ ػهین ٝ ٓ٘نزْ  -٣

  .ثٚ ػِت ػؼّ ػؿک ٍضیش اف ّٓٞٞععبٗٞاػگي ٛبي کنت ٝکبؿ ػؼّ ٛٔکبؿي ثـعي اف ٍبصجبٕ -٤

 تؼزیف ٔاژْبی ػًهیبتیتؼزیف ٔاژْبی ػًهیبتی  ١١99-١١

بُکیگت  ثبى٘ؼ کٚ ٓگؼیـیت ٝ ٓ  ٗٞػي اف کنت ٝکبؿٛبي عٍَٞي ٓي  کظت ٔ کبر ْبی خبَٕادگی:کظت ٔ کبر ْبی خبَٕادگی:

 ب ٓتؼِن ثٚ اػْبي عبٗٞاػٙ ٓي ثبىؼ.آٜٗ

 ؿا ػاؿٗؼ. ؿٛجـي کنت ٝکبؿثٚ ٍٞؿت ثبُوٞٙ ىـایٔ پؾیـه   تٔبٓي اػْبي عبٗٞاػٙ کٚ  ::ؼیٍؼیٍربَربَ

ٓؼیـیت ٝ یب  ،ثـٗبٓٚ ؿیقي ربٗيی٘ي اٗتوبٍ ٓبُکیت ػؿ یک ٓؼ٘ب ٝ ٓلّٜٞ کبَٓ، :ثزَبيّ ریشی ربَؼیُیثزَبيّ ریشی ربَؼیُی

ٛگبي  کنگت ٝکبؿ  کگٚ ٓ٘زگـ ثگٚ اػآگٚ صیگبت      ي ػٛگؼ. ؿٛجـي ؿا اف یک ٗنَ ثٚ ٗنَ ػیگـ پٞىو ٓ

 [2]عبٗٞاػگي ػؿ ٗنَ ٛبي ثؼؼي ٓي گـػػ.
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  يمذيّ

ثٚ ٓخبثٚ مبفٓبٗي امت کٚ اٍِي تـیٖ تَٔیٔبت ٝ ثـٗبٓٚ ٛبي ػِٔیبتي إٓ  ،کنت ٝ کبؿ عبٗٞاػگي

ػاؿػ کٚ ایٖ اػْب ػؿ  ْبي عبٗٞاػٙ اي هـاؿحیـ ٝ ٗلٞؽ اػأتضت ت ،ثـاي اٗتوبٍ ٝ ربیگقی٘ي ؿٛجـي

 [3] ٓؼیـیت إٓ مبفٓبٕ ٗوو اٍِي ؿا ثـ ػٜؼٙ ػاؿٗؼ. ٓبُکیت ٝ 

ٓؼیـیت  .ٓي ثبىؼٓؼیـیت، ٝ ٓبُکیت  ،عبٗٞاػٙکنت ٝ کبؿٛبي عبٗٞاػگي ٓتيکَ اف مٚ ثؼؼ 

ي مجت ٝ ایٖ ٝیژگ ثٚ ٍٞؿت ٓنتویْ ثـ ػیگـي تأحیـ عٞاٛؼگؾاىت اثؼبػٓ٘بمت ػؿ ٛـیک اف ایٖ 

 [4]. گیـػ عبٗٞاػگي ىکَ کنت ٝکبؿ ٓي ىٞػ تب ٓلّٜٞ رؼیؼي ثـاي ٓؼیـیت

 ٛبي ٓؼیـیتي ٝ کبؿآكـی٘ي ثبیؼ اف ٛبیي ػلاٝٙ ثـ ػاىتٖ ٜٓبؿتکنت ٝکبؿ ٍبصجبٕ چ٘یٖ

 کنت ٝکبؿ اٗؼافي ؿاٙ ] [5 .ٜٓبؿت ٛبي فٗؼگي ٓبٗ٘ؼ اؿتجبٕبت ٗیق ػؿ مٖش ػبُي ثـعٞؿػاؿ ثبى٘ؼ 

ٝ کبٛو  ٓیبٕ اػْب ٝٙ ثـ ایزبػ ػؿآٓؼ ثـاي اػْبي عبٗٞاػٙ مجت ثٜجٞػ ؿٝاثٔٓٞكن عبٗٞاػگي، ػلا

کنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي ٗوو ٜٓٔي ؿا  .عبٗٞاػٙ ٛب عٞاٛؼ ىؼ ثـاي ٓنبئَ ٝ ٓيکلات ارتٔبػي

 ػؿ کيٞؿٛبي پیيـكتٚ ػؿ اهتَبػ کيٞؿٛب ایلب ٓي ک٘ؼ. ثغو هبثَ تٞرٜي اف کنت ٝکبؿٛبي ٓٞرٞػ

ٓبُکیت عبٗٞاػگي امتٞاؿ امت، ثٚ ٕٞؿي کٚ صؼٝػ ٗیٔي اف تُٞیؼ ٗبعبٌُ ِٓي ثـ پبیٚ ٓؼیـیت یب 

ٓبٗ٘ؼ  کيٞؿٛبي پیيـكتٚ تضویوبت ٗيبٕ ٓي ػٛؼ ػؿ ٓیٖ ٓي ىٞػ.أاف ٕـین ایٖ کنت ٝکبؿٛب تآٜٗب 

ایٖ  کبؿ ٗیـٝي% 60 ثیو ٝ ىٞػ ٓي ک٘تـٍ ٛب عبٗٞاػٙ تٞمٔ ٝکبؿٛب کنت% 80 اف ثیو ،آـیکب

 ثـ عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ ایٖ کيٞؿٛب ػؿ .کبؿ ٓي ک٘٘ؼ عبٗٞاػگي ٛبيکبؿکنت ٝ ثـاي کيٞؿٛب

 اف .ک٘٘ؼ ٓي ک٘تـٍ ؿا کيٞؿٛبي ػیگـ اف ثنیبؿي اهتَبػ اف ٜٓٔي ثغو ٝ ٛنت٘ؼ صبکْ اهتَبػ مبعتبؿ

  بٕٓبُک .ػاٗنت رٜبٗي اهتَبػ اف ٜٓٔي ثغو ؿا عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ تٞإ ٓي ؿٝ ایٖ

 ،ٛب اؿفه اف تـکیجي ثب  ،عٞیيبٝٗؼإ اف ٛبیي گـٝٙ ،ٛنت٘ؼ ٛب عبٗٞاػٙ عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ

 ػٗجبٍ ثٚ ٛب عبٗٞاػٙ اف ثـعي ،عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ ٕـین اف .عٞػ اصنبمي ؿٝاثٔ ٝ گؾىتٚ

 ٓؼ٘ب ثب چیق یک ٜٗبیت ػؿ ٝ گـٝٛي کبؿ اٗزبّ ،یکؼیگـ ثٚ ىؼٕ ٗقػیک ٝ عبٗٞاػٙ ؿٝاثٔ صلظ

 ٛبي پیچیؼگي ،مبفػ ٓي قٓتٔبی ؿیـعبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ اف ؿا بٗٞاػگيع کنت ٝکبؿ آٗچٚ .ٛنت٘ؼ

 عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ اؿِت ىٞػ ٓي ثبػج کٚ امت عبٗٞاػگي ٛبي ٗظبّ اف ٗبىي ي ىؼٙ اّبكٚ

  ٝ آؿفٝٛب ،ٗیبفٛب ٓؼٔٞلا  .ک٘٘ؼ تؼییٖ ؿا عٞػ ٛبي امتـاتژيک٘٘ؼ ٝ  ػَٔ ٓتلبٝت اي گٞٗٚ ثٚ

 کنت ٝکبؿػؿ ػلاٝٙ ثٚ .گؾاؿٗؼ ٓي حیـتأ کنت ٝکبؿ ٛبي گیـي َٔیْت ثـ عبٗٞاػٙ ٛبي ٗگـاٗي
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ثـاي  ؿهبثت ٝ ػٔٞٛب پنـ ٝ ػٔٞ ػعتـ یب ثـاػؿٛب ٝ عٞاٛـ صنبػت ،چئي ْٛ ٝ چيْ عبٗٞاػگي

 امتلبػٙ ٓٞؿػ ٛبي ؿٝه ٝ عبٗٞاػگي ٛبي ٗظبّ .ػاؿػ ٝرٞػ ٝاُؼیٖ ٓبُي تٞرٚ ٝ تأییؼ ،ٓضجت رِت

 کنت ٝکبؿ تَٔیٔبت ػؿ تٞاٗ٘ؼ ٓي ٛٔٚ ،گـكتٖ تَٔیْ ٝ یکؼیگـ ثب کـػٕ ثـهـاؿ اؿتجبٓ ثـاي

 ىـکت ٛبي ؿٛجـ .امت عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ ٓؼیـیت چبُو ٝ فیجبیي ایٖ .ثبى٘ؼ حیـگؾاؿتأ

 ثغٞاٛؼ چ٘بٗچٚ ثِکٚ ،ثبىؼ ػاىتٚ ػٜؼٙ ثٚ ؿا کنت ٝکبؿ ٓؼیـیت ٓنئُٞیت ثبیؼ تٜ٘ب ٗٚ عبٗٞاػگي

 .ک٘ؼ ٓؼیـیت ٗیق ؿا عبٗٞاػٙ ٛبي ٗظبّ ثبیؼ ؼ،ک٘ ػَٔ ٓٞكن اه عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ

  ػٛؼ ٓي ٗيبٕ ٛب تغٔیٖ .امت پبییٖ کِي ٕٞؿ ثٚ کبؿآكـی٘بٗٚ کبؿٛبي ای٘گٞٗٚ ػؿ ٓٞكویت ٓتأملبٗٚ 

 عٞؿٗؼ. ٓي ىکنت ىبٕ صیبت ي اُٝیٚ مبٍ ٥ تب ٤ ٕي عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ ي ٛٔٚ%  80-70

ٛبي عبٗٞاػگي ثٚ ٗنَ ٛبي ػّٝ اٗتوبٍ کنت ٝکبؿاف %٣9تضویوبت ٗيبٕ ٓي ػٛؼ کٚ ثٚ ٕٞؿ ٓؼٍٔٞ  

 [1]إٓ ػؿ ٗنَ مّٞ عبٗٞاػٙ ثٚ کبؿ عٞػ اػآٚ ٓي ػٛ٘ؼ. %١9 ٝ تٜ٘ب پیؼا ٓي ک٘٘ؼ

 کٚ ىٞػ ٓي تـ ٓيکَ فٓبٗي ٝ امت ػىٞاؿ کبؿي عٞػ عٞػي ثٚ ىـکت یک کـػٕ اػاؿٙ ٝ ؿٛجـي

 توٞیت ثب ٝ ثبى٘ؼ ٛب ىـکت ثٜتـ ک٘تـٍ عٞاٛبٕ تزبؿي ٓيبٝؿإ ،مٜبٓؼاؿإ ،ٓؼیـٙ ٛیئت اػْبي

 .ک٘٘ؼ ٓي تلاه اٛؼاف ثٚ ؿمیؼٕ ثـاي مٜبٓؼاؿإ ثیٖ تـ ٓنئٞلاٗٚ ؿٝاثٔ ثـهـاؿي ٝ ٓؼیـٙ ٛیئت

 ؿـیجٚ آٜٗب ٓبُکبٕ کٚ امت يیىـکت ٛب اف تـ ٓيکَ عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿثـ ٗظبؿت ٝ ک٘تـٍ

 صبکٔیت یب ،ک٘تـٍ ٝ ٗظبؿت ثٚ لاهٚػ ٓبُکبٕ ْٛ ٝ عبٗٞاػٙ ْٛ عبٗٞاػگي ٛبيکنت ٝکبؿ ػؿ ،ٛنت٘ؼ

 صبکٔیت یک ٝرٞػ ػؼّ ،عبٗٞاػٙ ک٘تـٍ ٓغتِق ثغو ٛبي ػیگـ ٝ عبٗٞاػگي ٛبي تزبؿت ػؿ .ػاؿٗؼ

 ،ث٘یبػ یک یب گيػاعبٗٞ یبي تزبؿ مبفٓبٕ ٛـ ٓٞؿػ ػؿ .امت مبفٓبٗي ٓيکلات ثـٝف اٍِي ػبَٓ ،حـٓإ

ّـٝؿي  کـػٕ کبؿ یب ٝ فٗؼگي ثـاي يیٛب اؿفه ٝ ایزبػ ػٛي رٜت ٗٞػي ثـاي صبکٔیتیک ٗیـٝي 

 ىـایٔ ػؿ گٞیؼ ٓي مبفٓبٕ اػْبي ثٚ کٚ امت پن٘ؼیؼٙ ٝ هجٍٞ ٓٞؿػ ٛبي میبمتثٚ ٗظـ ٓي ؿمؼ. 

 ىبَٓ میبمت ٛب ایٖ ٓخبٍ ػ٘ٞإ ثٚ .ػٛ٘ؼ اٗزبّ ثبیؼ کبؿي چٚ یب ٝ کـػٙ ؿكتبؿ ثبیؼ چگٞٗٚ عبً

 میبمت ٛبي صتي یب ٝ ثؼٛي ػاعتپـ میبمت ٛبي ،تٞمؼٚ میبمت ٛبي امتغؼآي، میبمت ٛبي

 ٓؼت ثـاي ؿا عٞػ ٝؿي ثٜـٙ تٞاٗؼ ٗٔي ثبلا کبؿٛبي اٗزبّ ثؼٕٝ مبفٓبٕ ٛیچ امت. اّٖـاؿي اعـاد

 کنت ٝکبؿٝ عبٗٞاػٙ ،ٓبُکیت ّٓٞٞػبت اف تـکیجي ،عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ ػٗیبي .ک٘ؼ صلظ ٕٞلاٗي

 ایٖ ػؿ .کـػ كـاْٛ ؿیقي ـٗبٓٚث ٝ ٓيکلات صَ ثـاي صنبك رٞي تٞإ ٓي کٚ ک٘ؼ ٓي ایزبػ ؿا
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 ٝ کنت ٝکبؿ ،عبٗٞاػٙ گـٝٙ) ٛٔپٞه گـٝٙ مٚ ؿٝي ثـ ٝ ػاعَ ػؿ ؿا ّٓٞٞػبت ثبیؼ اكـاػ ٛب ٗظبّ

 ؼ.٘ک٘ كََ ٝ صَ (ٓبُکبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 عبٗٞاػگي کنت ٝکبؿ (ٓؼ1ٍ) ىکَ

 ثٚ يثنتگ کٚ ىٞػ ٓي اكـاػ ٓیبٕ ػؿ ٗظـات ٗوٖٚ تلبٝت ٓٞرت اؿِت گـٝٙ ایٖ مٚ ثیٖ ٛٔپٞىبٗي

 ثبىؼکنت ٝکبؿ عبٗٞاػگي ٓ٘ضَـ ثٚ كـػ  کٚ ٓٞرت ٓي ىٞػ کٚآٗچٚ  ػاؿػ ػایـٙ مٚ ػؿ آٜٗب ٓٞهؼیت

ػؿ کنت ٝکبؿٛبي عبٗٞاػگي ثب مٚ ٗوو اٍِي ٓٞارٚ  ثیٖ ایٖ اثؼبػ امت. ٝرٞػ اؿتجبٕبت ػؿٝٗي

کیت )ىـیک ٛنتیْ؛ ٗوو عبٗٞاػگي )پؼؿ، ٓبػؿ، پنـ، ثـاػؿفاػٙ، ػایي یب عٞیيبٝٗؼ مججي(، ٗوو ٓبُ

ایٖ آکبٕ ٝرٞػ ػاؿػ کٚ ٗوو ٛب ثب گؾىت فٓبٕ  ٝ مٜبٓؼاؿ( ٝ ٗوو ىـِي )ٓؼیـ، کبؿٓ٘ؼ یب کبؿگـ(.

تـییـ یبث٘ؼ ٝ اكـاػ اف ٗوو ٛبي ٓتْبػي ثـعٞؿػاؿ ىٞٗؼ کٚ ایٖ ٓٞؿػ ثبػج ثـٝف اعتلالاتي ػؿ ؿٝٗؼ 

 [6] بٗٞاػگي ػاىت.ع کنت ٝکبؿ ثـاي صَ ایٖ ٓيکَ ثبیؼ ٗگـه مینتٔي ٗنجت ثٚ کبؿ ٓي ىٞػ.

 حیـ ٓتوبثَ مٚ مینتْ عبٗٞاػٙ، ٓبُکیت ٝ کنت ٝکبؿ ؿا ثـأٗگـه مینتٔي ػؿک ؿٝى٘ي اف ت

رقء اف ٓضیٔ، اؿائٚ ٓي ػٛؼ. تٞرٚ ثٚ ایٖ ٗکبت ثنیبؿ ْٜٓ امت کٚ تـییـات ػؿ ٛـ  یکؼیگـ ٝ ثـ

ْ اف اٛؼاف ٝ حیـ هـاؿ ٓي ػٛؼ ٝ ٛٔچ٘یٖ اكـاػ صبّـ ػؿ ٛـ مینتأمینتْ، کَ مینتْ ؿا تضت ت

ثٚ کنت « ػْٞي اف عبٗٞاػٙ»ثـاي ٓخبٍ، فٓبٗي کٚ اكـاػ ػؿ ٗوو  اٗتظبؿات ٓتلبٝتي ثـعٞؿػاؿ ٛنت٘ؼ.

، ٓیـاث آی٘ؼٙ ٝ ٓ٘جغ تأٓیٖ ٝکبؿ ٓي ٗگـٗؼ، کنت ٝکبؿ ؿا ثٚ ػ٘ٞإ ثغو ٜٓٔي اف ٛٞیت عبٗٞاػگي

ػیگـ، اگـ ایيبٕ صـكٚ ىبٕ ٛبي ٓبُي ثـاي ؿكغ اصتیبربت ٓؼٍٔٞ فٗؼگي ػؿ ٗظـ ػاؿٗؼ. اف مٞي ٗیبف

ثٚ کنت ٝکبؿ ث٘گـٗؼ، تٔبیَ « ػْٞي ىبؿَ»ؿا ػُیَ پیٞٗؼ عٞػ ثب کنت ٝکبؿ ػاٗنتٚ ٝ ػؿ ٗوو 

عٞاٛ٘ؼ ػاىت تب کنت ٝکبؿ ؿا ٝمیِٚ اي ثـاي تٞمؼٚ ىـِي ٝ ٓٞكویت ٛبي اهتَبػي ٓؼ ٗظـ هـاؿ 

کنت ٝکبؿ ثٚ ػ٘ٞإ اثقاؿي ثـاي  ، ػٔؼتب  ثٚ«ٓبُک»ػٛ٘ؼ. ٝ مـاٗزبّ، مٜبٓؼاؿإ یؼ٘ي اكـاػ ػؿ ٗوو 

ٛـ چ٘ؼ پي ثـػٕ ثٚ ػِٔکـػ  مـٓبیٚ گؾاؿي ٝ کنت ٓ٘لؼتي ؿّبیت ثغو تٞرٚ ٗيبٕ ٓي ػٛ٘ؼ.

 يبنکیت

ٔ  کست خبَٕادِ
 کبر


