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٢ 
 

  مقدمه -1-1
شکوفایی  و دستیابی به رشد وتعالی جامعه در ابعاد مختلف، توجه به مسائل فرهنگی و آموزشیبراي 

بدیهی است فعالیت هاي علمی و . بسیار ضروري و موثر استاستعدادها و از  قوه به فعل در آوردن تواناییها 

شی، حرکتی اساسی بوده و نقش ارزندهاي در جهت انطباق دستاوردها با فرهنگی با پشتوانه طرح هاي پژوه

  .نیازهاي واقعی هر جامعه خواهد داشت

توجه به ورزش و تربیت بدنی یکی از عوامل موثر در رشد و شکوفایی استعدادها و قابلیت هاي انسانی می 

ه رشد ابعاد قواي جسمانی که به جنب -1. نقش بارز این عامل تربیتی از دو جنبه قابل بررسی است. باشد

جنبه سالم سازي و بهداشتی که با جهت گیري صحیح،  -2عنوان ابعاد اصلی و انسانی به شمار می رود و 

عموم افراد جامعه را در سنین مختلف و خصوصا سنین بالا از نیرومندي و سلامتی و شادابی برخوردار می 

   .)30(نماید

پیشرفت ورزش در جامعه، یکی از عوامل مهم و کلیدي عامل نیروي  در همین راستا و براي گسترش و

در عصر حاضر منابع انسانی به عنوان یکی از گرانبها ترین منابع همواره مورد توجه قرار . انسانی می باشد

این امر  بخصوص در شرایط . گرفته و مبنایی براي دستیابی به مزیت رقابتی براي سازمان ها بوده است

  . دانش و اطلاعات محور اصلی آنهاست، از اهمیت بسزایی برخوردار است حاضر که

ملی است که ارائه برنامه هاي و اجتماعی  ،توسعه ورزش و تربیت بدنی نیز بخش مهمی از توسعه اقتصادي 

دستاوردها و پیامد هاي توسعه . راهبردي در بخش هاي مختلف آن از اهمیت خاصی برخوردار می باشد

بر این مبناست که . ه اي گسترده دارد و موجب رونق اقتصادي و شکوفایی اجتماعی می شودورزش دایر

پیروزي پیوسته ملت ها در عرصه رقابت ورزش فراملی، موضوعی در خور اعتناي ویژه است و دولت ها براي 

     .)5(تحقق آن به ملت ها تعهد دارند

نی و هم در بعد قهرمانی روي آن سرمایه گذاري کرد هم در بعد همگامی توان یکی از رشته هاي ورزشی که 

توسعه و پیشرفت این رشته . ژیمناستیک را مادر ورزش ها دانسته اند. رشته ورزشی ژیمناستیک است

این رشته ورزشی . ورزشی باعث خواهد شد که مهارت هاي پایه اي رشته هاي ورزشی دیگر نیز توسعه یابد
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ژیمناستیک به علت دارا . سال از پیدایش آن می  گذرد 4000که بیش از از جمله ورزش هاي انفرادي است 

بودن تمامی الگوهاي بنیادي حرکتی دوران کودکی و خردسالی توجه جوامع گوناگون را در همه دوران به 

  .خود معطوف ساخته و مورد مطالعه و بررسی پژوهشگران قرار گرفته است

بسیاري از شهرهاي بزرگ و کوچک می . یجانات امروزي استژیمناستیک یک وررزش با ریشه قدیمی و ه

امروزه مسابقات ژیمناستیک مخاطبان . توانند داراي یک مدرسه یا باشگاه خصوصی ژیمناستیک باشند

  . )5(این به دلیل فوائد فیزیکی، روانی و اجتماعی آن می باشد. تلویزیونی زیادي را به خود جلب نموده است

را بودن پیشینه قوي در این رشته ورزشی همیشه یکی از قطب هاي اقی با داستان آذربایجان شر

  .ژیمناستیک کشور بوده است و حرف هاي زیادي در این زمینه براي گفتن داشته است

در این فصل سعی می شود، با توجه به اهمیت ورزش ژیمناستیک به عنوان یک ورزش پایه و جایگاه خاصی 

ن آذربایجان شرقی داراست دلایل شکل گیري این تحقیق و ارائه راهکار که این رشته ورزشی در استا

مناسب براي توسعه منابع انسانی این ورزش در استان آذربایجان شرقی بیان شود چرا که منابع انسانی 

  .امروزه به عنوان یکی از معیارهاي مهم توسعه پایدار محسوب می شود

  بیان مسئله -1-2
زش به عنوان یک واقعیت اجتماعی در ساختار جوامع مختلف بشري وجود داشته و با پدیده تربیت بدنی و ور

توسعه ورزش از موضوعات مهم در توسعه  .)42(شتاب هر چه بیشتر در حال رشد و توسعه و تکامل می باشد

فدراسیون  ).29(توسعه در ورزش نیز شبیه دیگر زمینه ها در محورهاي مختلفی صورت می گیرد. ملی است

می باشند و مسئولیت سازماندهی و اداره  در هر رشته ي ورزشی هاي ورزشی که مهمترین تشکیلات ورزش

ي یک رشته ورزشی را در سطح کشور عهده دار هستند باعث بسط و گسترش و پیشرفت آن رشته در 

می باشند با  هیئت هاي ورزشی استانها نیز که تابع مقررات و قوانین فدراسیونهاي ورزشی. کشور می باشند

حسن مدیریت و سازماندهی مناسب به توسعه ي ورزش به خصوص در سطوح پایه در استانهاي کشور کمک 

فرهنگی ،اجتماعی و اقتصادي و جوان بودن          خاص    استان آذربایجان شرقی به دلیل شرایط ).7(می نماید

فریحات سالم ، فعالیت هاي بدنی دارد و بخش قابل ملاحظه اي از جمعیت آن، نیاز مبرم به سرگرمی و ت
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ورزش به عنوان یک ابزار ارزنده در رفع این نیازها به مراتب نقش بارزتر و عمده تري از گذشته پیدا کرده 

ژیمناستیک می باشد که از پیدایش آن  ، رشته ورزشی و پر مدال یکی از رشته هاي ورزشی فراگیر ).7(است

هاي مختلفی که تا کنون به عمل آمده است چنین استباط می شود که  طبق بررسی .سال می گذرد 4000

ورزش ژیمناستیک در مقایسه با سایر رشته ها یکی از ورزش هایی است که به کلیه خواست ها و نیاز هاي 

 رشته ورزشی ژیمناستیک ).16(ی نمایدانسانی به لحاظ پرورش قواي جسمانی و رشد فکري کمک موثري م

از رشته هاي ورزشی مادر می تواند زمینه رشد دیگر رشته هاي ورزشی را فراهم آورد و به عنوان یکی 

وجود اسباب هاي همچنین در بعد قهرمانی ، به دلیل   .همینطور باعث افزایش سلامتی عمومی جامعه گردد

نند با کسب توزیع مدالهاي فراوان در قسمت مردان و زنان، ورزشکاران  این رشته ورزشی می تواگوناگون و 

  .را ارتقاء بخشند  خودهاي ورزشی     جایگاه کاروان ،مدال

گسترش ورزش و ایجاد تحرك در جوامع شهري به دلایل متعددي یک ضرورت محسوب می گردد که می 

بایست در برنامه ریزي همه جانبه توسعه انسانی، اجتماعی و اقتصادي و به کلامی دیگر توسعه پایدار لحاظ 

ه پایدار زمانی فراهم می گردد که منابع انسانی در وضعیت ثابت و نظام یافته اي حرکت توسع. گردد

این سازمان ها بخش مهمی از اهداف . توسعه منابع انسانی برگ برنده سازمان هاي موفق است  .)37(کند

رین سرمایه اهمیت منابع انسانی به عنوان مهمت. خود را به رشد و توسعه نیروي انسانی اختصاص می دهند 

سازمان باید به باور مدیران عالی تبدیل شده و نیروي انسانی به عنوان مهمترین متغیر در نظر گرفته 

نقش حیاتی در رشته ژیمناستیک مورد غفلت قرار گرفته و رسد اهمیت منابع انسانی به نظر می. )31(شود

متخصص و برخوردار از ، دلسوز، شکی نیست نیروهاي موجود افرادي متعهد . می شودآن نادیده گرفته 

خصائل برجسته انسانی هستند اما براي بقا و بالندگی نه تنها به وجود ذخیره هاي پر ارزشی که در طول 

ید بتوان به گونه اي نظام مند شرایط ورش یافته اند نیازمندیم بلکه باسالیان گذشته با هزینه سنگین پر

فراهم مجموع نگهداري و انگیزش و رهبري منابع انسانی را در حفظ و  ،بهسازي و پرورش ،جذب و تامین  

  ).5(ساخت
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در .محورهاي مختلفی براي توسعه ورزش در نظر گرفته شده است ،در سند طرح جامع توسعه  ورزش کشور

 تاثیر عوامل دیگري مثل  لیکن  .)17(طرح توسعه منابع انسانی از جایگاه ویژه اي برخوردار است این سند،

ژیمناستیک را نمی توان جهت توسعه این  در بر توسعه منابع انسانیمنابع مالی  تاثیر  و ات و تجهیزاتامکان

ورزش  سوابق موجود در هیئت ژیمناستیک استان آذر بایجان شرقی ،با توجه . ورزش پایه نادیده انگاشت

کشوري داشت  ر رنکینگدان دور، رتبه بالایی دژیمناستیک استان آذربایجان شرقی در گذشته اي نه چن

 پژوهش در محققبه همین دلیل . ولی متاسفانه در چند سال اخیر شاهد افت این رشته ورزشی بوده ایم

با مطالعه و تحقیق بر روي پنج متغیر جذب، آموزش،پرورش و ارتقاء، حفظ و نگهداري و  می کوشد حاضر 

انسانی  از نظر منابعژیمناستیک استان را وضعیت برانگیختن که از مولفه هاي منابع انسانی می باشد  

مورد مطالعه قرار داده و راهکارهاي پیشنهادي را به منظور ارتقاء سطح کیفی ) ورزشکاران وداوران  ،مربیان (

با توجه به متغیرهاي اشاره شده محقق دراین تحقیق در پی پاسخ به سوالات زیر می  .و کمی ارائه دهد 

  :باشد

ژیمناستیک انسانی ورزش  منابعي  می تواند در توسعه) مربی، داور و ورزشکار( انسانینیروي آیا جذب  - 1

  استان آذربایجان شرقی تاثیر داشته باشد؟

ژیمناستیک منابع انسانی ورزش ي می تواند در توسعه ) مربی، داور و ورزشکار(نیروي انسانی آیا آموزش  - 2

  استان آذربایجان شرقی تاثیر داشته باشد؟

منابع انسانی ورزش ي می تواند در توسعه ) مربی، داور و ورزشکار(نیروي انسانی آیا ارتقاء و پرورش  - 3

  ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی تاثیر داشته باشد؟

منابع انسانی ورزش  ي می تواند در توسعه) مربی، داور و ورزشکار(نیروي انسانی آیا حفظ و نگهداري  - 4

  ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی تاثیر داشته باشد؟

منابع انسانی ورزش  ي می تواند در توسعه) مربی، داور و ورزشکار(نیروي انسانی آیا برانگیختن  - 5

  ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی تاثیر داشته باشد؟
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 :اهمیت و ضرورت تحقیق -1-3

گوناگون انسان در زمینه هاي اعتقادي، عملکردي، جسمی، بدنی و ورزش با تقویت و پرورش ابعاد  تربیت

علماي رشته هاي . مهارتی،عاطفی، فرهنگی و اجتماعی نقش بسیار مهم و حیاتی در زندگی بشر دارد 

. )7(ده اندمختلف علوم انسانی و علوم زیستی هر کدام به فراخور حال این ضرورت و اهمیت را تاکید کر

ا با بکارگیري جدیدترین دستاوردهاي علمی و با سرمایه گذاري فراوان در این اغلب کشورهاي پیشرفته دنی

از طرفی ورزش ژیمناستیک  ). 35(زمینه سعی در ارتقاء سطح سلامت عمومی و ورزش قهرمانی جامعه دارند

 به عنوان ورزش پایه و مادر و همچنین به عنوان یکی از رشته هاي مدال آور مورد توجه مردم و مسئولین

   ) 30(است

با روند رو به رشد رقابتهاي قهرمانی و با گسترش تمامی طبقات اجتماعی در ورزش و تعدد مشاغل ورزشی 

دبور در کتاب مبانی تربیت بدنی و . )23(نیاز به مدیریت در قلمرو ورزش پیش از پیش احساس می شود

افراد تعلیم دیده در زمینه  ورزش معتقد است ورزش به یک تجارت عظیم تبدیل شده است در نتیجه به

گذرد به  ورزش ژیمناستیک که سالیان درازي از پایه ریزي آن در ایران می. )41(مدیریت ورزشی نیاز هست

ورزش ژیمناستیک به خوبی . عنوان یک ورزش پایه نتوانسته است جایگاه واقعی خود را در جامعه پیدا کند 

نی و ورزش را بر آورده سازد زیرا ورزشی است که با هدف گیري تواند اهداف تعلیم و تربیت در تربیت بد می

روانی و اجتماعی می  ،پرورشی و اخلاقی ،و برنامه ریزي صحیح در جهت نیل به اهداف بهداشتی و تندرستی

   . )5(تواند موثر باشد

 .خواهد بود زیرا عامل انسانی عمل کننده اصلی. تعیین کننده اي داردنقش  ،ژیمناستیکمنابع انسانی در 

توجه بر نقش کلیدي منابع انسانی در ورزش ژیمناستیک کشور ضامن دستیابی به اهداف خواهد بود چیزي 

  . )5(که تا به امروز در مورد آن غفلت صورت گرفته است

در رتبه بندي 1369الی 1367با توجه به اینکه ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی در سالهاي 

ستیک کشور حائز رتبه اول در میان هیئت هاي ژیمناستیک کشور بوده است و چهار نفر از فدراسیون ژیمنا

اعضاي تیم ملی ژیمناستیک کشور از استان آذربایجان شرقی  بوده است ولی امروزه متاسفانه شاهد این 
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این وضعیت در حالی است که از . هستیم که ژیمناستیک استان داراي رتبه نهم در کشور می باشد

ژیمناستیک فعال بوده و بقیه شهرستان ها به دلایل گوناگون  رشته شهرستان در 9شهرستان استان فقط 19

لذا  .)43(از جمله  نداشتن نیروي انسانی متخصص نمی توانند در این رشته فعالیت جدي داشته باشند

  .وضعیت موجود اهمیت و ضرورت چنین تحقیقی را در سطح استان نمایان می سازد

منابع انسانی در ورزش ، بررسی جامعی در خصوص راهکارهاي توسعه در تحقیقات پیشینآنجائیکه از 

تواند در حوزه نظري و عملیاتی  نشده است لذا تحقیق حاضر می انجام ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی

وضعیت منابع انسانی در ورزش  مشخص شدن باعث همچنین. باشد به عنوان منبعی جامع مطرح

ارایه راهکار توسعه و ارتقاء وضعیت منابع انسانی در ورزش ژیمناستیک  ،ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی

ژیمناستیک استان و دارا بودن بانک اطلاعاتی در زمینه نیروي انسانی ورزش  آذربایجان شرقیاستان 

ژیمناستیک ورزش پیشرفت  توان بهببا ارائه ي این راهکارها همچنین امید است . باشد آذربایجان شرقی

کمک ناچیزي استان و ظهور مجدد قهرمانان در عرصه رقابتهاي ملی و کسب مجدد سکوهاي برتر کشور 

نتایج این تحقیق می تواند به عنوان راهکاري مناسب در اختیار مسئولین ورزش استان و هیئت  .نمود

استان و سایر قسمتهاي مربوطه قرار  يدرکاران ورزش مدارس و دانشگاه هاژیمناستیک استان و دست ان

  .گیرد

  : هدف کلی تحقیق -1-4
منابع انسانی ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی  ي بررسی راهکارهاي توسعه ،هدف کلی تحقیق

  .است

  : اهداف جزئی تحقیق - 1-5

رزش ژیمناستیک و منابع انسانیي  توسعه بر )مربی، داور، ورزشکار(انسانی نیرويجذب  تاثیربررسی  - 1

  استان آذربایجان شرقی

ورزش ژیمناستیک  منابع انسانیي  توسعه بر    ) مربی، داور، ورزشکار(انسانی نیروي  آموزشتاثیر بررسی  - 2

  استان آذربایجان شرقی
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ورزش منابع انسانی ي توسعه  بر) مربی، داور، ورزشکار(انسانی نیروي  پرورش و ارتقاءتاثیر بررسی  - 3

  یک استان آذربایجان شرقیژیمناست

ورزش  منابع انسانیي  توسعه بر )مربی، داور، ورزشکار(انسانی   نیرويحفظ و نگهداري تاثیر  بررسی - 4

  ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی

ورزش  منابع انسانیي  توسعه بر )مربی، داور، ورزشکار(انسانی نیرويبرانگیختن تاثیر بررسی  - 5

  بایجان شرقیژیمناستیک استان آذر

  

  :  فرضیه هاي تحقیق -1-6
منابع انسانی ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی تاثیر گذار  ي جذب نیروي انسانی بر توسعه - 1

  .است

منابع انسانی ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی تاثیر گذار ي آموزش نیروي انسانی بر توسعه  - 2
  .است

منابع انسانی ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی ي انسانی بر توسعه ارتقاء و پرورش نیروي   - 3
  .تاثیر گذار است

منابع انسانی ورزش ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی  ي حفظ و نگهداري نیروي انسانی بر توسعه - 4
  . تاثیر گذار است

استان آذربایجان شرقی تاثیر انسانی ورزش ژیمناستیک  منابعي برانگیختن نیروي انسانی بر توسعه   - 5
  .گذار است

  :محدودیت هاي تحقیق -1-7

  محدودیت هاي قابل کنترل -1-7-1
مهمترین ابزار گردآوري اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته تعیین گردید که اغلب سوالات آن داراي گزینه  -

  .هاي پاسخ بسته بوده است
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  محدودیت هاي غیر قابل کنترل -1-7-2
در هیئت  آذربایجان شرقی اطلاعاتی دقیق از وضعیت نیروي انسانی ورزش ژیمناستیک استانفقدان بانک  -

  ژیمناستیک استان 

  عدم وجود تحقیقات و برنامه هاي توسعه توسط استان هاي مطرح در ورزش ژیمناستیک  -

  محدود بودن ورزشکاران نخبه استان آذربایجان شرقی -

  :  تعریف واژه ها -1-8
  . تمام افرادي که در سطوح مختلف سازمان مشغول به کار هستند: ی منابع انسان

به فردي گفته می شود که از دانش تخصصی یک رشته ورزشی برخوردار باشد و در دوره هاي : مربی 

مربیگري کوتاه مدت یا بلند مدت یک رشته خاص زیر نظر کمیته آموزش فدراسیون را با موفقیت گذرانده 

در سطح استان آذربایجان شرقی  در حال فعالیت و  قیق شامل کلیه مربیانی می شود کهو در این تح .باشد

  . آموزش ژیمناستیک هستند

به فردي گفته می شود که دوره هاي کوتاه مدت یا بلند مدت یک رشته ورزشی خاص را زیر نظر : داور 

این تحقیق شامل کلیه داوران  ودر. )5(فدراسیون ذیربط با موفقیت گذرانده باشد کمیته آموزش داوران 

  .استان آذربایجان شرقی  می شود که در حال فعالیت در امر داوري ژیمنا ستیک هستند

و یکی از . نامیده می شود که به معنی چرخیدن و برگشتن است "تورناره "از نظر لغوي: ژیمناستیک 

  .  )30(رشته هاي مختلفی می باشدورزشهاي پایه است که در دو بخش مردان وزنان انجام می شود وداراي 

واحدي   و یا ).  22(مجموعه اي است که با اندیشه و به قصد تحقق اهداف معینی طراحی می شود: سازمان 

   .)8(شوداست اجتماعی که به عمد ساخته و بازسازي شده است تا دستیابی به هدفهاي مشخص ممکن 

ده و یافتن راهها و وسایلی که رسیدن به آن را فراهم تجسم و طراحی وضعیت مطلوب در آین: برنامه ریزي 

    .)22(می کند



 طرح تحقیق: فصل اول
 

١٠ 
 

وظایف هر یک را  تقسیم سازمان به واحدهاي مختلف عمودي و افقی و مشخص کردن: سازماندهی 

م کار بین واحدهاي سازمانی و مشاغل مشخص براي تحقق هدف هاي تقسی ویا .)22(دسازماندهی می گوین

   .)12(سب با هم عمل نمایندواحدها و مشاغل براي اینکه متنا لازم بین اینمعین و ایجاد هماهنگی 

روسا ، نایبین روسا و دبیران هیئت (در این تحقیق شامل مسئولین هیئت ها: تعریف عملیاتی منابع انسانی

  .باشد، مربیان ، داوران و ورزشکاران رشته ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی می ) هاي استان

و بالا بردن سطح  استان آذربایجان شرقی افزایش کمی مربیان، داوران و ورزشکاران: عملیاتی توسعه تعریف 

  .کیفیت کار ایشان

ورزشکاري که در قالب تیم ژیمناستیک یا به صورت انفرادي در مسابقات : ورزشکار نخبه تعریف عملیاتی 

  .قهرمانی ژیمناستیک استان آذربایجان شرقی شرکت می کند

  

  
  

  

  

  

  

  


