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 بسمه تعالی

 تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشکده

×××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××× 

 (ر چاپ در پژوهش نامه دانشگاه تهیه شده استاین چکیده به منظو)

 14121448942411:  کد شناسایی پایان نامه 141: تهران مرکزی       کد واحد : نام واحد دانشگاهی

 کشور ورزشکار در لیگهای ورزشی -تاثیر احساس خود سودمندی مربیان  بر رابطه مربی: عنوان پایان نامه

 هزاد سهیلیب: نام و نام خانوادگی دانشجو

 88483791444:  شماره دانشجویی

 مدیریت ورزشی –تربیت بدنی : رشته تحصیلی

 94/ 13/12: تاریخ شروع پایان نامه

 46/91/  24:  تاریخ اتمام پایان نامه

 جناب آقای دکتر  فرشاد تجاری: استادان راهنما/ استاد 

 جناب آقای دکتر زارعی : استادان مشاور/ استاد 

 

 ( :شامل خلاصه، اهداف، روش های اجرا و نتایج به دست آمده)چکیده پایان نامه 

و مربي ها كلیدي ترین افراد .دو عنصر اصلی و اساسی در بافت پر اهمیت ورزش شامل مربی و ورزشکار می باشد

از طرفی بیشتر فعل و انفعالات بشر شامل تلاش . رزشكاران از جنبه هاي گوناگون مي باشند تاثیر گذار بر روي و

ایجاد روابط موثر و موفق در بین مربي و ورزشكار كار چندان . براي اثربخشي بر روي رفتار هاي دیگران مي باشد 

. و كارداني و تفكر مربیان است آساني نیست بلكه فعالیتي متفكرانه است و بخصوص مستلزم مهارتهاي میان فردي

مربیگري در سطح ورزش قهرماني نهایت توانایي در سطح آموزش و عملكرد صحیح با اطمینان بالا را نیازمند 

  باشد و این خود ارتباط مستقیم با آمادگي رواني، یا بهتر بگوییم احساس خودسودمندي بالاي مربیان را خواهد مي

ورزشکار در لیگهای  –حقیق بررسی تاثیر احساس خودسودمندی مربیان بر رابطه مربی در واقع هدف از این ت. داشت

لیگ های  نفر از ورزشکاران مرد 721نفر از مربیان و  121جامعه آماری تحقیق شامل .ورزشی کشور می باشد

س جدول انتخاب باشد که بر اسا هاي فوتبال، بسكتبال ، کشتی و تکواندو مي در رشته 94-91ورزشی کشور در سال 

نفر ورزشکاربه عنوان نمونه تحقیق  252نفر مربی و  92تصادفی مورگان با استفاده از روش نمونه گیری ساده تعداد 

ورزشکار و  -ابزار اندازه گیری تحقیق حاضر عبارتند از مقیاس اندازه گیری روابط بین مربی.در نظرگرفته شدند

در نهایت از مدل .ندي مربیان  که دارای روایی واعتبار مطلوبی می باشنداي خودسودم گزینه 22مقیاس اندازه گیری 

و نشان داد .خروجی نرم افزار نشان دهنده برازش مناسب مدل بود. استفاده شد   lisrelمعادلات ساختاری با نرم افزار 

 .ورزشکار معنی دار می باشد –میزان تاثیر خودسودمندی مربیات بر رابطه مربی 

 ورزشکار-احساس خود سودمندی ، رابطه مربی : کلیدیواژه های 

 :مناسب است                  تاریخ و امضاء اپ در پژوهش نامه دانشگاه      نظر استاد راهنما برای چ

مناسب  نیست                                    
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 مقدمه . 1 . 1

مهمي از فرهنگ و جامعه است و در برگیرنده ورزشكاران و مربیان،درتمام مراحل زندگي  ورزش بخش

 .شود مي

ورزش به عنوان پدیده اجتماعی موثر در ابعاد مختلف . امروزه اهمیت ورزش بر کسی پوشیده نیست

حرکات  ورزش و .جامعه و زندگی افراد نفوذ کرده و به بخش جدایی ناپذیری از زندگی تبدیل شده است

منظم بدنی علاوه بر سلامت جسم بر سلامت روحی و روانی و اجتماعی فرد فواید زیادی دارد و در 

ورزش در درمان بیماری های نظیر افسردگی و .سازگاری فرد در جامعه و شخصیت فرد تاثیر می گذارد

تا در پناه آن به نهایت ورزش برای جوانان تکیه گاهی امن به حساب می آید .نیز بر حافظه تآثیر می گذارد

تحقیقات بسیار نشان داده است که ورزش علاوه بر اینکه ابزار . رشد و کمال مطلوب انسانی دست یابند 

ارزشمندی برای سلامت جسمانی است رابطه نزدیکی با سلامت روانی،به ویژه جلوگیری از نا هنجاری 

عی،فرهنگی،سیاسی،اقتصادی،و سلامت در واقع ورزش از جنبه های مختلف اجتما. های روانی دارد

 .حائز اهمیت است

. نیست پوشیده كسي بر یا عدم موفقیت تیم های ورزشی مربیان در موفقیت نقش و جایگاه اهمیت امروزه

ملی و وجهه و اعتبار بین المللی است، مضاعف  این جایگاه و اهمیت در زمانی که صحبت از بازی های

 .(1388)پورسلطانی و همکاران،)است

مربیان به عنوان یکی از ارکان اساسی شکل گیری و پیشرفت هر تیمی مورد توجه بوده اند و از نقش مهم 

بر اساس مطالعات انجام شده، شخصیت و سبک . آنها در عملکرد بازیکنان نمی توان چشم پوشی کرد

 (.1383،مرادی)رهبری و رفتاری مربیان، با عملکرد، انگیزش و میزان رضایت ارتباط دارد

مربي ها كلیدي ترین و .دو عنصر اصلی و اساسی در بافت ورزش شامل مربی و ورزشکار می باشد

براي مثال ، این مربي ها هستند . افراد تاثیر گذار بر روي ورزشكاران از جنبه هاي گوناگون مي باشند 

ي لازم براي موفقیت شخصي كه محیطي مناسب براي ورزشكاران ایجاد مي كنند تا آنها تكنیكها و تاكتیكها

یك محیط كاري خلاق ، اغلب محیطي اجتماعي . و بالاخره موفقیت تیمي را یاد گرفته و به نمایش بگذارند 

بنابراین ، تدبیر و كارداني . مي باشد جایي كه مربي به طور موثر بر هر یك از افراد تیم تاثیر متقابل دارد

اشاره به ارتباطات میان مربي و ورزشكار " دونفري" مابین روابط) یك مربي در توسعه روابط مابین 

(دارد 
1

با ورزشكاران مي تواند در تاثیر گذاري بر آنها در ایجاد محیطي مناسب براي ورزش بسیار مفید  

 (.2447جووت،)و ارزشمند باشد

ی رسیدن به وقتی گروهی از افراد برا. انجام موفق هر کار گروهی مستلزم مدیریت صحیح و کارآمد است

این فرد باید . گیردکنند معمولا کسی به عنوان مدیر و رهبر مسئولیت گروه را بر عهده میهدفی تلاش می
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های لازم برای رهبری گروه باشد تا بتواند اعضای گروه را به سمت هدف مورد دارای مهارتها و ویژگی

در سطح ورزش (.1384،مسدد)ه دارددر موقعیتهای ورزشی این نقش را مربی بر عهد. نظر هدایت کند

قهرمانی تجربه نشان داده است مربیانی که از جمیع جهات چه به لحاظ فنی و چه به لحاظ دانش مربیگری 

از . اندهایشان و ارائه کار گروهی بهتر بازیکنان نقش موثری را ایفا نمودهاند در موفقیت تیمسرآمد بوده

برخی از وظایف مهم در حیطه رهبری . ک مربی، رهبری استمهمترین مهارتهای مورد نیاز برای ی

در ورزشهای . شامل ایجاد انگیزش، توسعه ارتباط موثر با ورزشکاران و ایجاد هماهنگی و انسجام است

گروهی که افراد با یکدیگر کنش متقابل دارند موفقیت زمانی حاصل می شود که اعضای تیم به شیوه ای 

اینجاست که نقش مربی بعنوان رهبر و هماهنگ کننده بیشتر مشخص . کنندمی هماهنگ و موثر با هم کار

 (.1384،کوزه چیان)خواهد شد و سبک رهبری وی در ایجاد هماهنگی نقش بسزایی دارد

 سازد می ناموفق متمایز های تیم از را ها آن که دارند ویژگی برجسته یک معمولًا ورزشی موفق های تیم

 عملکرد بر مهمی مربی نقش رفتار و رهبری سبک .است شایسته و مؤثر،فعال، رهبری و مدیریت آن و

 و قوی ای دهنده تیم سازمان رهبری در مربی فراست، عقیدۀ به (.1384مسدد،)دارد گروه موفقیت و

نقش  ایفای در مربیان مارتنز دیدگاه از (.1379جباری و همکاران ،) .پیشرفت است هر زیربنای

 در و داشته باشد موفقیت برای را فرصت حداکثر هرورزشکار که اند شرایطی ایجاد دنبال به مربیگری

 مربیگری کارآیی، زمینۀ در اخیر دهۀ دو تحقیقات(.1385خبیری ،) برسد تیمی موفقیت به نیز حال همان

 مربیگری خصوصیات شناخت بر بیشتر
1

 این در کلی، طور به .اند بوده مربی متمرکز رفتاری الگوهای و

 روانی های واکنش و آمیز، موفقیت نتایج، اجرای تغییر توانایی که است فردی کارآمد طالعات مربیم

روانی  های مهارت به هم و ورزشی های اجرای مهارت به هم است لازم مربیان .دارد را تیم مثبت در

 تیم و ی ورزشکارانفرد نیازهای یا گروهی و فردی به فرآیندهای توجه بنابراین، .کنند توجه تیم و افراد

 رهبری در واقع، مربی در (.2442روناین،.) شود می محسوب مربی ازکارآمدی جزیی و است ضروری

 و پیروزی شرایط بزرگی از بخش کنندۀ فراهم و ورزشکاران زیربنای پیشرفت و قوی ای سازنده تیم

 همبستگی وجود مستلزم کار گروهی هر آمیز موفقیت انجام(. 1383افضل پور و همکاران،)است موفقیت

تحقق  برای لازم شرط گروهی، های درورزش خصوص به و ورزش در .است اعضای گروه دربین

 گروهی انسجام و داشتن وحدت مشترک، هدف
2

 .دارد نقش کلیدی زمینه این در مربی تردید بی که است 

 گروه را های تلاش بتواند که مشترکی هدف معتقدند تعیین ورزش شناسان روان .(1384کوزه چیان،)

 بودن باهم احساس .(1385سپاسی و همکاران،)دارد جنبۀ حیاتی موفقیت به دستیابی برای کند، متمرکز

کنش  یکدیگر با افراد گروهی، های درورزش .شود می نامیده گروهی انسجام که است ویژگی تیمی یک
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 .کار کنند هم با هماهنگ و مؤثر ای شیوه به تیم که اعضای شود می حاصل موفقیت زمانی و دارند متقابل

 بر او رهبری وسبک شد خواهد مشخص بیشتر کننده و هماهنگ رهبر عنوان به مربی نقش که اینجاست

 ادراک مربیان رسد رفتار می نظر به (.1384کوزه چیان،)دارد بسزایی نقش هماهنگی  و انسجام ایجاد

بازیکنان  بین در همدلی و یکدلی این احساس .هدد می قرار تأثیر تحت را گروهی انسجام بازیکنان از

 . تراست برجسته دارد وجود بازیکنان بین در انفعالات بیشتری و فعل که تیمی و گروهی های ورزش

ایجاد روابط . بیشتر فعل و انفعالات بشر شامل تلاش براي اثربخشي بر روي رفتار هاي دیگران مي باشد 

كار كار چندان آساني نیست بلكه فعالیتي متفكرانه است و بخصوص موثر و موفق در بین مربي و ورزش

 .(2442لیلاند،)مستلزم مهارتهاي میان فردي و كارداني و تفكر مربیان است

در ورزش یک مربی، فردی است که کار جهت . مربی یعنی تربیت کننده،پرورش دهنده وپرورنده

گروهی از آنان و یا یک ورزشکار را بعهده  دهی،دستورالعمل دهی و آموزش افراد یک تیم ورزشی یا

   (.2447جونز،هیوجز وکوینستون،)دارد

در بین سه عامل ورزشکار، مربی و تماشاگر، . مربیان محور اصلی و رکن مهم تیم های ورزشی هستند

بدون . مربی در رهبری تیم به عنوان یک سازمان دهنده ی قوی و زیر بنای هر پیشرفت مطرح است

ربیات گذشته نشان داده است که مربیگری رشته ای متفاوت از سایر حوزه هاست و در آن طیف تردید تج

 .وسیعی از مهارت ها مورد نیاز است

مربیگری حرفه ای است که به ورزشکاران کمک می کند تا ابعاد جسمی و روحی و روانی و توانایی 

یک مربی کارا باید مهارت و . وسعه دهندهای فردی و اجتماعی شان را در حد بالای استعداد های خود ت

 (.1373خبیری،) دانش فوق العاده ای داشته باشد تا بتواند ورزشکاران ماهری پرورش دهد

ورزشکار کسی است که به طور منظم و پیوسته در ورزش و فعالیتهای مربوط به آن شرکت می 

یا یک فرد آموزش دیده در ورزش  ورزشکار و. ورزشکار می تواند حرفه ای یا غیر حرفه ای باشد.کند

ورزشکار هم در رشته های  .های فیزیکی که شامل قدرت ، سرعت و استقامت است،به رقابت می پردازد

کسیدی،جونز و پوتراک)تیمی و هم در رشته های انفرادی به فعالیت می پردازد
1

،2448.) 

براي مثال ، . وت مي باشند ورزش هاي تیمي و ورزش هاي انفرادي از لحاظ بافت با همدیگر متفا

براي رسیدن به اهداف مورد نظر از ( مثل دو و میداني ، شنا ) ورزشكاران در ورزش هاي انفرادي 

براي نتیجه ( مثل هاكي و فوتبال ) همدیگر مستقل عمل مي كنند ، ولي ورزشكاران در ورزش هاي تیمي 

. موعه مناسب و همكاري تیمي داشته باشندگیري بهتر مجبور مي باشند تا با سایر اعضاي تیم یك مج

ورزشكاران در ورزش هاي تیمي نه تنها مجبور هستند تا از دستورات مربي خود پیروي كنند بلكه آنها 

در تاثیر ، پیامد عملكرد نهایي نتیجه . مجبور به توجه ، حمایت و اعتماد به هم تیمي هاي خود مي باشند 

                                                
1 - Cassidy & Jones & Potrac 
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بنابراین ورزشكاران در ورزش هاي تیمي احتیاج به . یك تیم مي باشد  توانایي هاي تك تك ورزشكاران در

مثل داشتن یك هویت ) و وابستگي مستند ( مثل دوست داشتن و اعتماد به هم تیمي ها ) وابستگي شخصي 

 (.2447جووت،) به تمامي اعضاي تیم دارند( و سرنوشت یكسان 

ه عهده دارد و بهترین شیوه براي رسیدن به این هدف وظیفه بهبود روند یادگیري در شاگردانش را ب مربی

ایجاد شرایط مطلوب یادگیري، ایجاد نوع رابطه مناسب و تأثیرگذار بین خود و شاگردانش و آسان كردن 

ها، گفتارها و اعمال مربیان تأثیر چشمگیري به افراد تحت تعلیم آنها  ها، روش تكنیك. راه یادگیري است

 (2443جووت،)گذارد مي

به منظور یادگیری، توسعه و رشد ورزشکاران، از مربیان انتظار می رود که دستورالعمل های شایسته 

در حوزه روانشناسانه، از یک مربی انتظار . ای برای مهارت های حرکتی خاص توسعه داده و ارائه کنند

ونه ای هدایت کند که می رود که مهارت های انگیزشی موثر را نشان داده و رقابت ها و تمرینات را به گ

. اجتماعی را افزایش داده و روحیه ورزشکاری و جوامردی را در ورزشکاران ترویج کند/ رشد عاطفی

در حوزه ی مهارتها، تاکتیکها و استراتژی ها، از مربیان انتظار می رود که استراتژی های رقابتی 

این سه حوزه ی شایستگی مربیان را مقیاس کارآمدی مربیگری به طور کاملتری . مناسب را بکار گیرند

در واقع مقیاس کارآمدی مربیگری، اعتقاد مربی در . به وسیله ی ورزشکارانشان، امکانپذیر نموده است

مورد تواناییهایش در تحت تاثیر قرار دادن یادگیری و عملکرد ورزشکارانش را اندازه گیری می کند 

 (.2442و همکاران، یرز مي)

ي درباره زندگي یك مربي و ورزشکار وجود دارد، زندگي مربي مملو از روابط چیزهاي بسیار عجیب

تواند به اعضاي تیم و یا شاگردش توانایي مضاعف جهت انجام  یك مربي مي .معنادار با ورزشكاران است

 و كه چه بسا احترام و با آنها صادق باشد، چنین به بازیكنان احترام بگذارد العاده دهد، هم امور خارق

ارتباط متقابل، خوشرویي و داشتن سیاست درهاي باز  .متقابل شاگردانش را نیز خواهد دید صداقت

مربیگری به معنای به خاطر سپردن فنون یا تدبیر نقش بازی بدون . سازد پیوندهاي تیمي را نیرومند مي

ه معنای واقعی آنها ب و باور واقعی به آنان داشتن، مربیگری یعنی توجه واقعی به ورزشکار، .نقص نیست

پیترز و نانسی)را شریک کردن در امور است
1

،1985.) 

 

 

 

 

 

                                                
1 - Peters & Nancy 
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 بیان مسئله   .2 . 1

تنها راهی که ممکن است ورزشکاران را  .گرددتقریباً همه چیز در رهبری و مربیگری به روابط برمی

جانسن و )سیمفهمیدن آنها است و بهترین راه فهمیدن این است که آنان را بهتر بشنا هدایت کند،

دیل
1

،2442 .) 

اند كه رابطه مربي و ورزشكار شامل تبادلها و رفتارهایي مي شود كه نشانگر عنصر مطالعات ثابت كرده

( مربي و ورزشكار)كنترل، تسلط و قاطعیت در مربي و وابستگي، دوستي و پاسخگویي در هر دو طرف 

اي تبادلي را به كار مي برند مي توانند در نتیجه مربیان و ورزشكاراني كه چنین الگوه. مي باشد

نزدیکی وصمیمیت و مکمل  سه عنصر تعهد، هماهنگي را در روابط مربي و ورزشكار شكل دهندو از

که در واقع ساختار روابط بین مربی و ورزشکار را شکل می دهد و در زیر به  بودن حاصل میشود

جووت وکوکریل)(.2449و  2443جووت،) صورت یک مدل نشان داده شده است
2

جووت (.) 2443،

کاتیز-وتیمسون
3

 (.1)شکل . (2445،


 ورزشکار -ساختار روابط مربی .  1 . 1شکل

مربیگري در سطح ورزش قهرماني نهایت توانایي در سطح آموزش و عملكرد صحیح با اطمینان بالا را 

ا آمادگي رواني، یا بهتر بگوییم احساس خودسودمندي بالاي باشد و این خود ارتباط مستقیم ب نیازمند مي

زماني كه تمام شرایط فیزیكي و محیطي براي افراد یكسان باشد، شرایط رواني و .مربیان را خواهد داشت

باشد و توجه به این  هاي فردي مربیان است كه تعیین كننده نتیجه اجراي ورزشكاران مي ویژگي

 -رابطه مربی همچنین .اي در عملكرد بازیكنان داشته باشد د تاثیر عمدهتوان هاي فردي مي توانایي

ورزشکار یکی از موارد مهمی است که روی انگیزه ورزشکار تاثیر می گذارد و پیامدهای مهمی را در 

 -روی اهمیت رابطه مربی( 2444جووت،)بر دارد و جای تعجب نیست که نویسندگان بسیاری مانند

نند و کیفیت تصمیمات قاطع ورزشکار و انگیزه و پیشرفت تمرینات را مهم تلاقی ورزشکار تاکید می ک

ها، شناسایي و  شود منابع مختلف رواني مربیان یا رهبران تیم بنابراین تحقیقات این چنین سبب مي. می کند

ایجاد .مقدار تاثیر آنها بر عملكرد بازیكنان یا تیم و كسب موفقیت و پیروزي مورد بررسي قرار گیرد

                                                
1 - Janssen & Dale 
2 - Cockerill 
3 - Timson-Katchis 

ورزشکار -رابطه مربی  

 مکمل بودن صمیمیت تعهد
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روابط موثر و موفق در بین مربي و ورزشكار كار چندان آساني نیست بلكه فعالیتي متفكرانه است و 

لیلاند)بخصوص مستلزم مهارتهاي میان فردي و كارداني و تفكر مربیان است
1

،2442). 

جود اغلب ورزشکاران مربیان و حتی تماشاگران ورزشی مسابقاتی را به خاطر دارند که در آنها، با و

عملکرد مطلوب . آمادگی جسمانی و فنی، ضعف آمادگی روانی مانع موفقیت ورزشکار یا تیم بوده است

و روانی ...( قدرت، سرعت)، جسمانی (تکنیکی و تاکتیکی)های فنی در ورزش حاصل ترکیبی از توانایی

-سیاری از روانب(. 1382واعظ موسوی و مسیبی ،) است ...( تمرکز، اعتماد به نفس، کنترل اضطراب)

اند که به منظور های اخیر به این نتیجه رسیدهشناسان ورزشی معتقدند که مربیان و ورزشکاران در سال

حاتمی و میهن دوست )های جسمانی نیاز دارند های روانی بیش از مهارتدستیابی به اهدافشان به مهارت

،1382.) 

كه بر پایه نظریه و قالب مندي در مربیگري است جدید در ادبیات ورزشي احساس خودسود یكي از مفاهیم

اجتماعي بندورا
2

خودسودمندي در مربیگري، توسعه، اعتماد و اطمینان مربیان و حد و احساس « 1982»

 فلتز و)كند  شان را تعریف مي ظرفیت تأثیرگذاري هر مربي را در آموختن و عملكرد ورزشكاران

(همكاران
3

فاكتور استراتژي، ایجاد انگیزه، تكنیك و ساختار  2 خودسودمندي در مربیگري شامل ، 

 (.2)شکل . شخصیت است


 ساختار احساس خودسودمندی مربیان .  2 . 1 شکل


داند كه یك قضاوت  احساس خودسودمندي را به عنوان یك فرآیند ادراكي در افراد مي( 1982)بندورا 

بیان كرد كه یك ( 1982)بندورا . كند مطابق با تقاضاهاي محیطي را ایجاد مي ذهني درباره توانایي آنها

در نتیجه . بایستي به همراه هیجان و اعتماد به نفس وارد رقابت شود خصوصیت خودسودمندي شخصي مي

آماده كنند و یا به مهارت توانند خود را براي اجراي درست  وقتي ورزشكاران خود را باور نكردند، نمي

 درمورد شخص باورهای  )1385 ( پورافکاری(. 1323براهني ،) دازه كافي تلاش نخواهند كردان

 باعث خودکارآمدیِ پایین احساس .می داند خودکارآمدی را متفاوت موقعیتهای با آمدن کنار برای توانایی

                                                
1 - Leyland 
2 - Bandora 
3 - Feltz et al 

 ایجاد انگیزه استراتژی
 

 تکنیک 
 

 ساختارشخصیت

 احساس خودسودمندی


