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 :سپاضگزاری 

 غکر و سپاش خدا را که بزرگترین امید و یاور در لحظو لحظو زندگیست.

نامه  وای  از تمسسسا   نیاکهسسس  که لحظسسسو لحظسسسو بهسسسما در رسسسسید  ی  سسسرن س     سسسىو در ایسسسن  ایسسسا  پسسسص از سسسسپاش  از سسساگ از رورو سسسار بزر  و ود لاسسسای      سسسىو  ز   سسس 

 مای : یاری نمىوند قدرواکه  ن 

وای  که در ط  ایا   ذند که افتخار  در کار ف اه  شد  و انجا  این پژوهع  ىو را مدیى  استاو راهنمای ف زاگ و ف هیختو دناب آقای وکتر نادر نادری   

کات علم  و ا لاق  ارزنده بیگ   ناب آقای وکتر انیرحسین عل ا . از استاو مػاور ارجمند و بزرگىار  د  ای را ف ا لرفتو غالروی ایػا  نصیب  لرویده  ن

 نمای  چرا که بدو  راهنماییهای ایػا  تأمین این  ایا  نامه بسیار مشکل  اند تشکر    های  که در حق این غالرو کىچک  ىو واشتو ها و محبت ی  اش زطف

نامه را تقبل ف مىوند   صمیماگ  که زحمت واوری این  ایا  نمىو. از استاوا  بزرگىار دناب آقای وکتر حسین آگه  و  رکار  ای  وکتر ف حناز رستم   

ولیل یاریها  نهایت تشکر و سپاش را وار . همچنین از  رکار  ای  وکتر رستم  و ی ویژه از ووست نی و ود لاای   رکار  ای  وکتر آرزو لاالااجاکه  ی 

 انتر نمىوند  صمیماگ سپاضگزار .  راهنماییها و كمكهای ب  دریغػا  که بسیاری از سختیها را  ای  آض

 ها غاهم اوی  قنبرعل   كر    ق لااکه  و  رکار  ای  وکتر لراوندی صمیماگ کما  تشکر و سپاش را وار .  از تما  ووستا  و وانشجىیا  وکترا بخ ىؼ  ای 

یعسس  وا ه رازی كرنانػسساه که از محنرغسسا  ردسس ه لسسرفت   کما  ترویسسو و آمسسىزظ رػسساورزی رویسسص رػسساورزی و منسسا        در  ایسسا  از که سسو اضسساتید مرتسسر  لسسروه

 .امتنا  و قدرواکه  را وار 

 

 



 

 این  ایا  نامه را ضمن تشکر و سپاش بیکرا  و در کما  افتخار و امتنا  تقدی     نمای  ی:

 

 ی آنا  که در راه رسب وانع راهنمای  بىوند.

 بدرقه ای راه  بىو. ی آنا  که نفص خیرغا  و وعای روح رورغا 

 ی نادر نی و ود لاای  که هر چه وار  و هر چه هست  از وجىو ر کت و نازنین اوست.

ز ضایه وجىوظ خدای را بس  غاكر  که از روی كر   نادری فداکار نصیب  ضاختو تا در ضایه درخت رلاار وجىوظ بیاضای  و از ریشو آ  غاخ و    گیر  و ا

انع تلاظ نمای . نادری که بىونع تاج افتخاری است    ر  و نامع ولیل  است   بىوی   چرا که این وجىو  پص از رورو ار نایه در راه رسب عل  و و

ن که در ای ا  بىوه  وست  را لرفتو و راه رفتن را در این واوی زندگ  ر ف از و نشیب ی من آمىخت. ی  اش عاطفو  رغار و لرنای امید بخع وجىوظ هست 

  رو ترین روز ارا  رهترین پشتیبا  است و ی  اش محبت های بیدریغع که هرلز ف ورع نم  کند. 

 آمىز اری که  ای  زندگ   بىو  و انطا  بىو  را  عنا كرو....

صیل 
تح
  ادر نی و ود لاای  ی جهت هم اه  و همفکری او در  لا  ضالیا  

 

 

 



 
 

 چکیده:

در صنایع تبدذیی  و تمییید  رسراد ان ارمان دار مدورد       صاحباننوآوری  میسان در این مطالعه عوامل مؤثر بر
اه بر نوآوری مدذیران صدنایع مدؤثر ندد نذ، در       درون اازمان  و محیط ، بررا  قرار گرفت و تأثیر عوامل فردی

ذیی  و تمییید   صنایع تبمذیران و یا صاحبان جامعه آماری مورد بررا  قرار دادر رذ. جامعه آماری عبارت از اییه 
افراد نیونه  عنوان به(، 2001نفر از آنسا با اا فادر از جذول بارتیت ) 22بخش ا اورزی در رسرا ان ارمان ار بود و 
بده   68/0اا فادر رذ. میسان آلفای ارونباخ نیدس   spss19نا از نرم افسار  گسینش رذنذ. به منظور تجسیه و تحییل دادر

 درصذ صاحبان میسان ندوآوری  20میسان نوآوری پایین و صاحباندرصذ از  2/28اه  دنذ دات آمذ. ن ایج، ن ان م 
زیاد دار نذ. میسان ندوآوری مدذیران بدا     درصذ میسان نوآوری 20درصذ میسان نوآوری م واط و 3/33ندب اً پایین و 

آوری مدذیران بدا   میدسان ندو   بدین ان، میسان ارمایه، ظرفیت تولیذ، رضایت از رغل رابطه منف  و معموا  دارت. 
ای  نا و قوانین دولت رابطه نای آموزر ، تعذاد و ان و مسارت اارانان، ایاات میسان تحصیلات، ررات در الاس

 اع بارات مصرف دیذر ن ذ. بین میسان نوآوری مذیران با میسان ریدک، بودجه تخصیص دادر رذر به بخش آموزش،
، تعذاد رقبا، فرصت نوآوری، دانش و اطلاعدات  اید م ناان رل تجسیسبه اارمنذان،  ، پاداشدر فعالیت نای نوآورانه

تولیذانندذگان مدواد اولیده رابطده موبدت و       و رقبا دان گار، میسان اا فادر از م اوران، ارتباط با خریذاران، م  ریان،
ندای   گدرور  ینبد  ن ان داد اه تفاوت معناداریمن ویت ن  و اروامال والیس  داری وجود دارت. ن ایج آزمون معن 

ام یاز م غیدر ندوآوری صداحبان صدنایع صدنعت،معذن و       مخ یف جندی   و تحصیی  وجود نذارد، نیچنین میانگین
میسان نوآوری در صاحبان صنایع تبدذیی  و تمییید     تجارت بالاتر از صاحبان صنایع جساد ا اورزی اات، بنابراین
به مدذیران صدنایع  اده زیرمجیوعده وزارت جسداد       اه زیرمجیوعه اازمان صنعت، معذن و تجارت ند نذ ندبت

 و اازمان  درون عوامل ،فردی بودر اات. نیچنین ن ایج رگرایون بیانگر این بود اه عوامل بی  ر ا اورزی بودنذ،
 انذ. عوامل محیط  به ترتیب در میسان نوآوری مذیران تأثیر دار ه

 
 عوامل فردی، عوامل درون اازمان ، عوامل محیط . ،تمییی ، نوآوری مذیران و صنایع تبذیی : کلمات کلیدی
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 هقذهِ -1-1

ای  هبی هبٛ هوى و همـنین ٕهڈ ٙبیٖتشه  هب و ډِیز هبی ٽوؿټ و ډشو٤ٕ ثب سوػه ثه ویْځی اډَوُه ثنڂبه

ٽننتي  نڂتبهی ثته ن٪تبڇ اٹشٞتبى ٝتنٮشی ىٍ        ٽه ىٍ ایؼبى اٙشٲبڃ ىاٍني نٺ٘ ډهمی ىٍ اٹشٞبى ٽٚوٍهب ایٶب ډتی 

هتبی   ىهتي ٽته ایؼتبى و كمبیتز اُ ثنڂتبه      نٚتب  ډتی  ی ػهتب    یبٵشته  ثٖیبٍی اُٽٚوٍهبی دیَٚٵشه و سبُه سوٕٮه

ٍٱڈ  هب ٭چی هب إز  این ثنڂبه هبی سوٕٮه اٹشٞبىی آ  هبی إبٕی ىٍ ثَنبډه ډشو٤ٕ یپی اُ اوڅویز ٽوؿټ و

ځٌاٍی، ثبُىهی اٹشٞتبىی ثیٚتشَی ىاٍنتي و ىٍ ایؼتبى اٙتشٲبڃ، ثٖشَٕتبُی ډنبٕتت ثتَای          نیبُ ٽمشَ ثه َٕډبیه

ىٍٝي  55ی٘ ٝبىٍار نٺٚی ډهڈ ٍا ىاٍا هٖشني  ىٍ ایبلار ډشليه آډَیپب ثی٘ اُ نوآوٍی، اهشَا٭بر و اٵِا

ىهي  ىٍآڅمب  كياٹڄ  هبی ٽوؿټ و ډشو٤ٕ ٍم ډی ٍٕي ىٍ َٙٽز هب و اهشَا٭بسی ٽه ثه طجز ډی اُ نوآوٍی

ىٍٝي ٽڄ  72ډیچیو  نٶَ إز و  22هب  ډیچیو  ډؤٕٖه ٽوؿټ و ډشو٤ٕ وػوى ىاٍى ٽه سٮياى ٽبٍٽنب  آ  3

ِ  ډشليه ایبلار (  ى2382ٍ )ډَىانی ځیوی و اثَاهیمی، ىهي ٙبٱلا  این ٽٚوٍ ٍا ىٍ هوى ػبی ډی  كتيوى  نیت

ٍ  نیَوی اُ ىٍٝي 52 اُ ثی٘ ٽه ىاٍى وػوى ډشو٤ٕ و ٽوؿټ ثنڂبه ډیچیو  25 ىٍ  ٍا ثوت٘ هٞوٝتی   ٽتب

ىٍٝتي   96 و ٽتَىه  سأډین ٍا ليهډش ایبلار ىاهچی نبهبڅٜ سوڅیي اُ نیمی سنهبیی ثه  هب   ثنڂبه ىاٍني  این اهشیبٍ

 هبی هبٝی ویْځی ىڅیڄ هب ثه َٙٽز ٙوني  این ډی هب سوڅیي َٙٽز این سو٤ٕ نیِ ٽٚوٍ این ٝبىٍار ٽڄ اُ

 ( 2382)ډؼیيی، ثَهوٍىاٍني ثيیچی ثی ٽبٍٽَىهبی اُ ىاٍني، ٽه

إتشَاسْی   ا ٭نتو  ثته سوانتي   هبی ډشو٤ٕ، ډتی  ٝنبی٬ ٽوؿټ و سپنوڅوّی ،كبڃ سوٕٮه ىٍ ډوٍى ٽٚوٍهبی ىٍ

ډنبٕت ثَای این ٽٚوٍهب ډ٦َف ثبٙي و اُ ٥َیٸ ٍٵ٬ ٵٺَ، اٵِای٘ ىٍآډي، ایؼبى ٵَٝشهبی ٙٲچی ثَای نیتَوی  

وٍی ىٍ ثوت٘ ٍوٕتشبیی، و همـنتین     انٖبنی ٱیَ ډبهَ، انجبٙز َٕډبیه اُ ٥َیٸ اٵِای٘ ثتبُىهی، ثهجتوى ثهتَه   

اُ اثٮبى اٹشٞبىی و ایَا (  )اُػمچه ػهب  ٕوڇثه ٵَآیني سوٕٮه ٽٚوٍهبی  ٍویه، هبی ثی ػچوځیَی اُ ډهبػَر

 ( 2386 ٍٕبنی اٙشٲبڃ، )ن٪بڇ ػبډ٬ ا٥لا٫ اػشمب٭ی ٽمټ نموىه و ٍٙي اٹشٞبىی این ٽٚوٍهب ٍا سَٖی٬ ثوٚي

اٵِای٘ ثیپبٍی ىٍ ثو٘ ٽٚبوٍُی ثه ٭چز سٮياى ُیبى ٙبٱلا  ىٍ این ثوت٘ و ثیپتبٍی    ىٍ ٽٚوٍ ډب ایَا   

بئیب  و اٵِای٘ انڂیِه ډهبػَر ثه ٙهَهب ځَىیتيه إتز )ٽودتبهی و ىٍثتب      ٵٞچی ثب٭ض ٽبه٘ ىٍآډي ٍوٕش

ثنبثَاین سنهب ٍاه كڄ إبٕی ثَای ډٚپلار ٍوٕتشبهب و ثوت٘ ٽٚتبوٍُی، ایؼتبى، كمبیتز و      (  2382 إٓشبنه،

ُایتی و اٵتِای٘ ىٍآډتي     سپمیچی ثتَای ٍاهپتبٍ اٙتشٲبڃ    و  ٝنبی٬ سجيیچیسوٕٮه ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی إز  

(  ٝتنٮشی ٙتي  ٍوٕتشبهب    2386)ٙتبیب ،   ٱیَٽٚتبوٍُی ډٶیتيسَ إتز   هتبی   بئیب ، نٖجز ثه ٕبیَ ٵٮبڅیتز ٍوٕش

ٽبلاهب و هيډبر ١َوٍی  سأډینٱیَٽٚبوٍُی، ٭بډچی ډهڈ ىٍ اٵِای٘ ٍٵبه، هبی  وځٖشَٗ واكيهبی ٵٮبڅیز
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ُایتی ثتبلایی    اٙشٲبڃ وسپمیچی ػيا اُ سوا  (  ٝنبی٬ سجيیچی2379هبی ٵٺیَ ٍوٕشبیی إز )نوٍی، ثَای هبنواىه

سوانني ىٍ كڄ ډٖبئڄ نبثَاثَی و سوُی٬ ىٍآډي و اډپبنبر، ډهبػَر ٍوٕشبئیب  ثه ٙتهَهب، اډنیتز    ٽه ىاٍني، ډی

 ډچی، آډبی٘ َُٕډین، ٍٙي ثی٘ اُ انياُه ػمٮیز ٙتهَهب و آڅتوىځی آ  و ىیڂتَ ډتواٍى ثٖتیبٍ ډتؤطَ ثبٙتني       

ای ثَای  بلایی ٽه ىٍ ػٌة نیَوی ٽبٍ ىاٍني، ډنبث٬ ٭ميه(  این ٝنبی٬ ثه څلب٧ سوانبیی ث2386 )ثیڀ ډلميی،

ٍٱتڈ   یځتَىى  اډتب ىٍ ایتَا  ٭چت     ٽٖت ىٍآډي هٖشني ٽه ډنؼَ ثه ٽبه٘ ٙپبٳ ىٍآډيی ىٍ ٦ٕق ٍوٕشب ډتی 

ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی ىاٍني، ثٖیبٍی اُ این ٝنبی٬ دٔ اُ سإٔیٔ ثنب ثه  ی ٽههبی ثٖیبٍ ډٶیي اهمیز و دیبډي

وني  یپی اُ ٭چڄ ډهڈ ىٍ ثه وػوى آډي  ؿنین و١ٮیشی ٽمجوى و یب ٵٺيا  نوآوٍی ىٍ ثتین  ٙ ىلایچی ډنلڄ ډی

ثبٙي  ثنبثَاین یپی اُ ٭واډتڄ ثٖتیبٍ ډهتڈ و إبٕتی ىٍ ػچتوځیَی اُ انلتلاڃ ایتن         ډيیَا  ٝنبی٬ ٽوؿټ ډی

 ثبٙي  نوآوٍی ډيیَا  ډی ٝنبی٬، سوػه ثه ډٖئچه

 تیاى هغألِ -1-2

ه یټ اهشَا٫ ػيیي و سجيیڄ آ  ثه یټ ډلٞوڃ یب سپنیټ ٹبثڄ إشٶبىه و یب اٝلاف ٭مچی و سوٕٮ ،نوآوٍی

ځٌاٍ ثبٙي سب  ٕبُډب  اُ اثشيا سب انشهبی آ  سأطیَ 2ی اٍُٗ هبی ُنؼیَه سمبډی ػنجه ٵَاینيی إز ٽه ثَ

(  2386 وػوى آیي )ُاٍ٭ی و نٖیمی، هبی ثهشَ و ػيیيسَی ثَای ایؼبى اٍُٗ ثَای ډٚشَیب  ثه سَسیت ٍاه ثيین

آٵَین، ډٚپلار ػيی ٍا ثَای ٝنبی٬ ٽوؿټ ىٍ ایَا  ثه وػوى آوٍىه إز  اهیَاً َٙای٤ اٹشٞبىی ؿبڅ٘

ځٌاٍی ىٍ ٝنبی٬  ىٍٝي اٵِای٘ ىٍ ډیِا  َٕډبیه 42ٍٱڈ ٥جٸ آهَین َٕٙمبٍی ٝنبی٬ ٽبٍځبهی ٽٚوٍ، ثه

ىهي  نٚب  ډی ىٍٝي ٽبه٘ 5/2نٖجز ثه َٕٙمبٍی ٹجڄ  2385هبی ٵٮبڃ ىٍ ٕبڃ  ٽوؿټ، سٮياى َٙٽز

هبی ٽوؿټ ٵٮبڃ ىٍ ثو٘ ٝنبی٬ ٱٌایی ىٍ ٥ولانی ډير ثب ډٚپلار  (  َٙٽز2386 ایَا ، آډبٍ )ډَٽِ

هبی ثٍِٿ، ډٚپلار ډبڅی، ډٚپلار ثبُاٍیبثی و ٽمجوى  ډشٮيىی ډبنني ٭يڇ سوانبیی ٍٹبثز ثب َٙٽز

وٜٞ و ىٍ نهبیز ٽمجوى هبی ٍوُ، نیَوی ٽبٍ ٱیَډش اډپبنبر و ىان٘ لاُڇ ثَای إشٶبىه اُ سپنوڅوّی

ډيیَا  نوآوٍ، ٙبیٖشه و ٽبٍآډي ډواػهني  این ډٚپلار ډبن٬ اُ سلٺٸ نوآوٍی و ىٍ نشیؼه ډبن٬ ٍٙي و 

ای اُ  اُ آنؼب ٽه ثو٘ ځٖشَىه(  2389 )ٕچ٦بنی، ٙوني ویْه ىٍ ٍوٕشبهب ډی ځٖشَٗ ٝنبی٬ ٽوؿټ ٱٌایی ثه

ثه ٝوٍر هب  سلچیڄ ثٺبی َٙٽز ٙني، سؼِیه وثب بُاٍ نمیاوڅیه وٍوىٙب  ثه ثهبی  ٕبڃ ثٺب ىٍ ٹبىٍ ثههب  َٙٽز

ٽنني سب ٭واډڄ اطَځٌاٍ ثَ ٙپٖز ٍا  اډَی كیبسی ىٍآډيه إز، اُ این ٍو ثٖیبٍی اُ ډلٺٺب  سلاٗ ډی

 اطَ ػيیي ىٍهبی  اني ٽه ثٺبی َٙٽز ىٍیبثني سب ثيین وٕیچه اُ ٍهياى آ  ػچوځیَی ٽنني آنب  ىٍیبٵشه

 ( 2392یبثي )ډٖـی،  ٵِای٘ ډیانه انوآوٍهبی  ٵٮبڅیز

ٙتوى،   ثنبثَاین نوآوٍی یټ ٭بډڄ إبٕی ىٍ ایؼبى ٍٹبثز ىٍ ٦ٕق ػهبنی إز ٽه ډنؼَ ثه ٍٙي ٕبُډبنی ډی

ىهي ىٍ اٹشٞبى ػهبنی اُ ٽبٍایی  هب اػبُه ډی ډوٵٺیز آینيه ٍا ىٍ ثَىاٍى و همبنني ډوسوٍی إز ٽه ثه َٙٽز

                                                           
1 - Value creation 
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ٵِای٘ اهمیز نوآوٍی ثه ىڅیڄ ػهبنی ٙي  ثبُاٍهب و ٵٚبٍ ٍٹبثتز  (  ا2392)اٽجَی، ډٖشمَی ثَهوٍىاٍ ٙوني

یتټ   ٭نتوا   ثته انڂیتِى ٽته    هب ٍا ثَډتی  َٙٽز  هبٕز سب همواٍه ثه ىنجبڃ نوآوٍی ثبٙني  این واٹٮیز ثه َٙٽز

نوآوٍی یټ ٵٮبڅیتز ډهتڈ إتز ٽته     ىٍ نشیؼه  ( ,2999Tang) اڅِاڇ، سمَٽِ هوى ٍا ثَ نوآوٍی اٵِای٘ ىهني

 ( ,2224chenهب ػهز ایؼبى و كٶ٨ ډِیز ٍٹبثشی كیبسی إز ) َٙٽز ثَای ثیٚشَ

٥وٍ اطَثو٘ آنهب ٍا  سوانني ثه سٮياى ُیبىی ایيه ىاٍني ٽه نمیهب  َٙٽز ٽه ثٖیبٍی اُاني  ډ٦بڅٮبر نٚب  ىاىه

 نوآوٍی إشٶبىه، ٝوٍر یټ ثَونياى ٹبثڄ ثه نشیؼه ثَٕبنني  ثيو  سلٺٸ نشیؼه نوآوٍی ثه دیڂیَی ٽنني و

 (.,7002Evitt) ډبني ىٍ كي یټ ایيه هوة ثبٹی ډیهمـنب  

سيوین  ٝنٮشی ٽوؿټ ثَای ٍٕیي  ثه دبیياٍی ىٍَٙای٤ ثلَا  اٹشٞبىی،هبی  یټ ٍاه ٽمټ ثه َٙٽز

اُ نوآوٍی  ډنبٕت ثَای كمبیزهبی  ثبٙي  اوڅین ځبڇ ىٍ سيوین ٕیبٕز كمبیشڂَ نوآوٍی ډیهبی  ٕیبٕز

اطَ هب  َٙٽز نوآوٍانه هبی ثَ سلاٗ ، ثٍَٕی ٭واډچی ٽه٤ٕډشوډؤٕٖبر اٹشٞبىی ٽوؿټ و  ىٍ

 ثبٙي  همـنین ثٍَٕی ؿڂونڂی سأطیَ این ٭واډڄ ډی ځٌاٍني و ډی

 اٵپنتي  ډیهب  ٝوٍر آٙپبٍ و دنهب  ٕبیه هوى ٍا ثه ٍوني ٵٮبڅیز نوآوٍی همـو  ػنجٚی إز ٽه ثهثنبثَاین  

نوآوٍی   يٙپني و ثنبی نو و ډٖشلپڈ ٍا ایؼبى نمبی نبٽبٍآډي ٍا ىٍهڈهبی  سب ىیواٍهبی ٽهنه و ډنيٍٓ ٍوٗ

ىهي سب ثب٭ض ٍٙي  هبی ډلوٍی و كیبسی هَ ٕبُډب  إز ُیَا این اډپب  ٍا ثه ډيیَ ډی ډيیَا  یپی اُ سوانبیی

سَین ١َوٍر نوآوٍی ىٍ ٝنٮز ٙبډڄ: ٍٙي اٹشٞبىی، ثهجوى ٍٵتبه ػبډٮته،    و ٕوىآوٍی َٙٽز ٙوى  ٭ميه

ځیتَی اُ   هتب، ثهتَه   هتب، اٵتِای٘ ىٍآډتي، ثهجتوى ٭مچپتَى ٙتَٽز       ى  ٽتبه٘ هِینته  ډِیز ٍٹبثشی، ٽتبٵی نجتو  

ثبٙتي   ی ٍٹبثتز ډتی   ی َٕډبیه و كٶ٨ ثٺتب ىٍ ٭َٝته   هب، ثهجوى ثبُىه ىٕز آډيه، سياوڇ نوآوٍی ههبی ث ٵَٝز

 ( 2386 )ُاٍ٭ی و نٖیمی،

 ٍٕي ، ثه ن٪َ ډیٽني ثب وػوى ډٖبئڄ و ډٚپلار ډشٮيىی ٽه ٝنبی٬ ٱٌایی ٽوؿټ ٍا ىٍٽٚوٍ سهيیي ډی

څٌا  هبی ډيیَیشی ډيیَا  این ٝنبی٬ ثه كيی نیٖز ٽه ثشوانني ثب ډٚپلار ډوػوى ډٺبثچه ٽنني و ډهبٍر ٽه

ىٍ این ډیب    ٙوى ډلٖوة ډی هبی إبٕی ثَای ډٺبثچه ثب این ډٚپلار یپی اُ ډهبٍرډيیَا  نوآوٍی 

ٽه اُ ٦ٕق نوآوٍی و هلاٹیز ډنبٕت ىٍ ٝنبی٬ ٽٚوٍ نیبُډني ثَهوٍىاٍی و هيایز سو٤ٕ ډيیَانی هٖشني 

سٚویٺی ثَای ىٍځیَٕبُی ٽبٍٽنبنٚب  ىٍ هبی  سوانني ثَنبډه ډيیَیشی ثَهوٍىاٍ ثبٙني  ډيیَا  ډیهبی  ُډینه

سؼویِ ٽنني  ثه هَ كبڃ ثٖیبٍی اُ ٽٖت و ٽبٍهبی ثب انياُه ی  ٍا و ٵَآینيهبی ىان٘ دبیههب  هب، ٵٮبڅیز نٺ٘

ػيیي نیٖشني و این ډٚپڄ هوى سب كيی ثه ىڅیڄ ٭يڇ وػوى هبی  یَٗ ٵنبوٍیٽوؿټ و ډشو٤ٕ ٹبىٍ ثه دٌ

إز  ثَاین إبٓ ډوٵٺیز ډيیَا  نوآوٍ سبث٬ ٭واډڄ ډوشچٶی إز ٽه هب  ډيیَا  نوآوٍ ىٍ این َٙٽز

سواني  ی ثهینه ٍا ىٍ ٦ٕوف ډوشچٴ س٢مین نمبیي  ډوٵٺیز ډيیَا  نوآوٍ ډی سواني ډوػجبر ٍٙي و سوٕٮه ډی

ٕبُ و كڄ ٽننيه ډٚپلار ډشٮيىی ىٍ ػبډٮه ن٪یَ ٍونٸ ٝنٮز، ٽبه٘ ثیپبٍی، ډٖبئڄ اػشمب٭ی و  ُډینه

 ځَا  ځَىى  ی ٝنٮز اٵِای٘ اډیي ثه آینيه ىٍ ډیب  ػبډٮه
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سپمیچی  ٝنبی٬ سجيیچی وهبی  واكي اُ َٙٽز ٥225جٸ آډبٍ ډيیَیز ٝنبی٬ وسوٕٮه ٍوٕشبیی سٮياى 

 25 ثبٙني و همـنین كيوى سؼبٍر ډی ٕبُډب  ٝنٮز ډٮي  و ُٙهَٕشب  ٽَډبنٚبه ىاٍای ډؼوُ ٍٕمی ا

ػهبىٽٚبوٍُی طجز ٙيه و ىاٍای ډؼوُ ٍٕمی اُ این  ٕبُډب سپمیچی  ىٵشَ ٝنبی٬ سجيیچی و واكي ىٍ

ىٍ یټ یب ىو هب  اوڅیه ډلٺٸ ىٍ این ُډینه سٮياى ُیبىی اُاین َٙٽزهبی    ٥جٸ ثٍَٕیثبٙني ډیوُاٍسوبنه 

 هبی: ىٍ ُډینه ی ډيیَا هب نوآوٍی ٕبڃ اهیَ ثه ىڅیڄ ١ٮٴ

 ډيیَیز ډنبث٬ انٖبنی 

 و ډبٙین آلارهب  ٍوُ ٍٕبنی سپنوڅوّی ثه 

 ډواى اوڅیه سأډین 

 ډنبث٬ ډبڅی سأډین 

 ٥62جٸ ثٍَٕی ډلٺٸ ىٍ كبڃ كب١َ سٮياى   اني  و سوڅیي و ٵَوٗ ډلٞولار )ثبُاٍیبثی( ٱیَٵٮبڃ ٙيه

  واكي ډی ثبٙني  232واكي )ٵٮبڃ( اُ 

ٍ ٍٕمی اُ ىٵشَ ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی ٕبُډب  ػهبى ٽٚبوٍُی ٽَډبنٚبه و ٕبُډب  ٝنٮز،ډٮي  ٥جٸ آډب

هبی ٵٮبڃ ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی ػيوڅی  و ثٍَٕی ډلٺٸ ىٍ ُډینه َٙٽز 2392 -93و سؼبٍر ىٍ ٕبڃ 

  ی ځَىى اُ سٺٖیڈ ثنيی ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی ٙهَٕشب  ٽَډبنٚبه ثَكٖت ډلٞوڃ ثه ٙپڄ ُیَ اٍائه ډ

 
  غین تٌذی صٌایغ تثذیلی ٍ تکویلی ؽْزعتاى کزهاًؾاُ تزحغة هحصَلقت -1-1جذٍل 

سٮياى واكيهبی  نبڇ ُیَ ثو٘

 ٝنٮشی ىاٍای ډؼوُ

سٮياى واكيهبی ٝنٮشی ٵٮبڃ یب نیمه 

 ٵٮبڃ ىٍ ُډب  انؼبڇ سلٺیٸ

 22 37 ٍُا٭ی

 22 25 ىاڇ و ٥یوٍ

 22 25 ثبٱی

 - - ٙیلار

 28 53 ٝنبی٬ ٱٌایی

 62 232 ػم٬

 

ای ډبنني اډَوُ نیبُ  هب، ٽبلاهب و هيډبر إز  ىٍ هیؾ ىوٍه ی ٵنبوٍی ٹَ  كب١َ ډمچو اُ نوآوٍی ىٍ ُډینه

ثه هلاٹیز و نوآوٍی ؿنین كبى نجوىه إز  ثيو  ٙټ ٍوُ ثه ٍوُ ثَ ٙير ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍهبی ػهبنی 

  ىٍ نشیؼه ثَای اینپه ٙوى وىه ډیهبی ډوشچٴ ٝنٮز اٵِ ثَای اٍائه ډلٞولار و هيډبر سو٤ٕ ثو٘

هبی ٹيیمی و ٕنشی ٍا ٽنبٍ ځٌاٙز سنهب  ثشوا  ىٍ ثبُاٍهبی ػهبنی ىواڇ آوٍى و ثَ ٍٹجب ؿیَه ٙي ثبیي ٍوٗ

سوا  ىٍآډي ٹبثڄ سوػهی ثَای واكيهبی ٝنبی٬  اُ ٥َیٸ اٍائه ډلٞولار ػيیي و ډٚشٺبر آنهبٕز ٽه ډی

ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی این هبی  ى نموى  ثنبثَاین ىٍ واكيسجيیچی و سپمیچی ٙهَٕشب  ٽَډبنٚبه ایؼب
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سوا  ؿنین نشیؼه ځَٵز ٽه  ثَ این إبٓ ډی ز،نیبُ إ ډيیَا  نوآوٍٙهَٕشب  ثی٘ اُ هَ ُډب  ىیڂَی ثه 

هب  اڅٌٽَ این َٙٽز ٵوٷهبی  ډوشچٴ ىٍ ُډینههبی  ىٍ ٝوٍر إشٶبىه اُ هلاٹیز، اثشپبٍ و نوآوٍی

ىٍ  ىٍ نهبیز و ډٚپلار هوى ٵبئٸ آډيه و اُ ثه سٮ٦یچی ٽٚیيه ٙي  ػچوځیَی نمبیني سوانني ثَ ډٖبئڄ  ډی

ډیِا  نوآوٍی ٝبكجب  ٝنبی٬ سجيیچی و سپمیچی ٽٚبوٍُی ٙهَٕشب   سلٺیٸ كب١َ، ٭واډڄ ډؤطَ ثَ

 ی این ٝنبی٬ ثه إشٶبىه هَ ؿه ثیٚشَ اُ ٽَډبنٚبه ثه ډن٪وٍ ىٕشیبثی ثه ٍاهپبٍهبیی ػهز دیَٚٵز و سوٕٮه

 ٙنبٕبیی، إشوَاع و ډوٍى سلچیڄ ٹَاٍ ځَٵز   ىاٙشن آنهب هبی ډَثو٥ه ىٍ ٍإشبی ٵٮبڃ نڂه نوآوٍی

 اّویت ٍ ضزٍرت پضٍّؼ -1-3

شن ٹتيٍر  اٙت ستَ ثتوى  و ى   همشَین ویْځی و ډِیتز ٽٖتت وٽبٍهتبی ٽوؿتټ و ډشوٕت٤ ٭تلاوه ثتَ ٍوا        ډ

 ( 2388، ُاىه كتبػی ) ثتوى  آنتب  إتز   دٌیَی و نوآوٍانته   بُځبٍی ثب َٙای٤ ډشٲیَ ډلی٦ی، و١ٮیز ٍٹبثزٕ

سوانتي   ډتی  ؿنبنـه هلاٹیز و نوآوٍی ثه ٝوٍر همه ػبنجه و ٽبډتڄ ىٍ انيیٚته و ٭متڄ ډتي ن٪تَ ٹتَاٍ ځیتَى       

، اٵِای٘ ٽمیز و ٽیٶیز ٵَىی، ٙٲچی و اػشمب٭یهبی  ٍٙي و ٙپوٵبیی إشٮياىهبی اٵَاى، ډوٵٺیز ډوػجبر

، ر و اسلاٳ ډنبث٬ ډبىی و انٖبنی، اٵِای٘ انڂیتِٗ ٽبٍٽنتب   ٮبو ١بیهب  ٽبه٘ هِینه، ىٍ سوڅیيار و هيډبر

، سلَیتټ  ځونبځو هبی  يځی ٕبُډب وٍی و ٍٙي و ثبڅن ، اٍسٺبی ثهَهٍسٺبی ثهياٙز ٍوانی و ١ٍبیز ٙٲچیا

ٽَإی اىاٍی و ٽبه٘ دٚز ډیِ نٚتینی و  ثوٍو، ٽبه٘ ٕبڅڈ ىٍ سوڅیي، سوُی٬ و هيډبرهبی  و سٚویٸ ٍٹبثز

  ثنبثَاین این واكيهب ثَای سياوڇ كیبر و ثٺبء و ٍٙتي  ٙوىهب ٵبیيه ىیڂَ  ځَایی و ىه مڄسَٚیٶبر و اٵِای٘ ٭

ٍ و دیَٚٵز ډلشبع  هتبیی ٽته    (  نٺت٘ ډتيیَیز ىٍ ډؼمو٭ته   2387 )٭جتياڅچهی، هٖتشني   ډيیَا  هلاٷ و نتوآو

سوانتي   هلاٹیز و نوآوٍی اُ ١َوٍیبر و ٭واډڄ اٝچی ٕبُډب  إز ثٖیبٍ ډهڈ و كٖبٓ إز، ُیَا ډيیَ ډی

سوانبیی هلاٹیز و نوآوٍی ٍا ىٍ اٵَاى ایؼبى و سٚویٸ ٽني و یب ٍٵشبٍ و ٭مچپَى او ډبن٬ اُ این اډَ كیبسی ٙوى  

ځِیني  هبی ٕنشی و ډٮموڃ ثبٙي، ثچپه ٕجپی ٍا ثَای ډيیَیز ثَډی سواني ىٍ ثني ٙیوه ثنبثَاین ډيیَ هلاٷ نمی

 َ ثته ډلی٦تی ځتَىى ٽته ٍوف اثشپتبٍ و نتوآوٍی ىٍ آ         ٽه ثَای ٕبُډب  هلاٷ، نوآوٍ و ډنبٕت ثبٙي و ډنؼت

هبی ٙٲچی ډنبٕت، ٵ٢بٕبُی ډلی٤ ٕبُډبنی ثَای سلاٗ  ډيیَا  هلاٷ همواٍه ىٍ ایؼبى ٵَٝز  كبٽڈ ثبٙي

ٽنني  آنب  ىٍ ایتن ٍاه   ثیٚشَ ٽبٍٽنب  و ثبلا ثَى  ثبُىه ٕبُډب  نٖجز ثه ډيیَا  ٱیَهلاٷ، ٽبٍآډيسَ ٭مڄ ډی

 )همب  ډنج٬(  ٽوٙني ٍ ٍٵ٬ سنڂنبهب و ډٚپلار ډیای اثشپبٍی ى ځونه ثه
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 ٽمټ ثه ىٕشیبثی ثه اډنیز ٱٌایی   2

 ٽمټ ثه ٽبه٘ ١بیٮبر ډلٞولار ٽٚبوٍُی   2

 اٵِای٘ اٍُٗ اٵِوىه ډلٞولار ٽٚبوٍُی   3

 ُی وٍی ثو٘ ٽٚبوٍ اٵِای٘ ثهَه  4


