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 چكيده

بوده است. مطالعه ادبيات نشان آمار شكست در فرآيند مهندسي معكوس در صنايع همواره بالا
و سـاير كشـورها دهد كه يكي از دلايل شكست پروژهمي در، هاي انتقال تكنولوژي در ايـران ضـعف

شـده در جهـان بـه منظـور مـديريت فرآينـد هاي ارائـه باشد. يكي از مدلمديريت اين فرآيندها مي
 اين مدلبر مبناي توسعه باشد. اين تحقيق،مي»مهندسي معكوس نظامي«مهندسي معكوس، مدل 

 بنانهاده شده است.و مديريت تكنولوژيد مديريت پروژهبا رويكر
و مهندسـي معكـوس، جهت انجام تحقيق، در دوگام؛ ابتدا با مقايسه استاندارد مـديريت پـروژه

مييكاست هـايلدر مح ـشـده استخراجقاط ضعفن، در ادامهشود. هاي مهندسي معكوس استخراج
و مدل تكميل و كسـب شده با اسـتفاده از مناسب در مدل مهندسي معكوس جايگذاري پرسشـنامه

و مـديريت تكنولـوژي مـورد نظر كارشناسان آشنا به حوزه هاي مهندسي معكوس، مـديريت پـروژه
 گيرد.اعتبارسنجي قرار مي

مدل مهندسـي معكـوس، مشخص شد كه با استفاده از آزمون آماري هاي حاصلهبا تحليل داده
و نظامي در حوزه هاي مديريت تداركات، مديريت ريسك، مديريت ارتباطات، مديريت منابع انسـاني

و  مديريت يكپارچگي با ضعف روبروست. همچنين مديريت محدوده، مديريت زمان، مديريت هزينـه
 ود.شمديريت كيفيت به صورت قابل قبولي توسط هندبوك مهندسي معكوس پوشش داده مي

.4انتقال تكنولوژي-3مديريت تكنولوژي-2مديريت پروژه-1ها: مهندسي معكوسكليدواژه

1 Reverse Engineering 
2 Project Management 
3 Technology Management 
4 Technology Transfer 
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 رويكرد مهندسي معكوس                                             با هاي انتقال تكنولوژيچارچوب تكميلي پروژه

  

  پيشگفتار

شود. اين روش، بـه ويـژه در كشـورهايي    هاي رايج جهت انتقال تكنولوژي تلقي ميمهندسي معكوس از روش
همكـاري صـاحبان   هـاي معمـول و بـا    به دليل شرايط خاص خود، امكان انتقال تكنولوژي به شيوهمانند ايران كه 

دليل اين گرايش، عدم الزام به همكاري صاحب تكنولوژي در  تكنولوژي را ندارند با اقبال خاصي مواجه شده است.
مند و منظم وجود هاي زيادي براي اجراي مهندسي معكوس به صورت نظامها و مدلروش باشد.فرآيند انتقال مي

   باشد.كاربرد دارد، روش مهندسي معكوس نظامي مي ها كه در صنايع ايرانيدارد. يكي از اين روش

باشـد. بررسـي    هاي مهندسي معكوس بالا مـي شده در صنعت، آمار شكست پروژههاي انجامبا توجه به بررسي
ها نقشـي اساسـي   دهد نقصان در مديريت اين پروژههاي مهندسي معكوس، نشان ميدلايل معمول شكست پروژه

  در اين موضوع دارد.

هـاي  اين پژوهش، پس از مرور مقالات و كتب منتشره در خصوص مهندسي معكوس و بررسي انواع مـدل در 
  تر بـه مطالعـه محتـواي هنـدبوك مهندسـي معكـوس نظـامي پرداختـه         با رويكردي دقيقشده در اين حوزه، ارائه
  نحوه استفاده از تجربيـات جهـاني در حـوزه مـديريت پـروژه، بـراي كـاهش احتمـال شكسـت          همچنين شود. مي

ها را به منظـور بهبـود   در نهايت، تمامي يافته دهيم.هاي مهندسي معكوس را مورد بررسي و تحقيق قرار ميپروژه
  م.نماييهاي مناسب، اعمال ميمدل مهندسي معكوس نظامي، در مراحل مختلف آن و در جايگاه
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 مقدمه .1.1

اي ديگر هاي آن در نقطهانتقال تكنولوژي را علماي اين حوزه به كارگيري تكنولوژي با تمام يا بخشي از جنبه
اين اند. آمدهوجود مختلفي به هاي روشاند. به منظور دستيابي به اين هدف، غير از محل اوليه آن تعريف كرده

ها در يك نگاه كلي وابسته به ميزان تمايل مالك تكنولوژي به انتقال دارد. در صورتي كه خود مالك روش
  مشاركت داشته باشد اين شيوه، انتقال تكنولوژي رسمي ناميده  منافعي، در انتقال تكنولوژيتكنولوژي با دريافت 

ي اين اند. از جملههاي غيررسمي پيشنهاد شدهبه انتقال، شيوهشود. اما در صورت عدم تمايل مالك تكنولوژي مي
ب تكنولوژي و تملك آن شود و در فرآيند تواند منجر به تصاحها كه در صورت اجراي درست و اصولي ميروش

  باشد.رشد نوآوري ملي مشاركت داشته باشد، روش مهندسي معكوس مي

مند و منظم وجود دارد. يكي از اين معكوس به صورت نظامهاي زيادي براي اجراي مهندسي ها و مدلروش
  باشد.ها كه در صنايع ايراني كاربرد دارد، روش مهندسي معكوس نظامي ميروش

، ابتدا به بررسي صحت و مهندسي معكوس اين تحقيق، ضمن بررسي پيشينه تحقيقات انجام شده در زمينه
ي انتقال تكنولوژي (به روش مهندسي معكوس) و سپس هاي مديريت پروژه براضرورت استفاده از تكنيك

  پردازد.چگونگي آن مي
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 بيان مسئله .1.2

باشد. شده ميريزيهاي عمومي و برنامههاي رايج انتقال تكنولوژي، در كنار روشمهندسي معكوس، از روش
وسط انسان (يا شده تهاي ساختهمهندسي معكوس فرآيند اكتشاف اصول تكنولوژيكي ابزارها، اشياء يا سيستم

غيرانسان) از طريق تحليل ساختار، عملكرد و عمليات آنها و ايجاد مجدد يك طرح از طريق تحليل محصول نهايي 
ي مكانيكي، جزء الكترونيكي، موضوع بيولوژيكي، باشد. اين روش اغلب شامل دمونتاژ چيزي (مانند قطعهمي

ل كاركردهاي آن براي استفاده در نگهداري و تعميرات، يا تلاشي افزاري) و تحليشيميايي يا ارگانيك يا برنامه نرم
  باشد.ي (بدون درك) تجهيز يا قطعه اصلي ميجهت ساخت تجهيز يا برنامه جديد بدون استفاده يا كپي ساده

  هايي خاص در هر صنعت تعريف و مديريت شده در تعريف فوق، در قالب فعاليتنامبرده هايتحليل
شود. در اين بين فرد بوده و به دنبال دستيابي به هدفي مشخص انجام ميه ب ها اغلب منحصرفعاليتشود. اين مي

تواند از رويكرد مديريت پروژه نيز مورد بررسي قرار ها مياين فعاليت -با توجه به تعريف پروژه-  رسدبه نظر مي
منحصر به فرد انجام  يا جهينت ايخدمت محصول،  ديموقت كه به منظور تول يتلاشگيرد. تعريف پروژه، آن را 

  .داند يم رد،يگ يم

دهنده نمايند، نشانبررسي صنايع ايراني كه از روش مهندسي معكوس جهت انتقال تكنولوژي استفاده مي
باشد. مي -و به تبع آن در فرآيند مهندسي معكوس-اي به فرآيند انتقال تكنولوژيخلأ محسوسي در نگرش پروژه

- احساس مينگرش راحتي فقدان شديد اين ه ه ايران محدود نبوده و با جستجو در منابع علمي نيز باين موضوع ب

هاي انتقال تكنولوژي در كشورهاي درحال به مسئله مديريت پروژه -پروفسور سعد- شود. به طور مثال، يك مقاله
جزئي به چگونگي استفاده عملي از توسعه پرداخته كه آن هم در حد مرور ادبيات و معرفي كلي بوده و به صورت 

  نظام مديريت پروژه در انتقال تكنولوژي نپرداخته است.

انتقال تكنولوژي به روش مهندسي معكوس، منجر به  اي به فرآيندرويكرد پروژهوجود رسد عدم به نظر مي
تر مديريت هزينه، عدم شدن بيش از حد، درنظر نگرفتن پارامبرخي از مشكلات در اين فرآيندها، از جمله طولاني

شده اي از اصول تجربهتوجه به چرخه عمر پروژه و مديريت منابع پروژه شده است. بديهي است تبعيت از مجموعه
وژه هاي انتقال تكنولوژي قادر به حل بسياري از اين معضلات در پرصنعتگران را  ،موفق در زمينه مديريت پروژه

  .خواهد كرد
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پيكره "يا  PMBOK1در زمينه ارائه الزامات متدولوژي مديريت پروژه استاندارد  ترين مراجعيكي از عمومي
باشد. اين استاندارد، ماحصل تجربيات چندين ساله گروهي از خبرگان حوزه مديريت مي "دانش مديريت پروژه

بوط به سال شود. آخرين ويرايش اين استاندارد مرمنتشر مي PMI(2( پروژه است كه توسط انجمن مديريت پروژه
  باشد. اين نه حوزه عبارتند از:است. نه حوزه دانشي مورد نظر اين استاندارد مي 2008

  مديريت تداركات -1

  مديريت ريسك -2

  مديريت ارتباطات -3

  مديريت منابع انساني -4

  مديريت كيفيت -5

  مديريت هزينه -6

  مديريت زمان -7

  مديريت محدوده -8

  مديريت يكپارچگي -9

هاي دانشي فوق را در تمام مراحل پروژه مدنظر اصول اين استاندارد، يك مدير پروژه بايستي حوزه بر اساس
هاي پروژه در زمان از پيش تعيين شده و با استفاده از منابع داشته باشد تا از انجام درست و صحيح فعاليت

  دراختيار، اطمينان حاصل كند.

شده در استانداردي نظامي به نام هندبوك ن، از اصول تبيينهاي مهندسي معكوس در ايرادر بيشتر پروژه
در آمريكا  1987شود. اولين ويرايش اين استاندارد، در سال ) تبعيت ميMIL-HDBK-115مهندسي معكوس(

باشد. اصول اين استاندارد دربرگيرنده مراحل انجام مي 2011منتشر شده و آخرين ويرايش آن مربوط به سال 
  باشد.از نظر فني) ميمهندسي معكوس(
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