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 ����F<اري
از������� و �� ز��ت د���زا�� ا����� ��م راه���

���ي �و %��ب #"�ي د!�  �م  ��ور %��ب #"�ي د!� '�'&'
ن ��'� ا�( /.- را ��ري ر�����, !� در �+�رش ا�( )���

و �� راه������2ي د���ازا�� �1د ���46ت 45ا��23ي �1د
و �� �8� �9ر '7��8 ا�( را در ا1:��ر /.- "4ار داد��

و  4;�)���ن ��'� را �� /.- �5@?د <�د�� =��> �
و از /�( C�1 ا�( B?�?ان ���A+?اري  "�ردا�D را <�د,

Eو ر F��� )�/ و و <�د, :�ر #��ن را ���4/� ا��Bل
<1�� Hر �1د �1اه�:Eر.

و @�د!�'D ا�(, در )���ن �Jل 4�B ����8دت L'��
.ا����� ��م را از در�5, ا�?د '��ن �1ا�:�رم

DMNا� )����� 
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ادار, T�UE ا'�ال در %�DS وا"D' R @�د آ� @DOP ��ون

��را%�ز, '��HS�" �� W '.�م او، �� ادا 7S�  ل�' ,
و ا'�Xل #=� �4Aدازد . ��Yر

H ا��\� در ��14رد ]�:��B �� Zان ادار, D�B T�UE ر 
و "�H �� ذه( ':�3در 'D @�د D9و ، ا'�ال، ادار, وآ�^

ا�( ��Bان ���2 '�ردي را @�'^ 'D @�د آ� ادار, 
'��P@ �� W` داراي _> "4ار دادي �� "����D،آ���,

."3^ از @4وع ا��Bل ادار, ��3@�
�اc 45� در آ:��bي ��B D2.Eان '�:.� D�,م ادار��

T�UE ا'�ال د��, <D @�د �\( ����3 )��ا@> آ� /.�ق 
و E.��2ن  ا��م ��� <3� �2e'م ادار, T�UE ��+��� ��د,

'�g�Xي 4Eاوا�D. در��, #�fر #ن �D اB:�� '���, ا��
' , T�UEر�اق رو@( اداOدر ':�ن D2.E د��, 'D @�د آ�

� D' Cد��O' Zh و از روي و ا'�ال ه�:�� D��3' �� ان�
.ا/\�م #ن )D �4د

D' م را�ا'�ال در /.�ق ا� T�UE ,ادار D��3' در ��ان
"��B, ا�4Uورات ن، ا'�ر /��3�،�"�ا�Bي �ihن "��B, ا/�

<E�� �N.� Z�ih رات�jkا l�3�.
از د���5, ا��م '��3ي ����Z�c m =�دي ���> از

O" �� 4ورتn ه�+�م �� �ا�> آ D\�آ�را��� �ا/��ن � �
����:@ D' د�+4ان Wا'�ال.آ� T�UE ,ا ادار, آ���o�E

 D' ,4وري ادارn و ��e' رج�q CM:�' �\و, �4 ا���B
D' �@�� OP@ �ل '�دي را آ��Bا ^Xr4اي ��ا�� ا%4ت ا� �ً

�ًE4B و داراي ا%4ت ��د, ا�> '3��N� ادار, ا�tم داد,
'��٣٠x D ا9�ح '�د,. آ�� D��' ن =�د ادار, ��ا "���ن

.<�دءT�UE ا'�ال را ا/��
:!��� واژ,

"���ن '��٣٠x D'�د,-�ا'�ال-T�UE٣-٢ادار,-١
.'�ل --�
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T�UE ,ا'�ال در ��ب '�:.� ادارDE ��, ا�>�.� �� از.
ذ و '�����B�n�\� در �/�3' ^Dر�J �� �.E از ا��اب

.H �� #ن )4دا1:� @�, ا�>� '�:.- 
�g�X'4اوا�يED2.E در ':�نDد�' ,�D' �اقO@�د آ�

T�UE ,رو رو@( ادار و از '��د'hZOيا'�ال ه�:�� CD
)��Dان �� '��3 .�4دDو ا/\�م #=�

ا ,�Bااز /.�"�ا��ي درmD /.�"����4D١ا��ن '��رج
و�ا'�ال ��' را ادار, DT�UE"���ن '�� ٣٠x'�د,  ,�

�� '�ه�Zدر #�fر �1د �� �3 و ا�@4ان��> و #�fر ��)
:داردD'.4ر'D"���ن '�� ٣٠x'�د,.=�د )4دا1:� ا��

راو ��Yر��ا'�ال  �D7Sا45!�« ��ون ا'�Xل #=�
/DC!���ا%�ز, '���  ,ادار, !��,ا%�ز, دارد!�

����O� راي� /��ب ز'�ن ��9DOر�در.��ه� �1د �!�^
 د4n 7%�' <��1ردر-������1د, '�"R '.�ور ا%�ز, در

�Bم ا45وT,دا@> /3��N' C� �qرج ]�اه�,��3د, ا�>
,7/�9 '�ل ��@� د4n 7%�' <��1ردر-����1د��1> 

ي�اه� ��د !� �4اD1دCM:�' ,���! <��1 ا�q o1ر%
».ادار, !4دن �زم ��د, ا�>

ا ا��\� '�4و���B و%�د در /.�ق ا��مD( =�د "�����>
o(�' و ,�@ �:E4Oد��.E D<,�ن #'�, ا�>C�2 #ن در آ�م

�� <e5 �5ن "���ن '�����ان���D.:�' ازً���#ن را
'. /.�ق ا��م ا":�3س آ4د, ا�� ��c4هDآ4د �Bان اد��

'� �D4jاز /.�ق ا��'يو-),آ4دن =�د 'oآ�ر در ��ود
.4ان ��د, ا�>�ا�5���Dن "���ن '�����

T�UE ,ا ادار 4ان �� ��%� �� ا'�ر�ا'�ال در /.�ق
د و و ��Yران آ� از ادار, ا'�ر �1دD+4 آ���� ��3Sن

�ih و و �4ا��ا�5�Dو����Zا��� -�ن در آ���h 4� Wع
��1Dاه ��Dو��Deو �Bم د�در ��14رد �� ا��ز (�+4ان
را �� و%�د دارد آ� �:�ان '��nع ادار, �T�UEز' ا'�ال

و �8Eل '4Nح آ4دWD =�د /.�"��� ��Bان  �ND@4ا. ز��,

ص�1١٣٧٩رج از "4ارداد،ي�ن، ��49، ا�?ا'��2آ���ز١ ،١�٧ 
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j�-'�ب ا��و"�ع ا�. D�� ��ي�ر�و ره� @�ن يا'�ال از
و )m از #ن، �� �3/�9ن #=�، ه�> ����،D��و"�ع %��

O' و  را ��%�د-از ادار, '�ل 4E CDاوا���د'��B�nت
#ورد, آ� ':����e� �8�> ا�b'�ت '�%�د در ا4Jاف '�د,

٣٠x ��' ن���"Dا و �BمD( '�د, "�����و '�وك '���ن
#راءيا�:��د ��آH �� #ن، �� #�t آ� در ���B� ه�

رو @�, ا�>،Dداد�5ه�2 �4ر� و H\/�S�U" �Dا (�در
�:E4+� ^\@ ص�O1<ا�.

T�UE ,ز'�� ادارD( '�'�Oاق ���Dا ��\' `P@ �آ�� آ
د 'o28ا ��ون آ�7 ا%�ز, از '��W,�>��ي+�4ادار, '�ل

��> او�� آ��(��, �D����" �4 /�7 "4ارداد�ً�آ� �
�e� او �در '�ا"8)� @�,��D4ورnر ادار,ي�j�' ��

'e-'�ل  ي��و �� "�j�' �Oر آ4دن �� /��ب او ا��Bل
-آ� ��ون ا%�ز, ا"�ام �� ادار, '�ل Dآ�. ا�tم ده�

و 7/�9 '�ل را '��W ��'���آ4د, را '� 4.
ا ادار, DT�UEا��س =�د /.�" ���( ا���ا'�ال �4

' �U:"ا�> ا�B �ا�:�ار ا�> آDآ��،OP@Dا'�ال �آ
ه?ي+�4د ه��را �� ��د او ادار, <�د, ا�>، ��Dرا�

ا '��آ� در )-M:' در ادار,١.�E> دارد��^ @�, ا�>
T�UE ا'�ال '�ه�L> و ����%ي��ان �4اD'�:.^ ا�>
���'�ه ��> #ن از از ��� وآ��> @3���Dت /.�"���4

و  �.Bا� ��<E45 Wع آ��..
د �����cي��5, ا��م، '���3از mZاز���ي =�د <

��D\�آ�را��� و �� "�O ا/��ن ا�> آ� �� ه�+�م 4nورت
د Wآ��' .@:����D+4ان

ه د���h��3� m\i+��� آ� وي+��4 '�ل را �� ��J^ ��رد
آ���� ه? و�1Dاه-�� �آ� در ا���D� او 4fو��� @�د،

د ا���3،+4ان ا�>�ا/��ن �� ز�� از ��3( را, .����ن
��يدر وا"R %�'8� �4ا���c CZآ�را����\Dا�� �� �يآ

و '8& در�8�Dون ا%:��B و%�ان )��� e5:� ا�� �E:��را
B�� ،ا��Dو��' ازD> �� #��ن ده� �� در )��, #ن

%� �4Uر ��روا '�Oن �����، ��D�' اDآ� <e5 ان���)

١/���D�B ،DT�UE ,ادار ��3س، '.��B �' ص١٣٨٠،-ل ،١٨٠
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�D=�د /.�" )�/ 4fرز ا�� �در روا�� /.�"�<�� <D،
ا ا'ي<��� '�و J�3\�ر �Z�3آ�  �79 را �� ^D١.آ��

 �yاbت
2.E 7:آ �8��N' ��D"�./ وDو �2.E �آ �@ �j/�'

S?% ر�J �� ا��ن�"�./D� ا�و ��ود �� و��ن ( =�د
��3'Dا�� �ن )4دا1:# .� Hا�در #راء ��آ ازي? ���.�

و �� ��%�. �'��� د�> ا�:��د "�Uت �� '�د, 'oآ�ر ��
ا ��D"���ن '��٣٠xدر'�د, �\� "����+oار �����2�

و ا�b'�ت )4دا1:� =�د(�ا'.4رات�ن�� ا�> ��ا�ت
'ي�ر��� '������4ا. ��@�Dدر ا4Jاف #ن '4Nح )���
ا'�ال �� ��ظ '�2eم، ادار, DT�UE( ��@:�ر �4ر��ا

��3'Dه�' ،��% ،<�2.E ,�+D,ر #ن ��د�f# و و ا/\�م
'ي��ا�ت ':�8د،ا�3:� در 1�ل '�3/�. ا�> @�د4N'Dح

�+P��( �آD��� ��و اراS� را, /^ وا/� Wآ� )�n �=#
3�Z�' دا@:�N'D���ي��ا�� #�fر آ�ر�4د�n�' Dع، �1د

��Zاو در ا9�/�ت "� Hر ��آ�f# و�f-ا�D�% ي��
'�D� �14���ذ. o5ارد :@�دDاز #=� ا@�ر,

c> =�د ادار, �T�UE'�ه.١  �>؟�ا'�ال
٢.��3'D2.EDT�UE ,ادار c #�ا'�ال و � E.���2>؟

' آDا%�ز, _DL� OP@ده�� �� ��ون دا@  ا"�ام
د <���4Oف در ا'�ال #ن�+4ان و ��> �؟�را ادار,

اي� �زم �4ا�@4ا.٣ C.��c  �>؟�( =�د
اد.� ه4 ر, T�UEادر '��ا'�ال c��W از W��' و 4

����28�Dه�  +4 دار��؟�\����3>
��ا ��يا�ت ':�8د¡��2 دh ا�> آ� ^S��' ,4ا��� 4+��

.� )�n در�C¢���' ���( ،ي�4ا�=#�<E� .���( وم?�
ا ���� )¡hا > �� در��ر, '��nع ادار, �T�UEا�ت،

'Dا'�ال را �� ��1 '. ��زدD#@\�ر 4j� ��D�� ر��
و '.4رات "���� آ���D%� �� '�ارد وD"�./Dو ا�9ل

٢�"D' /�(،زا-، )� H��.صا��ا� ١�٠%�'R ا��:�ت،



١� 

�ihZ��3' DT�UE ,ادار � ا�ت¡ا'�ال در ا��م، )���
ا��. ���5 �� C��5ي �� �ا/ش��@� آ ا�و ( =�د��ء
���'�t���� اي�ر�� �ا"^ �:�ان ��3> �� ( '�ارد�از

.ا£�2ر �4j آ4د

e�!
�ت
١-T�UE ,/.�"����8ان ا'�ال ادار �وا"8 �Dدر @4ع

.'.�س ا��م ��ز ¤4د, @�, ا�>
٢-��3'DاT�UE ,م را' دار�ا'�ال در/.�ق ا�Dان��

�Bنيدر"�ا�ih ،ا/��ن ,�B�"3�/ا'�ر��,,�B�"
.�E>�...و,�.N�l, ا�jkرات�ا�4Uورات �3

٣-T�UE ,���! ,4 ادار� �;� '�:�q CMرج�ا ا'�ال B�و,
e'و� 'ي4nور� ا%4, اXr^ ��ا��D�@�� 'Dادار,

وي�4ا !� @OPً�رايا��Bل '�د  E4Bً� ادار, ا�tم داد,
.ا%4ت ا�> '3��N� !��يدارا

از "�Oو �> T�UEد�1-� �.Cي� 'H2 �4ا���� @4ا ا/��ن
T�UE ,ا'�ال ا�> ادار.

�-�O� ب ز'�ن��/ �S'��� ورديارا �ا'�ال ادار, @�, �
��� و£� #ن از��' در�� .'��� ا�> �4ا�44

x-م ��8در�B 4وي�9رتe���,��¥�'�L�' �%�:'�4
��<�.
��m(,>D از @4وع �� ا��Bل ادار,�4'�-٧ ��ا��

.��زد ره� د¦�ا, #ن را



١� 

�
�
�B ��
A
�b�:!2يدر.ED�.:�' ان��BDT�UE ,م ادار�� �ا'�ال �

<�د ,�D�g�X' );4اوا�ي@�د و�ED2.E در':�نDد�,�
'DT�UE ,اق ادار�O' �! د�@ ' .��@�Dا'�ال
ا�ا ��( =�د درE.� و/.�ق #ني���E:� وزوا�4ان ���8�

��1 ��D<ا� ,��ه��در'.رو@( � ED.2ي�ن ��@:�
ا'�ال �� �9رت '�:.^ و'��3ط �n�' T�UEع ادار,Dو/.�"
��, ا�>4�Dر��.

��Dو�D14@�ر/�ن "���ن '�� ���از ����5ن در
و�,٣٠x'�د, ا�?ا'�ت ��ون "4اردادو@4ح  H!ن�¨ در���

T�UE ,ن�ا'�ال !�@ ادار# �8��N' �� ��! �'ا�� ا ,�
(�ا�Dق ا��م )4دا1:� ا�� �oا �� در��ر, '��3در/.

.'���, ا�>�Dر��ود ��"���D=�د ��Oص درE.� ا��'
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�B روش
A
�.�ا�tمي�4ا R'�% CD و��5د, !� در�4دار��, ��'��

,� ��ا�ت '�%�د ��@��%�ا��n�' 7ع و)��� ده��, �� !�
2.E ':�ن �� �4ا%8'D"�./وD�8��N'ا%:��ب و �=#

o(���<درا.4ا���( ��@�, ا�> ��اراS���8Dن ��'��(
.���� C��DT��:ا/;�م و'��3,وا�D,ادار ���4ط �'

T�UE '�ق ا��./ R���'ا'�ال ازD4اج و��ا/;�مP:ا�
.C 45دد��D3N'�%�ددر"���ن '��
)�ياJ��Bت �زم �4ا �ن ��'� از!:q 7:�� در/.�ق��+�رش

اا��م و/ .@�, ا�>يو3J.� ���ي4ان �R #ور�.�ق
��د, ودر D,4bو�ED�4Bر�ي�=اJ��Bت '�%�د �� ز��

'ي�4دار ©��از '���R ا�:�eد, از و �� o1 د�:� اول
- ً����ا/ي"�4j� �' H�g ��د, ا�> �� از �.^�'�:.
M9و ��"` ا%:��ب 45دد� l.

�( 7��N'دو� 'OE ,3^ �ن ��'� در وOE��D2.ED^ اول
"�./DT�UE ,��3,��ا'�ال @�'^ �48 ادار'D2.EDو
"�./Dو�ا و #�fر�OE^ دوم �> ��Bان @4ا( =�د C.� �

T�UE ,ا�> ادار ,�@ �Sا'�ال ارا .B4E �/�3'D7��" در
h+��¨ وز ¨� 4D�.� ,4اh ������ Hا9�يDم�j� ��

_>ي¤�ر, o5ار �P` @�, ا�> �Bد ه� از' �> ��+�4را�>
 ^OE ,ز و .4 �¨ ه�:����¨

���در =� <��:� <e5 ا�� ª�.� C !� �� 49ف و">�(
و '���q R:�� ��و��� و��ر و'4ا%8� �� !:����� ه� )

,�ن���ا�� '�رد ا�:�eد, دا��E� ,'D�Y:� ا�>��+�رش
�5ه� و��يو!�ء وداد��5 .د-B 4�"���ان "4ار
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 !jp اول
�����8�!�O
��ادار��و

%
 ا�
ال !&

١-�����8�!�O
�� ا�
ال ادار� !&
%�و 
��Dدر �4ر� W���"�./ mD،"c ? �زم ا�>،�3^ از ه4

X/�3'D�آ ��J� ��Bان و #ن '��nع�Dت '4Nح 45دد،
ا ���+� 4j� 48»ي'�رد' '�bا �45دد آDن# در ا4Jاف
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"��D���> .S�t# از��' ��D�2"���ن '�� ٣٠xد, \�
�D'�د, "����  ادار, �DT�UEن =�د /.�"�ا�> آ� ��

و �.�Oنيا'�ال )4دا1:� ا�>، از %�2ت q:�� دارا ا�bم
'D�5 ،�@���3� آ�� '�ه��Z ا'\�ن و � @4ا�S ادار,�>

T�UE J (�ا. و%�د ��ا@:� ا�>WD '�د, "�����Dا'�ال،
' �U:"ا'4 اD«48' د /.�"�ا آ�� �� در�= )Dو ^'��

� دهي���د"> ا.��H� 41ج ���در و ( OE^ �� ر%�ع
آ���\ ( '��nع در /.�ق�اDو 'D"�./D��3� �4 ا�9ل

و '���3در ا4Jاف '�هD.�د"D@�د �4ر�D'Dا��م �8 <D
T�UE ,5 ادار .د-ا'�ال �9رت

١-١�Q2�R%
 ا�
ال ادار� !&

ادار, از ادار¬ آ� �� '8& ادار, �� آ�h 4?, ا��O' Hر
'�د? �� '8&�و�١.��@�D'يو د�:+�, ادار H\/ ان�D

يو �� '٢��8.)از وزار­��� "��L(��ر8,�5&�. ��@�
�����14cن، 45دا� و ����ن، دور دادن، رو�4ا, آ4د, ?D
' دو�Lيآ� در #�t آ�ره� .@�دDا�tم

4j� ع '�رد�n�' �� �Nدر را�)�UE ,ادارTا'�ال (
'�'�2eم 45دا� 4j� ���14ن '�ردc و .��@��Dن

2.E ح�N9در اDآ� /DCا�> آ� ��ون اذن @�UEDB4ل در
 -' E.�2 در ه�+�م �4 ¤4دن @4وط. آ��4O� Dف

�"�8:'�' ��Z@��� آ� o:' )DE4Jآ4 �.B �W��' ه4 دو �
��� رايو هB 4.�٣.� @�رع ��@���'��Wي� '�ذون از
اا-  از D��'��.T�UE' ��2 '�8.� ��زد، �T�UE �.Bز

'���� و���! R� UE^ ا�>,!��� �UEل E45:� @�, ا�>
.E��س !� �m�E R ا�>

@  !��� T�UEي� �4ا�دو�48ي� ا��Oر�در';��7
:�, ا�>�ذ!454د

�روس١ ٩٣ص،4Eه��

ص٢ �١��٣®> ��'� ده�Pا،

ص١٣x٨، اU�4' ،D،7��;rيا��Oر١ ،١٢�
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@48��2-ا�� D!�8&�»ا4O:�� ���rف-ه�ا�;�'^ «���
4@ 4jاز� �¤�ر�! �8> !�'^ � �:Eغ�وا%� @4ا,ر��� �

,^.B,و <ي��د, ا'� دارا...ر@�دت C/D�@��.
'(«اه^ ��>ياز �D���B �48��14-ب ا��8"� �� اذن
°Tا !�ي!� ��ون !�7 ا%�ز, از4EدD!�8&�»اِذ�� :�ج

<�يا�> ا"�ام �� ا%4اياذن او 4nور �.B��.١

#'#� �UEل�در�٢48/.�قي����ژ��4' در :�, ا�>ن �Jر
»�!D�.Bدر �"4ارده�-'�ل ,! �ع '�8'��n�'ون, را��
».دا@:� ��@�ي�;� ���28ا

T�UE ,در ادار Dا��'ي !��ره�ZاN9�ح "�ا� ا'�ال !�
T�UE �� ��38 از #ن� ���UE-,�@ ,ا"��م ��28ا�ازD

@P` ��ون�5Dه.��#D' ��%�د ا�> !� �1رج از "4ارداد
درا�BD�,� ��@�دا@:ي�;� ���28ا ا�tمي+��4� /��ب
'Dا��:درو ده� �Y�B )^�,e:�' ^��.' `P@�' �D

����.45دد ���5 )D�.B �;�# L��!ن ��@��'در و�,
وي+�4دي�4اي@P` !�ر اوD;� ا�tم داد, از 4², !�ر

 ,4b��' ا�>�45د ,�.`P@����' و! اول��� � /��ب�^
دDا"�ا'�� @P` دوم '���� '�!^و اد, ��ه�را !� ا�tم

ورا�q �Dر%��� )4دا1> @�, ا�> '��دي!� �� /��ب
��اD"���ن '�� ٣٠x'�د,٣.!�� ���4ان ذ!�3B4رت?

'را( '���8ا,��ون ا%�ز, '���  �oا.!��Dا�Eد,
�� �.C ادار, T�UEي�4ا i+��� را�N��ه� او���ا'�ال

�4ي"4ارداد C��� ل ادار��B@� ا�� �و, و%�د ��ا@:
و @P` �� '�%7 #ن "4ارداد #ن ':�28 '�?م �� ا�tم

���f��ً.ا��Bل ��3@� ��c"���ن ?Z�;� �eD4��'�4
.�;4د, ��@� ��ر

ص٢ ،R3�' ن�h١٢� 

 �٠٣ص،١٣٧x/.�ق، �4'�����ژي،4e8%،���4e8%ي ��+4ودي٢

�D��O��،DM39،�'�8��4ت ا�jص،١٣�٨ �%�3ت وا�8.�د،��� ا��
٣�٣ 


