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 در مقام سپاص  يسخن 

 

 آمىختنمد بىدنم داد و فرصت يم را که ام ي م خدا ي گى ينخست سپاص م 

 که آمىخته را به مه آمىختند  يآنان  يم همو ي گى يو سپاص م 

، اس همسزم راهم ساخت  يسجده گاهش را تىشه     يش هاي ايکه  ن  شي ها ي مهرورس يرا به مه آمىخت  ، اس مادرم  به پاص تمام  يرسم سندگان آمىسگارم بىد و  ه ي نخست  اس پدرم  به پاص آن که

 ار سپاسگزارم .يبس  ، ش ي ها يدلگرم   اس پسزم به پاص و  اش يهمراه  و ييباي به پاص شک 

، اس  غي در يب  گرانسنگ و يها ييان به پاص راهنمايف ي پىر ظردکتز شا يجناب آقااستاد گرانقدرم اس .  اندده ينشم بخش ي ارجمند ب  يشان ي بزرگ اندبسياري ياريم نمىده  و  يدانش پژوه ه ي ادر 

 ي به پاص داور يه راحل ي دکتز حس  ي، اس جناب آقا ها در مشاوره  يش ي و ژرف اند  يفرسانه گ به پاص    يدکتز اعظم  ياس جناب آقا،  ها ييگشاده روبه پاص  يه کىهستان ي دکتز حس  يجناب آقا

همچن يکه در مکتبشان آمىختو ام ، بس  يه بزرگان يس به ويزدانشگاه تبز ي کشاورس يگروه اقتصاد  دانشکده  د ياسات  يه رساله و اس تمام ي ا يو فراسمند
  نو ام ي يردوست د ه اس استاد و ي ار سپاسگزارم . 

ني اند،  يمهندص منىچهر آذر  يجناب آقا و   ييه طباطباي مهندص غلامحس  يبزرگىارم جناب آقا  ان دوست و  ياوش روحان يدکتز س  يجناب آقا ان و ير، مداستي، ر يگروه دلف  شمندا

ن ييسمان تعاون روستاو سا ي ساسمان جهاد کشاورسمحتزم کارشناسان   کشاورسان عضى ه و يرات مديه  ،ان االل يرمد ش ي ن  و ند ه ام نمىدي اريه پژوهش ي که در مراحل مختلف  ا  استان همدا

 م . ي نما يم  ي نجانب بىده اند ، سپاسگزاري ا يايرکه پذ  ييد روستايتىل  يتعاون  يها شزکت
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 ٲرتبض  ًبم :٢عٮزٻ                                  يثٽبزض زاًكزَ : يًبم ذبًَازگ

 ذٹز٪طزاٴ اؾتبٴ ټٳساٴ  ييس ضٸؾتبيتٹٮ يتٗبٸٶ يټبٖٳٯ٧طز قط٦ت يثطضؾ بى ًبهِ :يفٌَاى پب

 بٴ يٟيز٦تط قبپٹض ْط اؾتبز ضاٌّوب :

  يآٖٳ يٸ  ز٦تط ٲٹؾ  يٵ ٦ٹټؿتبٶيز٦تط حؿ اؾتبزاى هكبٍض :

 ع يتجط زاًكگبُ :        ييضٸؾتب يتٹؾٗٻ ف :يگطا       ي٦كبٸضظ يٲٽٷسؾ ضقتِ :اضقس        ي٦بضقٷبؾ : يليهمغـ تحه

 142 تقساز نفحِ :          17/11/1390 :يليد فبضك التحهيتبض              ي٦كبٸضظ زاًكىسُ :

 ثطزاضي  ، ذَزگطزاًي، قطوت تقبًٍي تَليس ضٍؾتبيي، فولىطز، ًؾبم ثْطSWOTُتحليل  س ٍاغُ ّب :يول

      سُ :يچى

ّبي تَليس ضٍؾتبيي ّوَاضُ هتبحط اظ قطايظ ارتوبفي، التهبزي ٍ ؾيبؾي وكَض ٍ تكىيل، تَؾقِ ٍ فولىطز تقبًٍي     

تَاى ثِ ذَزگطزاًي ايي وطزُ اؾت وِ اظ آى رولِ هيّب، ضًٍس پط فطاظ ٍ ًكيجي ضا عي اي زٍلتقِـّبي تَؾؾيبؾت

وٌس، ّب ضا ًيع تَريِ هيثبقس وِ هبّيت آىّب هيّب اقبضُ ًوَز. ثِ حتن ذَزگطزاًي يىي اظ انَل اؾبؾي تقبًٍيتقبًٍي

ي تبهيي وٌٌسُ ّبي تَليس ضٍؾتبيي ذَزگطزاى زض ضاؾتبي ًيل ثِ اّساف ٍي تقبًٍيّبي چٌسگبًِوِ وبضوطزّصا زض اييفلي

س يتَل يتقبًٍ يّبفولىطز قطوت يّب ثبقس، اثْبم ٍرَز زاضز. پػٍّف حبضط زض اؾتبى ّوساى ٍ ثِ هٌؾَض ثطضؾپبيساضي آى

ّب ٍ ّبي ذبضري ايي گطٍُ اظ تقبًٍيّب ٍ تْسيسذَزگطزاى ٍ قٌبؾبيي ًمبط لَت ٍ ضقف زاذلي ٍ فطنت ييضٍؾتب

ّب اًزبم گطفتِ اؾت. ايي تحميك اظ لحبػ ّسف تَاًوٌسي، ًْبزهٌسي، تَؾقِ ٍ پبيساضي آىّبي هٌبؾت ثطاي ي ضاّجطزاضايِ

ي آهبضي هكتول ثط زٍ گطٍُ زاضز. ربهقِ يوو يفيثبقس ٍ ضٍيىطزي وتحليلي هي_وبضثطزي ٍ اظ ًؾط ضٍـ قٌبؾي تَنيفي

چْبض گطٍُ اؾت وِ ؾِ گطٍُ آى افضب،  زٌّس ٍ گطٍُ زٍم ذَز هكتول ثطانلي اؾت. گطٍُ اٍل ضا افضبي زلفي تكىيل هي

ع هسيطاى ٍ يگصضز ٍ گطٍُ چْبضم ًّب زض اؾتبى هيّبيي وِ حسالل ؾِ ؾبل اظ تكىيل آىّيبت هسيطُ ٍ هسيطاى فبهل تقبًٍي

 15افضبي گطٍُ زلفي ثِ تقساز  يثبقٌس. حزن ًوًَِيّبي تَليس زض اؾتبى هوبضقٌبؾبى زٍلتي زؾت اًسضوبض اهَض تقبًٍي

ًفط اظ عطيك  36ًفط ٍ ًيع هسيطاى فبهل ثِ تقساز  24هؿئَليي ٍ وبضقٌبؾبى ثِ تقساز  عيً ٍ گيطي ّسفوٌسثب ضٍـ ًوًَِ فطً

( هسًؾط يآهبض يزضنس ربهق35ِس)يتَل يتقبًٍ 13ؾطقوبضي هكرم گطزيس. زض هَضز افضب ٍ ّيبت هسيطُ اثتسا تقساز 

گيطي ًوًَِ زض رْبت رغطافيبيي اؾتبى ٍ هطوع آى ثِ تٌبؾت تقييي ٍ زض ازاهِ ثب ًوًَِ يّبلطاض گطفت ٍ ؾپؽ تقساز تقبًٍي

ٍ حزن  يك ؾطقوبضياظ عطًفط  65ثِ تقساز طُ يبت هسيّ يحزن ًوًَِهٌترت  يّبيزض تقبًٍتهبزفي ؾبزُ اًتربة قسًس. 

ي اًتؿبة هتٌبؾت اگيطي عجمِضٍـ ًوًَِ ثب اؾتفبزُ اظ رسٍل هَضگبى هكرم قس ٍ ثب ًفط 350ثِ تقساز  ءافضب يًوًَِ

ّب ٍ اعلافبت ثِ نَضت اؾٌبزي ٍ هيساًي ًس. اذص ٍ گطزآٍضي زازُسيگطزوكبٍضظاى فضَ ًوًَِ ثِ عَض تهبزفي اًتربة 

ؾبذتبضهٌس اؾتفبزُ قس. زض تزعيِ ٍ تحليل  ياظ پطؾكٌبهِ ،يبفت وِ زض وبض هيساًي فلاٍُ ثط هكبّسُ، ههبحجِ ٍ زلفياًزبم 

ك ًكبى زاز وِ وبضقٌبؼ يي تحمزِي. ًتهَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت SWOTّبي آهبض تَنيفي ٍ هسل ّب ًيع تىٌيهزازُ

ي يتطهْن يطاى تقبًٍيفولىطز هس يبثياضظ يهكرم ثطا يلَت، فمساى الگَ يي ًمغِيتططفبهل هْنيثَزى هس يوكبٍضظ

ي ثَزى ؾغح ييپبع يًٍ  ي فطنتيتطهٌبثـ آة ٍ ذبن هٌبؾت هْنّب اظ يفول تقبًٍ يحَظُ يضقف، ثطذَضزاض يًمغِ

س فوستب زض يتَل يّبيتقبًٍ يوًٌَ يضاّجطز يطيي اؾتمطاض پصيس. ّوچٌّب ّؿتٌيي تقبًٍيس ايي تْسيتطهْن ءؾَاز افضب

 ليتكى ارتٌبة اظي هجٌب يطرْت لطاض زاضز. ثط اييب تغي  WOيِيوبّف ٍ ثقس اظ آى زض ًبح يب يٌيب فمت ًكي WT يِيًبح

س زض رْت ثْجَز يتَل يّبيّب ٍ وبضوطز تقبًٍتيٍ انلاح ضًٍس فقبل زٍلت ياظ ؾَ ذَزگطزاى ييس ضٍؾتبيتَل يّبيتقبًٍ

    س. يكٌْبز گطزيپسّب يّب تَام ثب وبّف تْسٌِ اظ فطنتيثْ يٍ اؾتفبزٍُ تٌبؾت آى ثب اّساف فولىطز 
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 1         ١يبت تح٣يٞه٭ اٸ٬ : ٦ٯ

 

 

 هقدهَ  1-1
 

٦ٻ ثٹز ټبي ٪ٹٶب٪ٹٶي ټب ٸ ضاټجطز1ټب ٸ ْٽٹض پبضازايٱي زٸٰ ٢طٴ ثيؿتٱ قبټس ٶٓطيٻ پطزاظيٶيٳٻ    

رطيبٴ ټٳؿٹ ثب ټٳيٵ . ٦كٹض ٲب ٶيع قسٶس ٖٳٯيبتي زض ٦كٹضټبي ٲرتٯٝ رٽبٴ ثطاي ٶي٭ ثٻ تٹؾٗٻ

. ٺ ؾٗي زض تٹؾٗٻ يبٞت٫ي زاقتٻ اؾت، ثطذي اٮ٫ٹټبي تٹؾٗٻ ضا تزطثٻ ٦طزٺ ٸ ثب ٶ٫بټي ثٻ آيٷسٞطا٪يط

، ٦كبٸضظي ٸ ذسٲبت نٷٗتي ټبي ؾٻ ٪بٶٻچٷيٵ ٞطآيٷسي ٲٹرجبت ثطٸظ تٛييط ٸ تحٹلاتي زض ثرف

زض ا٢تهبز  اظ ؾٽٱ ثرف ٦كبٸضظيثٻ تسضيذ ي آٴ ټٱ آٸضزٺ ٸ زض ٶتيزٻآټب ضا ٞطٸ ٲٷبؾجبت ٲيبٴ آٴ

ثب ايٵ حب٬ . اؾتاٞعٸزٺ قسٺ ټبي زي٫ط ثٻ ٸيػٺ ذسٲبت ؾٽٱ ثرفثٻ ٦بؾتٻ قسٺ ٸ زض ٲ٣بث٭ ٦كٹض 

اٲطٸظٺ ثرف ٦ٻ  يثٻ َٹض .اؾت تطيٵ ثرف ا٢تهبزي پؽ اظ ثرف ذسٲبت٦كبٸضظي زض ايطاٴ ثعض٨

زضنس  94نبزضات ٚيط ٶٟتي ٸزضنس  2،31زضنس تٹٮيس ٶبذبٮم ٲٯي 14زضنس اقتٛب٬،  ٦23كبٸضظي 

٦كبٸضظي ثٻ َٹض  يثٷبثطايٵ ټط٪ٹٶٻ تحٹلات زض ٖطنٻ. ٦ٷسٲيٵ ٲيأٶيبظټبي ٚصايي ٦كٹض ضا ت

ٸظاضت رٽبز  يضٸاثٍ ٖٳٹٲ)زټسټبي ٲرتٯٝ ا٢تهبزي ٦كٹض ضا تحت تبحيط ٢طاض ٲيٲٯٳٹؼ قبذهٻ

  .(1388،ي٦كبٸضظ

ي تبذط ؾبذتبضي ، ثب ٲؿبٮٻ3ثٻ رٽبٴ ؾٹٰټٳچٹٴ زي٫ط ٦كٹضټبي ٲٹؾٹٰ ايطاٴ ثرف ٦كبٸضظي      

ٵ ٲبٶٕ يتطيبزيٵ ٸ ثٷيتطبٴ ثعض٨يٵ ٲيزض ا. (ة-1377-يٖجساٮٯٽ)ضٸؾتثٻضٸٞٷبٸاضٶٻ ٸ تبذط ٖٯٳي ٸ 

، ٲبٶٕ آٴ يضاټجطز٦كٹض ٸ تح١٣ اټساٜ  يثرف ٦كبٸضظ يٲٹرٹز ثط ؾط ضاٺ تٹؾٗٻ يٶطٰ اٞعاض

آٴ ضا  يٲط٦ع ي٦بٶٹٴ ٸ ټؿتٻ 5يثطزاضٶٓبٰ ثٽطٺ ياؾت ٦ٻ ٲؿبٮٻ4يٲطثٹٌ ثٻ ٶٓبٰ ٦كبٸضظ يؾبذتبض

ب ي يؾبذتبض يٵ ٲؿبٮٻيٲٹ٦ٹ٬ ثٻ ح٭ ټٳ يضٕٞ ٲٹاٶٕ ؾرت اٞعاض ي٦ٻ حت يثٻ َٹض. زټسي٭ ٲيتك٧

ثطزاضي ٶٹيٵ ٸ ثٽطٺټبي ٪يطي اٶٹأ ٶٓبٰق٧٭انلاح ؾبذتبض ٸ اظ ايٵ ضٸ (. ټٳبٴ)اؾت يٶطٰ اٞعاض

 .ضٸز٦كبٸضظي ٦كٹض ثٻ قٳبض ٲيثرف ي ٻارتٷبة ٶبپصيط ثطاي تٹؾٗ يتي٦بضآٲس يطٸضت ٸ اٸٮٹ

                                                 
1 . Paradigm  
2 . Gross National Product ( GNP )  
3 . Third World  
4 . Utilization Systems , Agricultural Systems , Farming Systems  
5 . Utilization System 
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ي اؾبؾي تٹرٻ ثطزاضي ٦كبٸضظي ثبيؿتي ثٻ ايٵ ٶ٧تٻؾبظي ٶٓبٰ ثٽطٺزض ٞطآيٷس انلاح ٸ ثٽيٷٻ     

تٹاٶس ٲٷزط ٶٳياٮعاٲب ، 1ثطزاضي ٶٹيٵ ثب ضټيبٞت ثبلا ثٻ پبييٵټبي ثٽطٺ٪يطي اٶٹأ ٶٓبٰق٧٭زاقت ٦ٻ 

. ثٻ ثيبٶي زي٫ط ؾبظ٪بضي ٸ اٶُجب٠ ٪طززي ٦كبٸضظي ټب زض ٞطآيٷس تٹؾٗٻايٟبي ٶ٣ف ثٷيبزيٵ آٴثٻ 

اي ٦ٻ ثبيؿتي زض ٢بٮت ٸ ٸ١ٞ ټبي اٞطاز ربٲٗٻټب ٸ اضظـ، ذٹاؾتٻټبثطزاضي ثب تٹاٶٳٷسيٶٓبٰ ثٽطٺ

رٳٯٻ قطايٍ اظ ، تٻ ٸ زض ٲسيطيت آٴ ٲكبض٦ت ٶٳبيٷسپطزاذ، ثٻ ٞٗبٮيت ٝ قسٺ زض آٴٲٷبؾجبت تٗطي

. اظ ايٵ ضٸؾت ٦ٻ اٲطٸظٺ ضٸٶسثطزاضي ٶٹيٵ ثٻ قٳبض ٲيطٺبٰ ثٽـلاظٰ ثطاي ٦بضآٲسي ٸ پبيساضي ٶٓ

 2(ي)٦كبٸضظييضٸؾتبټبي تٗبٸٶي تٹٮيس قط٦ت ټٳچٹٴ تٹٮيسيټبي اٶٹأ تك٧٭ ي٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻـتك

چبضچٹة  ٲٷبٕٞ اٞطاز زضثطزاضاٴ ثٻ ضؾٳيت قٷبذتٻ قسٺ ٸ ټب ح٣ٹ٠ ٞطزي ٸ ارتٳبٖي ثٽطٺ٦ٻ زض آٴ

 . ، ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾتقٹزٲٷبٕٞ رٳٗي تٗطيٝ ٲي

 ثيبى هسبلَ   1-2
      

ثطزاضي ٦كبٸضظي ټؿتٷس ٦ٻ ټبي ثٽطٺاظ اٶٹأ ٶٓبٰ ي٧ي ټبي تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبييقط٦ت     

 1340يزټٻ اظ اٸاذطي ٦كبٸضظي ٸ ضٸؾتبيي اٶسض٦بضاٴ تٹؾٗٻ ضيعاٴ ٸ زؾت، ثطٶبٲٻؾيبؾت٫صاضاٴ

ٲتبحط ٱ ٢طٴ ٪صقتٻ يٶټب زض . ايٵ قط٦تټٳت ٪ٳبضزٶس ټبي آٴٶؿجت ثٻ تك٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻ ،يسيذٹضق

اي ضا چٻ ثٻ ټبيي ضا پكت ؾط ٪صاقتٻ ٸ تحٹلات ٖسيسٺټب ٞطاظ ٸ ٶكيتټبي ربضي زٸٮتاظ ؾيبؾت

تطيٵ ٻ ٲٽٱـاظ رٳٯ5. ذٹز٪طزاٶياٶستزطثٻ ٦طزٺ 4ٸ ٖٳٯ٧طزي3ٮحبِ ؾبذتبضي ٸ چٻ ثٻ ٮحبِ ٦بض٦طزي

ضخ ټبي تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبيي ي اذيط زض قط٦تضٸز ٦ٻ ثٻ ٸيػٺ زض زټٻايٵ تحٹلات ثٻ قٳبض ٲي

 .زازٺ اؾت

ي اظ ٲُٗٹٜ ثٻ اټساٞ ، ٖٳستبًټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي اضايٻ قسٺٸٶيتٗبضيٟي ٦ٻ ثطاي ذٹز٪طزاٶي تٗب      

، ټسٜ اظ ذٹز٪طزاٶي٦ٻ ٵيثب تٹرٻ ثٻ ا. ٶساي قسٺ٪صاضثبقس ٦ٻ اظ ؾٹي زٸٮتٳطزاٴ ټسٜٲي آٴ

اؾت، ٖٷٹاٴ قسٺ ټب آٴي زٸٮتي ثٹزٴ ظزٸزٺ قسٴ قبئجٻٸ ټب ثٻ زٸٮت ٦بټف ٸاثؿت٫ي ايٵ تٗبٸٶي

                                                 
1 . Top - Down Approach 
2 . Agricultural Production Co-operative ( APC ) , Rural Production Cooperatives 
3 . Functional  
4 . Performance  
5 . Autonomy  , Self-Management 



 3         ١يبت تح٣يٞه٭ اٸ٬ : ٦ٯ

 

ټب ٸ ؾپطزٴ اٲٹض ازاضٺ ٸ ثب ذطٸد ٶيطٸټبي زٸٮتي قبٚ٭ زض ايٵ قط٦ت عيٶ ٞطآيٷس ذٹز٪طزاٶي

 ټٳطاٺ ثٹزٺ اؾت.  ءټب ثٻ ذٹز اًٖبت آٴيطيٲس

اٲب تٹرٻ  ،ضٸزټب ثٻ قٳبض ٲيتطزيسي ٶيؿت ذٹز٪طزاٶي ي٧ي اظ اٮعاٲبت ٸ انٹ٬ اؾبؾي تٗبٸٶي     

ي ټبي تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبيي ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹٖثٻ ايٵ ٶ٧تٻ ٶيع لاظٰ اؾت ٦ٻ تك٧ي٭ ٸ ٪ؿتطـ قط٦ت

ي ثرف ٦كبٸضظي ٸ ټب ٸ ضاټجطزټبي تٹؾٗٻي٧ي اظ ؾيبؾت  ،ثطزاضي ٶٹيٵ ٦كبٸضظيٶٓبٰ ثٽطٺ

زاقتٻ ٲط ٶ٣ف ثبضظ ٸ ٲٽٳي ثط ٖٽسٺ ضٸز ٸ زٸٮت زض تح١٣ ايٵ اضٸؾتبيي ٦كٹض ثٻ قٳبض ٲي يربٲٗٻ

ٞٷي  اٶؿبٶي، ټبي ٲبزي،ٲٟٽٹٰ اضت٣بي تٹاٶٳٷسي )ثٻ ټبي تٹٮيستٗبٸٶي1ؾبظي. اظ ايٵ ضٸ تٹاٶٳٷسزاضزٸ 

اٶزبٰ نحيح ق٥ يث. اؾت، اٲطي يطٸضي ارطاي ؾيبؾت ذٹز٪طزاٶيثٻ ٲٹاظات (  ټبٸ ٲسيطيتي آٴ

ټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي ذٹز٪طزاٴ ٸ ثطضؾي ٸ ٦ٷٹٶي تٗبٸٶي2چٷيٵ يطٸضتي ٲؿتٯعٰ تحٯي٭ ٖٳٯ٧طز

 . ټبؾتټبي پيف ضٸي آٴټب ٸ تٽسيسقٷبذت ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ زاذٯي ٸ ٞطنت

ټبي تٗبٸٶي قط٦تي ي تك٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻټبيي اؾت ٦ٻ زض ظٲيٷٻاؾتبٴ ټٳساٴ اظ رٳٯٻ اؾتبٴ     

ټبي ٲٷبؾت ٦كٹض ټب ٸ ا٢ساٲبت ثؿيبضي زاقتٻ ٸ ثٷب ثٻ زلاي٭ ظيط ي٧ي اظ اؾتبٴتٹٮيس ضٸؾتبيي ٞٗبٮيت

ٹٮيس ضٸؾتبيي اظ رٳٯٻ ټبي تٗبٸٶي تټب ٸ ٲُبٮٗبت زض اثٗبز ٲرتٯٝ قط٦تثطاي اٶزبٰ پػٸټف

 ضٸز :  ، ثٻ قٳبض ٲيپػٸټف حبيط

 : ټبي تٹٮيس ضٸؾتبييي تٗبٸٶيي تك٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻٲيٷٻي ٲٷبؾت زض ظثطذٹضزاضي اظ پيكيٷٻ .1

-ثط ٲيذٹضقيسي  1352ټب زض اؾتبٴ ټٳساٴ ثٻ ؾب٬ ي تك٧ي٭ ايٵ قط٦تپيكيٷٻ

 . (1378ثٽبزضي،)٪طزز

ثب  : ټبي تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبيي ثٗس اظ اٶ٣لاةي قط٦تپيك٫بٰ ثٹزٴ زض تك٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻ .2

ؾتبيي ٶيع ٲٹضز ټبي تٹٮيس ضٸتزسيس حيبت تٗبٸٶي، 1368ټبي تٹؾٗٻ زض ؾب٬ قطٸٔ ثطٶبٲٻ

ثٗس اظ  ٶرؿتيٵ قط٦ت تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبيي اؾتبٴ ټٳساٴتٹرٻ ٢طاض ٪طٞت ٸ ثٻ ايٵ تطتيت 

زض ضٸؾتبي قٹقبة اظ تٹاثٕ قٽطؾتبٴ ٲلايط تك٧ي٭  1369زضؾب٬  ياٶ٣لاة اؾلاٲ

ي ٶٓبٰ ازاضٺ)اؾت ٸاحس ضؾيسٺ 75ټب ثٻ . زض حب٬ حبيط تٗساز ايٵ قط٦ت)ټٳبٴ(٪طزيس

 .  (1390ثطزاضي اؾتبٴ ټٳساٴ،ثٽطٺ

                                                 
1 . Empowerment  
2 . Performance Analysis  
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يٷس ارطاي ٞطآ يسيذٹضق 1377زض ؾب٬  : پيك٫بٰ ثٹزٴ زض ارطاي ؾيبؾت ذٹز٪طزاٶي  .3

ټبي ټٳ٫بٰ ثب ٲٗسٸز اؾتبٴ ٹٮيس ضٸؾتبيي اؾتبٴ ټٳساٴؾيبؾت ذٹز٪طزاٶي قط٦ت تٗبٸٶي ت

 . (ټٳبٴ)اؾتسٺ يثٻ اٶزبٰ ضؾ ټبي لاٮزيٵ ٸ ؾطزاضآثبززض قط٦تپيكطٸ، 

زضنس(  97ٸاحس ) 73زض حب٬ حبيط  : ټبي تٹٮيس ضٸؾتبييذٹز٪طزاٴ ثٹزٴ ا٦خطيت تٗبٸٶي .4

ټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي اؾتبٴ ذٹز٪طزاٴ ٸ زٸ ٸاحس ٚيط ذٹز٪طزاٴ ټؿتٷس ٦ٻ اظ ايٵ اظ تٗبٸٶي

ٸاحس اظ ټٳبٴ اثتسا ثٻ نٹضت ذٹز٪طزاٴ تك٧ي٭ قسٺ ٸ ث٣يٻ ثٗس اظ چٷس ؾب٬ ثٻ  31تٗساز 

 . )ټٳبٴ(اٶسذٹز٪طزاٴ زضآٲسٺ نٹضت

ثٻ َٹض ٲيبٶ٫يٵ  : ټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي زض ٲٷب١َ ٲرتٯٝ اؾتبٴٲٷبؾت تٗبٸٶي پطا٦ٷف ٶؿجتبً .5

ټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي زض ٢ؿٳت قٳبٮي ٸ ٶيٳي زي٫ط زض ٢ؿٳت رٷٹثي ٢طاض ٶيٳي اظ تٗبٸٶي

اظ قٽطؾتبٴ ټٳساٴ ٲٷ٥ٟ قسٺ  ا٦ًٻ رسيس ثٻ اؾتخٷبي زٸ قٽطؾتبٴ ٞبٲٷيٵ ) . ټٳچٷيٵزاضٶس

 9ثٻ َٹض ٲيبٶ٫يٵ زاضاي  ټٳساٴ قٽطؾتبٴ زي٫ط اؾتبٴ 7، ټط ي٥ اظ ( ٸ تٹيؿط٦بٴ اؾت

 . )ټٳبٴ(ثبقسقط٦ت تٗبٸٶي تٹٮيس ضٸؾتبيي ٲي

اؾتبٴ ٦ٻ ٖٳٹٲب ٞبضؼ ظثبٴ ټؿتٷس، زض  ٖلاٸٺ ثط ٲط٦ع : تٷٹٔ ا٢ٹاٰ زض ٲٷب١َ ٲرتٯٝ اؾتبٴ .6

، زض رٷٹة ٸ رٷٹة ب٬ ٚطثي ٸ ٚطة ا٢ٹاٰ ٦طز ٸ تط٤، زض قٳقٳب٬ ٸ قط٠ ا٢ٹاٰ تط٤

٦ٷٷس. ايٵ اٲط ثٻ ٸيػٺ ثٻ زٮي٭ ٸ زض رٷٹة قط٢ي آٴ ا٢ٹاٰ تط٤ ٸ ٮط ظٶس٪ي ٲي ٚطثي ا٢ٹاٰ ٮط

 .، حبيع اټٳيت اؾتټبي ارتٳبٖي ٸ ٞطټٷ٩ ٲطزٰٸيػ٪ي ټب اظٲتبحط ثٹزٴ تٗبٸٶي

 94حسٸز  : تٹٮيس ضٸؾتبييټبي ي ٖٳ٭ تٗبٸٶيٸ ٸؾٗت ظيبز اضايي حٹظٺ ءتٗسز اًٖب  .7

. ټب ټؿتٷسًٖٹ آٴټب يتٗبٸٶي ٖٳ٭ ٸا٢ٕ زض حٹظٺ ضٸؾتب ٸ آثبزي 225زضنس اظ ٦كبٸضظاٴ 

زضنس ٦٭ اضايي  36ت ي٢طټب ٲؿبحت ٦٭ اضايي ٲعضٸٖي تحت پٹقف ايٵ تٗبٸٶي

زضنس اظ  5/25زضنس اظ اضايي آثي ٸ  5/55يٵ تطتيت حسٸز ټٳثٻ ٸ ثبقس ٲي ٲعضٸٖي اؾتبٴ

 .  )ټٳبٴ(ټبي تٹٮيس ٢طاض زاضز ي ٖٳ٭ تٗبٸٶياضايي زيٱ اؾتبٴ زض حٹظٺ

ي يبز قسٺ ٶ٣ف اؾبؾي زاقتٻ ټب٦ٻ زٸٮت زض تك٧ي٭ ٢طيت ثٻ اتٟب٠ تٗبٸٶيٶٓط اظ ايٵنطٜ     

ټب ضا اظ ٮحبِ ظٲبٴ حسٸث ذٹز٪طزاٶي ثٻ ٲٟٽٹٰ اؾت٣لا٬ ٲسيطيتي ثٻ زٸ تٹاٴ ايٵ قط٦ت، ٲياؾت

اٶس قسٺٖبٲ٭ زٸٮتي ازاضٺ ٲيتٹؾٍ ٲسيطاثتسا  ټبيي ټؿتٷس ٦ٻ زضطٸٺ اٸ٬ تٗبٸٶي: ٪ ت٣ؿيٱ ٶٳٹز٪طٸٺ 

ټبيي ټؿتٷس ٦ٻ اظ ټٳبٴ اثتسا ٪طٸٺ زٸٰ تٗبٸٶي ٸ اٶسؾب٬ ثٻ نٹضت ذٹز٪طزاٴ زضآٲسٺٸ ثٗس اظ چٷس 
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ټبي ٦ٱ اظ ٦ٳ٥اٶس. اٮجتٻ ټط زٸ ٪طٸٺ ثيف ٸ ثب ٲسيطيت ٖبٲ٭ ٚيط زٸٮتي تك٧ي٭ ٸ ضاٺ اٶساظي قسٺ

 .)ټٳبٴ(اٶسزٸٮتي ثطذٹضزاض ٪طزيسٺ

رتٯٝ ازاضي ٸ ټبي ٲټب اظ رٷجٻټب ثب تٹرٻ ثٻ اټساٜ تٗطيٝ قسٺ ثطاي آٴٖٳٯ٧طز ايٵ تٗبٸٶي     

ثب ، ارتٳبٖي ٸ ٞطټٷ٫ي ٸ حتي ظيؿت ٲحيُي ٦ٻ رٳٯ٫ي زض اضتجبٌ ٲؿت٣يٱ ؾبظٲبٶي، ٞٷي، ا٢تهبزي

ضؾس ٦ٻ ثٗس . اٲب زض ي٥ ٶ٫بٺ ٦ٯي چٷيٵ ثٻ ٶٓط ٲي٢بث٭ اضظيبثي اؾتثبقٷس، ټب ٲيي ٲسيطيت آٴٶحٹٺ

ټب اظ اټساٜ انٯي زٸض قسٺ ٸ اظ ربي٫بٺ ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹٖي اظ ذٹز٪طزاٶي، تٗسازي اظ ايٵ تٗبٸٶي

. اٶسبت ضؾبٶي ٦كبٸضظي تٷع٬ يبٞتٻ، ثٻ ي٥ قط٦ت ذسٲطزاضي ٶٹيٵ ٲجتٷي ثط تٗبٸٶي ضؾٳيثٶٓبٰ ثٽطٺ

ؾبظي ، انلاح ٸ ثٽيٷٻي ثرف ٦كبٸضظي ٦كٹضجطزټبي تٹؾٗٻتطيٵ ضاټ٦ٻ ي٧ي اظ ٲٽٱيٵثب تٹرٻ ثٻ ا

ثط ايٵ ، ثبقستٹٮيس ضٸؾتبيي ذٹز٪طزاٴ ٲي ټبيي تٗبٸٶيثطزاضي اظ َطي١ تك٧ي٭ ٸ تٹؾٗٻٶٓبٰ ثٽطٺ

ټبي تٹٮيس ضٸؾتبيي ثٻ ايٵ پطؾف اؾت ٦ٻ تٗبٸٶيبؼ پػٸټف حبيط زض پي يبٞتٵ پبؾد اؾ

ټب ؟ ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ آٴاٶسثٻ اټساٜ ذٹز ٲٹ١ٞ ٖٳ٭ ٦طزٺ چٻ حس زض ضؾيسٴ ذٹز٪طزاٴ تب

 ټب ٦ساٰ اؾت ؟ټبي پيف ضٸي آٴټب ٸ تٽسيسچيؿت ٸ ٞطنت

 ضزّرت تحقيق   1-3
 

     

      

نٷٗتي حب٦ي اظ آٴ اؾت ٦ٻ ضاټجطز  زض ذهٹل نٷٗتي قسٴ ي ا٢تهبزيي ازثيبت تٹؾٗٻـثطضؾ     

، ضاټ٧بض ٲُٳئٵ تطي ٲ٣بيؿٻ ثب ؾبيط ضاټجطزټبي ٲٹرٹز زض ثرف ٦كبٸضظي ثب ٲحٹضيت ت٣بيبي1قسٴ

ي تبضيري ٞطآيٷس تٹؾٗٻ تزطثٻ. (1384،ثبٶٹيي)ثبقسٲيي ٦كٹضټبي زض حب٬ تٹؾٗٻ زض ٞطآيٷس تٹؾٗٻ

ٯي ايٵ ي ٲزټس ٦ٻ ٦كبٸضظي ٶ٣ف اؾبؾي زض تٹؾٗٻٶكبٴ ٲيٶيع ي نٷٗتي ٹضټبي پيكطٞتٻـزض ٦ك

 . (1384ق٧ٹضي،)زاقتٻ اؾت٦كٹضټب ثط ٖٽسٺ 

ي ٦كٹضټبي رٽبٴ يٵ تٹؾٗٻي ثرف ٦كبٸضظي ي٧ي اظ اٮعاٲبت ثٷيبز٦ٻ تٹؾٗٻثب پصيطـ ايٵ     

ضٸز ٸ پط ؾبظي ايٵ ثرف يطٸضتي ارتٷبة ٶبپصيط ثٻ قٳبض ٲيزټي ثٻ تٹاٶٳٷس، اٸٮٹيتؾٹٰ اؾت

ٵ ٦كٹضټب يا يثرف ٦كبٸضظؾبظي ؾبذتبض انلاح ٸ ثٽيٷٻٲٷٹٌ ثٻ  يٵ اٲطيٸايح اؾت ٦ٻ تح١٣ چٷ

 . ٶيؿت يٲؿتخٷ ايٵ ٢بٖسٺق٥ ٦كٹض ٲب ٶيع اظ ثي .ثبقسيٲقطايٍ تٹؾٗٻ آٴ ثب  تٷبؾت يزض ضاؾتب
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 ايزبزثٻ ايٵ ذٹز ٲٷٹٌ  ٸ ٦كبٸضظي ح٧بيت اظ ايزبز تٛييط زض ثرف ٦كبٸضظي زاضزي تٹؾٗٻ     

ٲٷبؾت زض اذتيبض ٦كبٸضظاٴ  ټبيزض ٶتيزٻ آٴ ٞطنت ٦ٻاؾت  اتيقطايُي ٲٷبؾت ثطاي ٸ٢ٹٔ تٛييط

ط ثٷبټبي ٞيعي٧ي ، پي ا٧ٞٷسٴ ظيټبي ا٢تهبزي ٸ ارتٳبٖي ربٲٗٻبذت٢طاض ٪يطز. ايزبز تٗسيلاتي زض ؾ

-ثٷبټبي ارتٳبٖي لاظٰ ثطاي ت٣ٹيت ٦كبٸضظي ٸ تٗييٵ ٢يٳتؾيؽ ظيط، ثٻ ٸرٹز آٸضزٴ ٸ تأٲٷبؾت

(. 1379،ظٲبٶي پٹض)ضٸٶسيقٳبض ٲثٻ ي ايٵ قطايٍ ټبي ٲٷبؾت رٽت ٲحهٹلات ٦كبٸضظي اظ رٳٯٻ

ثطزاضي ټبي ثٽطٺ، اؾت٣طاض ٸ ٶٽبزٲٷسي اٶٹأ ٶٓبٰٶٳٹزٴ چٷيٵ قطايُي ٲؿتٯعٰ ايزبز ټٱآٞط

تطيٵ ٸ ، اؾبؾيايزض ټط ربٲٗٻ ثطزاضيٶٓبٰ ثٽطٺ . چطا ٦ٻ ٲؿبي٭ٲٷبؾت ٸ ٦بضآٲس اؾت٦1كبٸضظي

يٯي ټٳچٹٴ ذطزي ٸ ح٭ ٲؿب زټس ٸتطيٵ ٲؿبي٭ ثرف ٦كبٸضظي آٴ ربٲٗٻ ضا تك٧ي٭ ٲيٖٳسٺ

، پبييٵ ثٹزٴ ٖٳٯ٧طز ٸ ٚيطٺ ثسٸٴ تٛييط ٸ انلاح ي ثٽيٷٻ اظ ٲٷبثٕ تٹٮيساؾتٟبزٺ ، ٖسٰپطا٦ٷس٪ي اضايي

 . (اٮٝ-1377ٖجساٮٯٽي،)ثطزاضي ٖٳٯي ٶيؿتٶٓبٰ ثٽطٺ

، آٴټبي ثبضظ ٪يي٧ي اظ ٸيػبٞت ٦ٻ يتٹاٴ زضيٲ ي٦كٹضٲبٴ ثٻ ضٸقٷ يثٻ ثرف ٦كبٸضظ يثب ٶ٫بټ     

ٶتبيذ حبن٭ اظ ٦ٻ ثط اؾبؼ  يثٻ َٹض .اؾت2ثطزاضي زټ٣بٶيٶٓبٰ ثٽطٺٸ ٪ؿتطـ  ياؾت٣طاض، ٶٽبزٲٷس

ظٲيٵ  ثطزاضي ٦كبٸضظي ثبزضنس اظ ٸاحس ثٽطٺ 7/86حسٸز  1382ؾطقٳبضي ٖٳٹٲي ٦كبٸضظي ؾب٬ 

ايٵ زض حبٮي اؾت ٦ٻ  (.1382ٲط٦ع آٲبض ايطاٴ،)زټٷسټ٧تبضي تك٧ي٭ ٲي ٦10كٹض ضا ٸاحسټبي ظيط

ثطزاضي ٲُٯٹة اظ ٸ ثٽطٺي ا٢تهبزي ٶجٹزٺ ٦كت ٸ ٦بض زض اضايي ذطز ٸ پطا٦ٷسٺ ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻ

ټبي ذطز ٸ پطا٦ٷسٺ ٲيؿط ٶيؿت ٸ ثٻ ٦بټف آلات ٸ ٶيطٸي ٦بض زض ظٲيٵ، ٲبقيٵٲٷبثٕ آة، ذب٤

اظ٦يب ٸ اٶزبٲس )ٶي ٲيي زټ٣ب٦بټف زضآٲس ربٲٗٻټبي تٹٮيس ٸٸاحس ؾُح، اٞعايف ټعيٷٻٲحهٹ٬ زض 

تٹرٻ ٸ  ي٭ انٯياظ زلا ي٧يچٻ زض ضغيٱ ٪صقتٻ ٸ چٻ ثٗس اظ اٶ٣لاة  چٷيٵ ٸيٗيتي(. 1386ٟٚبضي،

-اظ رٳٯٻ قط٦ت يرٳٗ يثطزاضثٽطٺ ي٭ ٸاحسټبيعاٴ تٹؾٗٻ ثٻ تك٧يض٪صاضاٴ ٸ ثطٶبٲٻبؾتي٦يس ؾأت

 ثٹزٺ اؾت.  ييس ضٸؾتبيتٹٮ يتٗبٸٶ يټب

ټبي ي ٖٳ٭ قط٦تتٗبٸٶي ٶٳٹزٴ تٹٮيس ٸ ي٧پبضچٻ قسٴ اضايي زض حٹظٺ٢بٶٹٴ اؾت  ي٪ٟتٷ     

 1351، اظ ؾب٬ آٴثب ارطاي  ٸ ثٻ تهٹيت ضؾيسذٹضقيسي  1340ي زض اٸاذط زټٻ3تٗبٸٶي ضٸؾتبيي
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