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�ƩŚƘŤƯ�ŶƳƹřŶųƯ�źƨƃ�řŹƾ�ŝ�ŵƺų�ƝŚƐƫř�Żř�řźƯ�ƶƧ�ƮƴƧƾ��Źŵ�ƹ�ŢƃřŸĮƳ�ƵźƸŝ�šŚƔŰƫ�ƭŚưţ

ŤŴſƾ�ƯřŚƳ�ƹǀŶƽ�ƺų�ƝŚƐƫř�Śŝƿ�řźƯ�ƂƿŹŚƽ�ŵƺưƳ�żƗ�ŵŚŤſř�šŚưůŻ�ŻřƿŚƣō�śŚƴū�ƭżƽ�ƺƳ�źŤƧŵƿ�Ʋ

ŚưƴƷřŹ�Śŝ�ƶƧ�ƵŵřŻƾƿ�ŚƷƿƯŚưţ�ƹ�ŶƳŵƺŝ�ƲƯ�ƵřŹ�ƙřźģ�ƱŚƄƾ�ƳŚƀƧƾ�ř�ƭŚŬƳř�Źŵ�ƶƧƿŚě�Ʋƿ�řźƯ�ƶƯŚƳ�ƱŚ

ƿŹŚƽ�ŶƳŵźƧ ƬƗƾ�Śƣō�ƅƺƈŴƫřƿƯř�ƱŚǀƀůźǀƯŵō�Ʋƾ�ſƹǀŬƯ�Ŷǀƀů�Ŷǀƴƾ�ưƇǀƳřŵŹŶƣ�ƶƳŚưƾ���ƹ

Ư�źƨƄţƾ�ƮƴƧ�ř�ŹŵƿƯ�ƭŻǇ�ŵƺų�źŝ�Śū�Ʋƾ�żƗ�ƵŵřƺƳŚų�Żř�ƶƧ�ƮƳřŵƿĭŶƳŻ�ƪůřźƯ�ƭŚưţ�Źŵ�ƶƧ�ƭżƾ�

ƯŚů�ƵŹřƺưƷƾ�ŤƄě� ƹǀŶƳř� Ƶŵƺŝ�ƲƯ�ƱŚŞ�ưƇǀŹřŸĮſŚĜſ�ƶƳŚưƽ�ŚưƳƿŚě� Źŵ� ƹ�ƮƿƯř�ƱŚǀ�Śŝ�ƶƧ�ƭŹřƹŶ

ř�ƭŚŬƳřƿŚě�ƲƿƯŚĭ�ƶƯŚƳ�ƱŚƾ�ŚƌƟřƺƷ�ŢƘƴƇ�ŌŚƤţŹř�ŢƸū�Źŵ�ŢŞŨƯƽ�řƿƮƃŚŝ�ƶŤƃřŵźŝ�ƭƺŝ�ƹ�ŻźƯ�Ʋ����
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�řŹ�ƺū�ƶŝ�ŵƹŹƹ�Ŷƈƣ��ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ���ŹŵŸě�ŢƄĭŻŚŝ�ƵŻƺůƿźƽ�Ư�Źřźƣƾ�ĭǀŶƳź�@æ>��

ŹƺƯŐƯ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝƿſƹ�ŢǀŢƄĭźŝ� ƶƬ�ŸěƿƀƯ� �źǀſŶƴƷ� ƪƨƃ� ƹ�ŢƄĭŻŚŝ� źƾ�ŵ� ƹƿŚƷźŤƯřŹŚě� źĮƽ�

ůřźƏƾ�ſƹǀƯ�ƆŴƄƯ�ƶƬƾ�ŵŵźĭ����

Ƴřƺƣ� ŹŵǀƳŚƨƯ� Ʋǀƨƾ�Ÿě� ŢƄĭŻŚŝƿźƽ��ŵƿƯŚƴǀř� ƦŢƄĭŻŚŝ� ƭŚƀū�Ÿěƿƶŝ� ź�ƤƐƴƯ� ŵźƧŹŚƧ� ƱřƺƴƗƾ�

ƳŚƨƯǀř� Źŵ� ƦƿƯ� ƶŤƟźĭ� źƔƳŹŵ� �ƵŻƺů� Ʋƾ�ŵƺƃ�ŚſƹƿŸě� ŢƄĭŻŚŝ� ƪƿǇŚŝ� ŢƗźſ� Śŝ� źƾƿ�Ư� ƺū� ŵŹřƹƾ�

ŶƳƺƃ�řƿƶŝ�ŢƗźſ�Ʋ�ſŚſř� ŹƺƏƾ�ŹřŶƯ�ŢƧźů�ƶŝ� ƶŤƀŝřƹƽ�ſƹǀŢſř� ƶƬ� �ř� ŹŵƿŢƗźſ�Ʋ�ŚƷƽ��Żřƹźě� �ǇŚŝ

ſƹǀƶŝ�źƠƀưţř�Źŵ�ƵŶƳźě�ƶƬ�ſƹǀƳ�ƹ�šǇǈŤųř�ƶƬǀƷƹźŚƽ�ŹŚƄƟƽ�Ư�ƝźƏ�Żř�Ʊō�źŝ�ƵŵŹřƹǀźū�ƱřŶƿ�źŧŐŤƯ�ƱŚ

Ưƾ�ŵŵźĭ�řźŝ�ƹƽ�Ÿě�ƩźŤƴƧƿźƽ�ř�ƲĪưƯ�ƪů�ƵřŹ�ŚƸƴţƿƜţ�ŵŚŬǀǀř�Źŵ�ŭǈƇř�ƹ�źƿŹŚƄƟ�ƵŻƺů�Ʋƽ��ƶƧ�Ţſř

řƿƜţ�ƲǀǀƯ�ƭŚŬƳř�šŹƺƇ�ƹŵ�ƶŝ�ŜƬƛř�źƾ�Ÿěƿŵź��ſŶƴƷ�ƪƨƃ�Źŵ�ƶƨƳō�Ʃƹřƾ�ſƹǀƜţ�ƶƬǀǀř�źƿŵƺƃ�ŵŚŬ��ƿƨƾ�

ƁƹŹ� Żř�Ɯţ� ŚƷǀǀřƹŻ� źƿŚƽ�ĚƬƟ�� ŚƷŤƳ� Źŵ�ƶƧ�ŢſřǀſŶƴƷ�ƪƨƃ�Ʊō�ƶŬƾ�ſƹǀƜţ� ƵŶƳźě� ƶƬǀǀ�Źŵ� ƹ� ƵŵźƧ� ź

ŤƳǀƳ�ƶŬǀŚƷƹźƽ�Ɯţ�ƮƷ�Ʊō�źŝ�ƵŵŹřƹǀǀƯ�źƾ�ŶƴƧ��ř�ƭƹŵƿŻƺţ�Źŵ�ƶƨƴƿƯźū�Ɩƾ�Ɯţ�Ʊōǀǀţřźƾ�řƿƴƧ�ŵŚŬǀ�ƶƧ�Ʈ

ŤƳǀƜţ�Ʊō�ƶŬǀǀƱŚưƯ�ź�ŚƷƽ�ſƹ�źŝ�ŵŹřƹǀŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƶƬ��@æ>��



��

˻ 
 

ř� Śŝ�ƩźŤƴƧ�ƹ�ƶƬŝŚƤƯ�ƺū�ƶŝ�ŢƄĭŻŚŝ�ŹŵƿƳ�ƲǀŚƷƹźƽ�ŝ�ƵŵŹřƹŝ�ƂƳřŵ�ƶǀźŤƄƽ�ƳǀŢſř�ŶƴƯŻŚ� �řźŝƽ�

ěǀĤǀƵŶ�Ư�ƕƺƋƺƯ�ƱŶƃ�źţƾ�ǇŚŝ�ŢƗźſ�źŝ�ƵƹǈƗ�Ʊřƺţƽ�Ƃƴţ��ŢƄĭŻŚŝ�ŚƷƽ�ţŹřźůƾ�Ƃƴţ�ƶŝ�ƮƷ�řŹ�ŚƷƽ�

ŹŚƄƟƽ�ưŰţǀŶƃ�ƪƵ�Ư�ƝźƏ�Żřǀſƹ�Ʃƺů�ƱřŶǀŢƄĭŻŚŝ�ƶƬ�Ÿěƿŵźĩ�ƶƟŚƋř�ź� 

 
¶°������ Âm�Ä]�{Á�Á�µZu��{�µÂ�b¯����� �

źƠƀưţř�ƶŝ�ŢƄĭŻŚŝ�ţǇƺŰţ�ƶŝ�ƍƺŝźƯƾ źƄŝ�ƶŤųŚſŹŵ�ƿŚ�ŞƏ�ƭŚƀūřǀƘƾ�ř�ŢſŻř�ƶĩ�ŚƌƟƾƿ�ũŹŚų 

ŚƌƟŻřƽ�ƺū ƺū�ƪųřŵ�ƶŝ�ŵŹřƹ Ưƾ�ŵƺƃ��ř�ǇƺưƘƯƿſƹ�ƲǀŚƷ�ƶƬ Żř�ƿŻř�ƵŶƴƳřŵźĭŻŚŝ�Ĩ�ŹřŶƯ�Ư�ƵźƸŝƾ�ŶƳźŝ��ƶĩ

řƿřźƟ�ƲƿƳ�ŚƷŶƴǀŻŚ ŚƷ�ƁƹŹ�ƶŝƽ�ƇŚųƾ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ Źŵ�ŢƔƟŚŰƯ�źŝřźŝ�ŚƯźĭ ŵŹřŵ� 

řźŝƽ�ŹŚƯō�šŚƘƫŚƐƯƽ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŭźƏ��ŻřſŶƴƷ�ƑŚŰƫƾ�ŚſƹƿŸě�ŢƄĭŻŚŝ�ƪƿ�źřŹ�ƹŵ�Źŵ��ƵŶưƗ�ƕƺƳ

ſŹźŝƾ�Ưƾ�ƴĩǀ�ƶĩ�Ʈřƿ�ƲƕřƺƳř�Żř�ŶƴţŹŚŞƗ���

æ��ŚƷ�ƩƺƀĜƧ��

ç���ŚƷ�ƍƹźŴƯ�ƶŞƃ��

ſŹźŝ�ƶŝ�ƶƯřŵř�Źŵƾ��Żř�ƭřŶƧ�źƷřƿƯ�ƶŤųřŵźě�ŚƷŹŚŤųŚſ�Ʋƾ�ŵƺƃ���

��



��

˼ 
 

�z]����� ZÅ�µÂ�b¯ 

�z]��������� µÂ�b¯�Z�§ÊË��Â¯�»É� 

ŹƺƧźƯƽ�ƫƹřǀěŚƌƟ�ƲǀŚưƽ�ƄƳźſǀƲ�źƯō� Źřŵƿřźŝ�ƶƧ�Ţſř� Śƨƽ��ƱŵźŝƿůřźƏ� ŚƌƟ�ƶŝ�ŵŹƺƳŚƌƟ�Ʀƾ�

Ţſř�ƵŶƃ��ŹƺĩźƯ�ƭŚƳƽ�řŶų�Żř�ƶŤƟźĭ�źŝƿ�Ţſř�ƭƹŹ�ƱŚƹ��ŢƗźſ�ŵŚưƳƯƾ�ŶƃŚŝ� �źƯřƿŹƺƟ�Źŵ�ŚĪƿ�ƶæîëç��

ƫƹřǀŹƺĩźƯ�śŚţźě�Ʋƽ�Ǝſƺţ�řŹ��žƬƏřë�ŵřŵ�ƭŚŬƳř���

ŹƺƧźƯƽ�řźŝƽ�ƿƏƹźŴƯ�Ţưƀƣ�Źŵ�ŵŹƺƳŚƌƟ�Ʀƾ�ŵŹřŵ�Śū��ƪƨƃ���źĜſ�ƶŝ�ŢƄě��ƩƺƀĜƧ�Źŵ�ŵŹƺƳŚƌƟ

ţŹřźůƾ�Ư�Źřźƣƾ�ĭǀŵź���

��
¶°������ �µÂ�b¯Mercury������� �

řƿřŹřŵ�ƩƺƀĜƧ�Ʋƽ�ç��ƹ�ƩƺƏ�źŤƯíî�æ�Ţſř�ƉźƗ�źŤƯ� �ƿǇŚŝ�Ţưƀƣ�ƶŝ�ƶƳřƺŤſř�Ʀƾƿ��ƩƺƀĜƧ

� ƶƧ�Ţſř�ƪƈŤƯm�í�ê�ŵŹřŵ� ƩƺƏ� �Śŝ�ŢưƀƣŹƿĭŹřźƣ�ƪŰƯ� �ƩƺƀĜƧ� ƶƛŚƯŵ�Ʀǀźƽ�Ţſř� ŵƹźƟ� źŤģ��

ŚƷźĜſƽ�ţŹřźůƾŚƯŵ� Żř� řŹ� ŵŹƺƳŚƌƟ� ƹ� ƩƺƀĜƧ� �ƽ�F�Ìèååå�Ư�ƒƠů�ŢƄĭŻŚŝ� ƭŚĮƴƷ� Źŵƾ�ŶƴƴƧ� �řźŝƽ�

�śŚţźěŹƺƧźƯƽ�ŢƧřŹ�Żř�ŚƷƽ�ƱƺŤſřŵŹÏ��ƹžƬƏřÐ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř���

                                                      
 
 

ϭ Mercury 
Ϯ Redstone 
ϯ Atlas 



��

̊ 
 

ƬƨƄƯ�śŚţźě� ƭŚĮƴƷ� Źŵ� źĭřƾ�ƶŝ�ō� ŵƺūƹƿ�Ǝſƺţ� ŵŹƺƳŚƌƟ� ƹ� ƩƺƀĜƧ� �Ŷƿſ�ƦǀƟ� ƮŤƀ�šŚŬƳ� �Źřź

Ưƾ�ƿŶƴŝŚ��řƿſ�Ʋǀ�ƪƯŚƃ�ƮŤƀƿ�ƦǇŚŝ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�Ţųƺſ�ŢƧřŹƽ�ŵŹřŵ�Źřźƣ�ƩƺƀĜƧ��ƯŚĮƴƷƾ��śŚţźě�ƶƧ

ř��ŵƺƃ�ƪƨƄƯ�ŹŚģŵƿ�šŶƯ�ƶŝ�ŹƺţƺƯ�ƲƿƳŚŧ�Ʀǀŵ�ƆƤƳ�Ţưƀƣ�Żř�řŹ�ŵŹƺƳŚƌƟ�ƹ�ƩƺƀĜƧ��ƵŵźƧ�ƪưƗ�ƶƿ�ƵŶ

Ư�řŶūƾ�ŶƴƧ��Ư�ŵƹźƟ�ŵŹƺƳŚƌƟ�ƵřźưƷ�ƶŝ�ƹ�ƵŶƃ�ŻŚŝ�ƩƺƀĜƧ�źŤģ�žĜſƾ�ōƿŶ���

ƿĚƬƟ�Ʀ��ƶƧ�ŵŹřŵ� Źřźƣ�ƩƺƀĜƧ�ƶƛŚƯŵ�Źŵ�ƦģƺƧƺĜſřƿźƬÎ�ěŚƌƟ�źĭř� ƹ�ŵŹřŵ�ƭŚƳǀ�ƶŝ�ƶƛŚƯŵ� Śŝ� Śư

ƯŻ�ƺū�Ţưſǀųźģ�ŦƗŚŝ�ĚƬƟ��ŵŵźĭŻŚŝ�ƲǀŰƇ�ŢƸū�Źŵ�Ʊō�ƱŶǀƯ�Ůƾ��ƲƸě�Ţưƀƣ�Śŝ�ƩƺƀĜƧ�Śţ�ŵƺƃ

řŹřŵ�ƶƧƽ�ţŹřźů�ƒƟŚŰƯƾ�ŵƺƃ�ƺū�ŵŹřƹ�Ţſř� ��śŚŤƃ�ŵŹƺƳŚƌƟ� �ƺū�ƶŝ� ŵƹŹƹ�ƭŚĮƴƷ� Źŵg�é��ƪưŰţ� řŹ

Ưƾ�ŶƴƧ����

ƈŴƄƯŹƺƧźƯ�ƩƺƀĜƧ�šŚƽ��ƩƹŶū�Źŵæ�æ�Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ���

ƩƹŶū�æ��æ� �cZ�z�»µÂ�b¯��Â¯�»É����� 

ƶƯŶų�ŵřŶƘţ��ƿƱŚŞƬų�Ʀ��
ƕŚƠţŹř��m�êæ�è��
źƐƣ��m�íî�æ��
ƮŬů��mϮ�ì�æ��

�ƱŻƹ�MA-ϲ���

śŚţźě�ƭŚĮƴƷ��kg�æîèê��
ŹřŶƯ�Źŵ��kg�æèêé��

ŢƄĭŻŚŝ�ƭŚĮƴƷ��kg�æççé��
ŵƹźƟ�ƭŚĮƴƷ��kg�æåîí��

ŚƷŹƺţƺƯ�šŹŶƣƽ�ŤƄĭŻŚŝƾ��è�ŵŶƗ���źƷ�ƭřŶƧKN�ê�é�ŶƯŚū�Ţųƺſ�Śŝ��
ŚƷŹƺţƺƯ�šŹŶƣƾƿ��Żř�řŹ�ƩƺƀĜƧ�ƶƧ
Ư�řŶū�źĮŝŚţźěƾ��ŶƴƴƧ�è�ŵŶƗ����ƭřŶƧźƷKN�íê�æ�ŶƯŚū�Ţųƺſ�Śŝ��

ŚƷŹƺţƺƯ�šŹŶƣƽ�RC Slow��ë�ŵŶƗ����ƭřŶƧźƷN�æåí�Ʒ�Ţųƺſ�ŚŝǀŚƯ�ƱĥƹŹŶƿƖ��ƀƧřǀ�ƱĦ
ŚƯƿƖ��

ŚƷŹƺţƺƯ�šŹŶƣƽ�RCS High��ë�ŵŶƗ����ƭřŶƧźƷN�éî�Ʒ�Ţųƺſ�ŚŝǀŚƯ�ƱĥƹŹŶƿƖ��ƀƧřǀ�ƱĦ
ŚƯƿƖ��

Żřƹźě�ƱŚƯŻ�šŶƯ���Śţèé�ŢƗŚſ��

                                                      
 
 

ϭ Spoiler 



��

̋ 
 

 

�z]��������� µÂ�b¯�Z�§ÊË�Z�Ë�Â�
 

ŢƄĭŻŚŝ�ƩƺƀĜƧ�ŸěƿŚſ�źƿƹŹƺƃ�ŹƺƄĩ�ŢųŚſ�Żƺƽ�Ư�ƢŝŚſƾ�ŶƃŚŝ� �řƿƩƺƀĜƧ�Ʋ�Ťưƀƣƾ��Żřƿ�Ʀ

źĮŝŚţźě�ƯƾŶƃŚŝ�ŹƺƯŐƯ�ƭŚŬƳř�Żř�žě�ƶƧƿƯŻ�ƶŝ�ŢǀƯŻŚŝ�Ʋƾ�ŵŵźĭ���

ŢƄĭŻŚŝ�ƩƺƀĜƧ�Ÿěƿź�ſ�ƪƯŚƃǀ�ƮŤƀĭŶƳŻ�ƶųźģƾ�ƹ�źţŚŝƽ���řźŝƽ�Śě�ŻŚƟƿƳŚƾ�ŹƺƯŐƯƿŚƷŹƺţƺƯ�ƹ�Ţƽ�

řźŝ� ŶƯŚū� Ţųƺſƽ�ŵƹźƟ�ƯƾŶƃŚŝ� �ŢƄĭŻŚŝ� ƩƺƀĜƧ�ŸěƿƴĤưƷ� źǀƘţ� ƦģƺƧ� źŤſřźţ� ŢƄƷ� Śŝ� Ʋǀǀ�Ʋ

ƩźŤƴƧ��Ə� Źŵ� ľřźƈŰƴƯ�ƶƧ�Ţſř� ƵŶƃ�żƸŬƯƾ�Ư� ƵŵŚƠŤſř� ŵƹźƟ� ŻŚƟƾ�ƺƃƳŶ� �ƺŝ� ŚƸƳōſǀ�ƶƬƿƨƾ�řżūř� Żřƽ�

ſǀě�ƮŤƀǀƂƳřźƄ�)ƀƧřźěǀƷ�ŶǀƱĥƹŹŶ(�ƯŐţǀƯ�Ʊřƺţ�Ʋƾ�ƺƃƳŶ����

��
¶°������ �µÂ�b¯Z�ËÂ���Y|»��{������ �

ƱŻƹ�Ÿě�ŢƄĭŻŚŝ� ƩƺƀĜƧƿŚſ� źƿŻƺ�çîåå�Ƨǀƹ� ƭźĭƺƬƩƺƏ�Ʊō�æ�ç�ƹźŤƯ� źƐƣƱō�ç�ç�Ư� źŤƯƾ�

ŶƃŚŝ�ƴĤưƷǀ�ƲŚŝŹ�ƶƫƺưŰƯŤƄĭŻŚŝƾ��êå�ƧǀƄƳźſ� ƶſ� Śŝ� ƭźĭƺƬǀƲ�ƹ�æêå�ƧǀƄƳźſ� ƹŵ� Śŝ� ƭźĭƺƬǀƲ�Ưƾ�

ŶƃŚŝ���

                                                      
 
 

ϭ SOYUZ 



��

̌ 
 

��
¶°������ Z���ZfyZ�Ë�Â����� 

ŚſƿŢſř�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�ƹ�ƱřŻŹř�Żƺ��ƩŶƯ�Żř�ŵŶƗ�ƵŵżƳŚě�ŚƷƽ�ŤŴƯŚſ�ƩƺƀĜƧ�ƞƬƿŻƺ��éê��Źŵ�řŹ�źƟŚƀƯ

ƹ�Ţſř�Ƶŵřŵ�Źřźƣ�ŹřŶƯ�ƴĤưƷǀƯ�Ʋƾ�ƄƳźſ�ŶƳřƺţǀƴƱŚ�ƸŬţ�ƹǀƏ�Źŵ�řŹ�šřżƾ�źƤţ�ƵŻŚŝƿƶŤƠƷƹŵ�ľŚŞ�řƽ��ŚƌƟ�Źŵ

ŵŹřŵ�ƶĮƳ��ŚſƿƯ�Żƺƾ�ƄƳźſ�ƶſ�ŶƳřƺţǀřźƃ�ƹ�ƵŵźƧ�ƪưů�řŹ�ƲƿĭŶƳŻ�Ǝƾ�řźŝ�řŹƽ��ŵƹŶů�Źŵ�ŚƸƳōèå��ŻƹŹ�źƠƳ

ƯŐţǀŶƴƧ�Ʋ���

ſǀƺƸţ�ƮŤƀƿřƺƷ�ƶ��ƀƧřǀ�ƹ�ƱĦƳǀƳŵŹƺƯ�ƱĥƹźŤǀƄƳźſ�ŻŚǀƯ�ƮƷřźƟ�řŹ�ƱŚƴƾ�ŶƴƧ���ŹŚƄƟ�ŵƹŶůŹŵ�ŹŚƄƟ

Źŵ�ŮƐſƿŢſř� Ś� �Żř�źƠƀưţř�źƏƿſ�Ƣǀ�ŹŶƴƬKOϮ��ůřǀƯ� ŌŚƾ�ŵ�ƶƧ�ŵƺƃƽ�ƀƧřǀƲŝźƧ�Ŷ�ƫƺţ�śō�ƹǀ�ƵŶƃ�Ŷ

ſƺŝǀƄƳźſ�ƶƬǀƯ�śŸū�řŹ�ƱŚƾ�ƀƧř��ƶŝ�ƹ�ŶƴƧǀŶŞţ�ƱĦƿƯ�ƪƾ�ŶƴƧ���

Śſƿř�ƑŚŰƫ�Żř�Żƺƿƴưƾ��ƪţŚƃ�ŶƴƳŚưƷōźƯƿ�Ţſř�Śƨ��ƶŰƳŚſ�ƹŵŝŶ�ƹ�Ţſř�ƶŤƃřŵ�ƥŚƴŤƄůƹ���ŚſƿŻƺ�

ŹŵŚƣ��ŢſřŹřŶƯ�Źŵ�Śŝ�śƹŚƴţ�ƵŹƹŵ�ŚƷƽ�ƳǇƺƏƾ�Ư�Żřƹźěƾ�ŶƴƧ���
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ěŚƌƟǀŚưƽ�ŚſƿƨƄţ�ƂŴŝ�ƶſ�Żř�Żƺǀ�Ţſř�ƵŶƃ�ƪ� 

æ���ŹřŶƯ�Ŷůřƹƽ(BO)�� 

�ƪƯŚƃ�ƸŬţǀſ�šřżǀĭŶƳŻ� ƮŤƀƾ��ƹ� řŸƛ� �śō����ƸŬţ� ƹ�šŚƀƬū� �ǀ� Śŝ�ƍŚŞţŹř�šřżƿěŚƌƟ�ĨǀŚưƽ�

ŵƿſ��źĮǀƸŬţ�ƵŶƴƴĩ�ƪưů�ƮŤƀǀŝŹƹŵ�ƹ�ŹŚĩŵƺų�šřżǀƲŚƷƽ�ƺƬţƿżƿƳƺƾ�ƯƾŶƃŚŝ� �ŹřŶƯ�Ŷůřƹƽ��ƪƨƃ�ƶŝ

ƵźƧ�řƽ��Ţſř�ŹřƺưƷŚƳƶĩ�ƺƬū�Źŵƽ�ŤƄĭŻŚŝ�ƩƺƀĜƧƾ�ŵŹřŵ�Źřźƣ��řƿƳ�ŢƳƺƨſ�ƪŝŚƣ��Ţưƀƣ�ƲǀƯ�żƾ�ŶƃŚŝ��

Źŵřƿ�ƲƯŚưţ�Ţưƀƣƾ�ŚſƹƿƸŬţ�ƹ�ƪǀţřżƾ�Ƴ�ƶƧǀŻř�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ�ŢƄĭźŝ�ƶŝ�ŻŚ�Şƣǀƪ�ŚƯŻōƿƄƵŚĮ��ŝŹƹŵǀ�ƹ�Ʋ

Ư�Źřźƣ�ƶƫƺưŰƯŹŚŝƾĭǀŶƳź���

ƴĤưƷǀƄƳźſ�ũƹźų�ƹ�ŵƹŹƹ�Ţưƀƣ�ƪƯŚƃ�Ʋǀř�ƶŝ�ƱŚƴƿŚƌƟ�ƵŚĮŤƀƾƿ�ů�ŹŵǀưƘţ�ƲǀƯ�šřźƾŶƃŚŝ���

��
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ç�� ŢƄĭŻŚŝ�Ŷůřƹ�(SA)�� 

ƄƳźſ�ƶĩǀƏ�Źŵ��Ʊō�Źŵ�ƱŚƴƾ�ŹřŶƯ�ŹƺƳŚƯ��ŵƺƘƇƽ�ŢƄĭŻŚŝ�ƹ�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƂĩŻřŹŵ�šŹƺƇ�ƶŝƹ��ŶƳř�

ŵŚƘŝřƽ�ģƺƧƦ�ƶŝ�ƹ�ƶŤƃřŵ�źţ�ƄƳźſ�ƱŶƳřŵźĭŻŚŝ�ŹƺƔƴƯǀƯŻ�ŮƐſ�ƶŝ�ƱŚƴǀƯ�ŹŚƨŝ�Ʋƾ�ŵƹŹ���ŢƄĭŻŚŝ�Ŷůřƹ

řźŝƽ�ƯŻ�ƶŝ�ŢƄĭźŝ�ƹ�śŚţźěǀƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ʋƾ�ŵƺƃ��řƿŶůřƹ�Ʋ�ŝ�ƶſƹǀ�ƶƬƿŚƗ�ƦƿţŹřźů�Ƣƾ�ƃƺěǀ�ƵŶƃ�ƵŶ

ŚƗ�ƶƧ�ŢſřƿƏ�Źŵ�Ƣƾ�ŢƄĭŻŚŝ��Żř�Ư�ŢƔƟŚŰƯ�ƩƺƀĜƧ�ŢƄĭŻŚŝ�Ŷůřƹƾ�ŶƴƧ���ƶŝ�řŶŤŝř�Źŵ�ŢƄĭŻŚŝ�Ŷůřƹ

ŤƀƷōĮƾ�Ư�źƠƀưţř�ŵŹřƹƾ�ſƺŝ�žĜſ��ŵƺƃǀƯ�ƂƷŚƧ�řŹ�ŵƺų�ŢƗźſ�źŤģ�ƶƬƾ�ŶƷŵ�ƹ�ſƺŝǀƬƇř�źŤģ�ƶƬƾ�

ĮŤƀƷō�ƶŝ�ƩƺƀĜƧ��ŵƹźƟƾ�Ư�ŵƹźƟƾ�ōƿŶ���

�ŹŵŵżƳƿƨƾ�ƯŻ�ŮƐſǀŚƷŹƺţƺƯ��Ʋƽ�żƯźţƽ�ŢƄĭŻŚŝ�Ŷůřƹ�ŜƤƗ�Źŵ�ƵŶƃ�ŜƈƳ�ŶƯŚū�Ţųƺſ�Ÿěƿ�ź

ƯźƳ�ŵƹźƟ�ƩƺƀĜƧ�Śţ�ƵŶƃ�ƲƃƹŹƾ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ���

è�� ƸŬţ�Ŷůřƹǀſ�ƹ�šřżǀě�ƮŤƀǀƄƂƳřź�(DAO)�� 

řƿƂŴŝ� Ʋ�ƀĩř� ƱżŴƯ� ƪƯŚƃǀſ� ƹ� ƱĦǀƮŤƀŚƷƽ�ţŹřźů� ƩźŤƴĩƾ�źŤĪƫř� ƹƿĪƾĜƯŚĩ� �ǀ��ŚƷźţƺ

ŚƷźŤſřźţƽ�ŚƷŹƺƀƴſ� �Ţūƽ�ŵřŹ� �żƯźƣ� ƱƹŵŚƯƿŚƷŹƺţŚƽ�ūŹŚųƾ�řŹō� šŚƤƬƘŤƯ� ƹƿƶŚƷƽ�ƃŹƺųǀŶƽ�

ƯǀŶƃŚŞ��ſƹ�ŜƤƗ�Ţưƀƣ�Źŵǀ�ƶƬ��ƹźſ�ŶůřƹƿŵŹřŵ�Źřźƣ�šŚƯŶų�ƹ�ž��řƿŶůřƹ�Ʋ�řƺƷ�ŹŚƄƟƽ�ŝŚƧ�ƪųřŵǀ�Ʋ

ƠſǀƔƴţ� řŹ� ƶƴǀƯ�Ʈƾ�Ƭƨƃ�ƶƧ�ŶƴƧƾ�śŶŰƯ��ŵŹřŵ� ƶƳƺĭƹ�ſǀƮŤƀ�ŚƷƽ�ſ� �ŚƯŵ�ƩźŤƴƧǀƯŐţ�ƮŤƀǀ�Ʊřƺţ�Ʋ

źŤƨƫřƿƨƾŵřŹ�šŚƏŚŞţŹř��ƿƺƾƿ�ŵřŹ��ŵźŝŹƹŵƿƶƬţƺ�źŤƯƽƣŵ�šǇō��ǀƘţ�ƢǀǀƘƣƺƯ�ƲǀƘƋƹ�ƩźŤƴƧ�ƹ�ŢǀŹŵ�řŹ�Ţ�

Ư�źŝƾ�ĭǀŵź���

ƹźſ�Ŷůřƹ�ƂŴŝ�ŹŵƿƷ�šŚƯŶų�ƹ�žǀĢ�Ɣƴţ�ƶƳƺĭǀŹŚƄƟ�Ʈƽ��ƪƯŚƃ�ƶƧ�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹƬƇř�ŹƺţƺƯƾ��ƹ

� ŹƺţƺƯƿƧŶƾ�Ưƾ�ŶƃŚŝ� �řźŝƽ�ŹřŶƯ� ŹƺƳŚƯƽ�ƯŻ� ƶŝ� ŢƄĭźŝ� ŻŚƛō� ƹǀſ� Ʋǀě� ƮŤƀǀŚƯ� Ţųƺſ�ƂƳřźƄƿ�Ɩ

Ư� ƵŵŚƠŤſřƾ�ŵƺƃ� �ƠſǀŚƌƟ� ƶƴƾƿ�ƴĤưƷǀſ�Ʋǀ�Ţſřźţ� ƮŤƀƘƋǀƠƾ�řźŝƽ�ƘţǀǀƘƣƺƯ�Ʋǀ�Źŵ� ƶƧ� ŵŹřŵ�Ţ

Ţſř�ƪƈŤƯ�ƶƳŶŝ�Ǝſƹ���

��Y�k�Zy��{ƹźſ�Ŷůřƹƿřźŝ�ŚƷŹƺƀƴſ��žƽ�ſǀƘţ�ƮŤƀǀǀƘƣƺƯ�ƲǀřŹō�ƹ�Ţƿƶ��ŚºƷƽ��ºƃŹƺųǀŶƽ���ŵƺºūƹ
ŹřŵƳŚưţ�ƶƧ�Ŷƿƶŝ�ƪ�ƃŹƺų�Ţưſǀſƺŝ�ŶǀěŚƌƟ�Ƃųźģ�ƶƬǀƯ�ƭŚŬƳř�Śưƾ�ŵƺƃ���

��


