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 قدرداني

حمد و سپاس خداوند  .كه پيوسته مشمول رحمت، الطاف و اكرام او بوده ام را حمد و سپاس خداوند سبحان
 . را كه از درياي علم و معرفت بهره مندم ساخت

كه در طول تحصيل و دوران پيش از آن  سپس، بر خود واجب مي دانم كه از پدر و مادر خود سپاسگزاري كنم
همچنين، از خواهرانم  .مرا مورد حمايت قرار داده اند و از محبت ها و مهرباني هاي آنها بهره فراوان برده ام

از وابستگان نيز بواسطة پيگيري . حمايتم كرده اندبا توجه و علاقه مدت  سپاسگزاري مي كنم كه در تمام اين
 .تشكر و قدرداني دارم ،و بامحبتشان صميمانه

از استاد  .اري كنمگزدم، سپاسها از وجودشان بهره بر انم كه از اساتيد محترمي كه سالد لازم مينيز بر خود 
، بواسطة زحمات و محبت هاي ايشان در طول تحصيل و كار رسالهاحمد علي خائف الهي محترم آقاي دكتر 

بواسطة حمايت هاي  دانايي فرد حسنو آقاي دكتر  كبريانا رضااز اساتيد مشاور آقاي دكتر . گزارم سپاس
 سيد حميد، آقاي دكتر آذر عادلآقاي دكتر  مديريتگروه ساير اساتيد از . كنم قدرداني مي تحصيلي و معنوي

مقبل آقاي دكتر نقي پور فر و پرويز احمدي و آقاي دكتر دكتر  فاني، آقاي علي اصغر، آقاي دكتر خدادادحسيني
و ، از خداوند سلامتي استفاده نمودمدر اين سال ها از دانش و راهنمايي اين اساتيد همواره  .ممنونمر بسيا

 .كنم ايشان را آرزو ميعافيت 

از كارشناس . رسيد بدون ترديد نگارش اين رساله كار پرزحمتي بود و بدون كمك تمام عزيزان به انجام نمي
كنم، اميد است در پناه خداوند  گزاري ميها سپاس ن در اين سالمام زحماتشابابت تآقاي نجفي محترم گروه، 

 .بزرگ سلامت باشند

 .باعث دلگرمي ام بوده است علاقه آنهاتوجه و . از دوستان و همكلاسي هاي خود نيز تشكر مي كنم

 مومني نونا                                                                                   



 تشكر

لازم است در . اين رساله تحت حمايت نهاد رهبري بوده است و يك نسخه از رساله به نهاد تقديم شده است

 .اينجا از حمايت هاي نهاد و به خصوص جناب آقاي دكتر مشبكي تشكر و قدرداني كنم

 نونا مومني

 

 

 

 

 

 

 



 به نام خداوند بخشنده و مهربان

 چكيده

رهبري اثربخش در سازمان، عامل اصلي و . نياز جامعه به رهبر و اهميت عملكرد او بر كسي پوشيده نيست

تاكنون نظريه هاي متفاوتي در مورد ). 1384ساعتچي و عزيزپور، (اساسي در ايجاد همفكري و همدلي است 

اصيل آخرين نظريه رهبري مطرح شده است كه به صورت عملياتي نظريه رهبري . رهبري مطرح شده است

اين نظريه بر ابعاد ... ). و  2007؛ تور و آفوري، 2006؛ براون و تروينو، 2005آووليو و گاردنر، (درآمده است 

ناختي نظريه بر دو بعد روانش اساس اين. روانشناختي رهبر و پيروان و بافتي كه در آن فعاليت دارند، تمركز دارد

بنابر نظر . معرفي شده استرهبر كه با نام فرآيند توسعة فردي  است رهبر آگاهي و خود تنظيميخود

شناخت در -2 ارزشها، -1مؤلفه هايخودآگاهي پايه رهبري اصيل است و دربرگيرندة   پژوهشگران اين حوزه،

آيندي است كه از طريق آن همچنين، خود تنظيمي فر. است انگيزه ها/ اهداف -4و عواطف - 3مورد هويت،

رهبران اصيل ارزشهاي خود را با اهداف و عملكردهايشان تنظيم مي كنند و به منظور هدايت كاركنانشان، 

؛ تور و 2006؛ براون و تروينو، 2005آووليو و گاردنر، (استانداردها و اهداف خود را به آنها ارائه مي كنند 

سعي داشته اند تا با تعريفي جامع و قابل قبول از اين دو بعد به  پژوهشگران تاكنون... ). و  2007آفوري، 

اما به اذعان خود پژوهشگران تعريف كامل و جامع اين . تعريفي قابل قبول و كامل از رهبري اصيل دست يابند

 .محقق نشده استو متعاقب آن عملياتي شدن جامع و كامل نظريه دو بعد 

ايه هاي فلسفي مباني و پ در اين رساله، پژوهشگران در تبيين اين دو بعد،علت عدم توفيق  شناسايي براي

از منظر رويكرد رايج در علم يعني اثبات گرايي و چگونگي دستيابي به اين دو بعد،  شوداين نظريه بررسي مي 

 .شودتحليل و نقد مي 



خودآگاهي و شيوه هاي  ديدگاههاي متفاوتي از فلاسفه اسلامي و غير اسلامي در مورددر اين راستا، 

؛ جوادي آملي، 1360؛ جعفري، 1360؛ طباطبايي،1332طباطبايي، ( هدايت انسان و در نهايت رهبري وجود دارد

علامه طباطبايي . در اين پژوهش از ديدگاه علامه طباطبايي بهره گرفته مي شود. )1362؛ حسن زاده آملي، 1379

منطقي قياسي و خود را علاوه بر مباحث نقلي با استدلال هاي از زمره انديشمندان اسلامي است كه مباحث 

و بر جامعه و زندگي اجتماعي و واقعي انسان تأكيد به سزايي دارد ...) و  1332طباطبايي، (مطرح مي كند 

 ...).و  1332؛ طباطبايي، 1348؛ طباطبايي، 1361؛ طباطبايي، 1382طباطبايي، (

يه بر تحليل انتقادي، نظريه رهبري اصيل را با ديگر نظريه هاي در اين پژوهش، نخست پژوهشگر با تك

در . رهبري مقايسه مي كند و اثربخشي اين نظريه را در مقايسه با ديگر نظريه هاي مطرح شده بررسي مي كند

با پيروي از رويكرد قياسي مورد استفادة علامه  علامه طباطبايي، و مباني و اصول فلسفيبخش دوم، با تكيه بر 

رهبري از ديدگاه علامه طباطبايي احصاء مي شود و  نظريةبا استفاده از رويكرد داده بنياد متني،  و» ره«طباطبايي 

و علم  )شهودي( علم حضوري هر دو حوزةنيازمند خود تنظيمي و عنوان مي شود توفيق به خود آگاهي 

در  .همچنين، توفيق به علم نيز نيازمند پشتوانة اعتقادات ديني است .است )علم تجربي دربرگيرندة( حصولي

با استفاده از رويكرد  »ره«با بهره گيري از استدلال هاي منطقي و قياسي و بررسي آثار علامه طباطبايي  ادامه نيز

در  .ه مهم ترين آنها ولايت استكيفي داده بنياد متني، مؤلفه هاي ديگري نيز براي فرآيند رهبري بدست آمد ك

بدست آمده از ديدگاه علامه طباطبايي با نظريه رهبري اصيل مقايسه و اثربخشي آن بررسي مي  نهايت، نظرية

 . شود

 و فلسفه ، ولايترهبري اصيل، خودآگاهي، خودتنظيمي: كلمات كليدي
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 مقدمه -1-1

رهبري اثربخش در سازمان، عامل . نياز جامعه به رهبر و اهميت عملكرد او بر كسي پوشيده نيست

تاكنون نظريه هاي متفاوتي در مورد رهبري . اصلي و اساسي در ايجاد همفكري و همدلي است

تحقيقات اخير ثابت كرده است مهمترين عامل تأثيرگذار بر موفقيت رهبر رشد و . مطرح شده است

آووليو و (و خودتنظيمي است ) خودآگاهي(ي دروني رهبر يعني رشد و تعالي در شناخت خود تعال

و  2008؛ يامارينو و همكاران، 2006براون و تروينو، ؛ 2005؛ ريو، 2005؛ ساسيك، 2005گاردنر، 

براين . از اين رو، نظريه هاي اخير بر ويژگي ها و خصوصيات اخلاقي رهبر متمركز هستند). ديگران

اساس، پايه و مباني نظريه هاي اخير فراتر از اثربخشي عملكرد سازماني است و حتي رهبري جامعه 

بطور نمونه، نظريه هاي رهبري همچون كاريزما و خدمتگزار الگوي خود را . را نيز دربر مي گيرد

از اينرو، مؤلفه هاي و . انتخاب مي كنند» ع«رهبران موفقي همچون گاندي و حضرت مسيح 

 .گوهايي را معرفي مي كنند مي تواند براي رهبري جامعه نيز كاربرد داشته باشدال

اين نظريه . ، آووليو و گاردنر نظرية رهبري اصيل را مطرح كردند2005در همين راستا، در سال 

آخرين نظرية مهمي است كه بر ويژگي ها و خصوصيات اخلاقي رهبر و رفتارها و فرآيندهاي 

هدف اين نظريه دريافتن عامل يا عواملي است كه ويژگي . نتيجه شده از آنها، تمركز دارد) رهبري(

ا و خصوصيات اخلاقي متعالي را خلق كند تا از طريق آنها بتوان رهبري را پرورش داد كه در ه

مقاله و نظريه هاي رهبري،  80با تحقيق بر . تمامي شرايط و مكانها عملكردي اثربخش داشته باشد


