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  .موفقیت و سر بلندي دارم

    



 
 

  چکیده 

هاي سودآوري را  تواند موقعیت وجود بازارهاي متفاوت در شرایط فصلی مختلف در سراسر جهان می

ي خود را در بازاري که  تواند کالاي از مد افتاده از اینرو تولید کننده می. ي تولید کننده فراهم کندبرا

به تبع از آن در نظر گرفتن تقاضا به . آن کالا به تازگی در حال مد شدن است، به فروش برساند

شود که تعداد  می چرا که این امر سبب. صورت تابعی از زمان مدل را به واقعیت نزدیکتر خواهد کرد

  .دفعات تحویل سفارش و مقدار سفارش براي دستیابی به مینیمم هزینه تغییر کند

از اینرو در این تحقیق، به بررسی موجودي زوال پذیر تک قلمی در چندین بازار با فصول فروش 

ي به سیستم موجود. شود متفاوت پرداخته شد در حالی که تقاضا وابسته به زمان در نظر گرفته می

شود و تولید  اي است، بدین شکل که مواد خام به میزان معین سفارش داده می صورت تک مرحله

از طرفی زمان سفارش تا تحویل مواد خام براي ساده سازي . پردازد کننده به تولید کالاي نهایی می

ید بهین براي ي توقف تول بنابراین تولید کننده با داشتن نقطه. مدل به صورت صفر در نظر گرفته شد

براي به دست آوردن تعداد بهین دفعات . سفارش مواد خام مورد نیاز خود برنامه ریزي خواهد کرد

همچنین . هاي مواد خام استفاده گردید هاي تولید و هزینه ي هزینه تحویل سفارش از مدل یکپارچه

هاي موجود در  از واقعیت نرخ زوال ثابت، اما متفاوتی براي محصول نهایی و مواد خام استفاده شد تا

ي بیشتر مدل در حالی که تقاضا را در هر بازار ثابت  براي توسعه. دنیاي اطراف بیشتر استفاده گردد

  .فرض کردیم، فرض جایز بودن کمبود را نیز به مدل اضافه کردیم
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  مقدمه -1-1

اسـت کـه حجـم    ) موجودي ها(مین جریان فیزیکی مواد أیکی از جریان هاي مهم در زنجیره ت        

کالاهاي زیادي مانند میوه ها، سـبزیجات، گوشـت،    .دهد عظیم سرمایه درگیر را به خود اختصاص می

مواد غذایی، ادکلن، الکل، بنزین، مواد رادیواکتیو، فیلم هاي عکاسی و بسیاري دیگر از کالاهـا موجـود   

درصورتی که نرخ زوال ایـن گونـه    .است که با گذشت زمان از نظر کیفی یا کمی دچار زوال می شوند

لاها این نرخ قابل چشم پوشی اما در بسیاري از این کا. از آن صرف نظر کرد اقلام ناچیز باشد، می توان

   .از این رو باید مدت زایل شدن این گونه کالاها در مدل هاي مربوط به آن لحاظ شود. نیست

ي مورد نظـر   هاي موجودي براي ذکر مسئله در این فصل به بیان برخی از واژگان تعریف شده در مدل

  .شود امه پرداخته میدر این پایان ن

  کلیات و تعاریف - 1-2

  ي تأمین مدیریت زنجیره -1- 1-2

 ــ           ــا زنجیــره ت مین در أعبارتســت از فرآینــد برنامــه ریــزي، اجــرا و کنتــرل عملیــات مــرتبط ب

هـا و ذخیـره مـواد     مین دربرگیرنـده تمـامی جابجـایی   أمـدیریت زنجیـره ت ـ  . ترین حالت ممکـن  بهینه

و محصـول تمـام شـده از نقطـه شـروع اولیـه تـا نقطـه پایـان مصـرف            اولیه، موجودي در حین کـار 

 :مین عبارتند ازأپنج جزء اصلی مدیریت زنجیره ت .باشد می

 شـما بـراي مـدیریت همـه    . مین اسـت أبرنامـه بخـش اسـتراتژیک مـدیریت زنجیـره ت ـ      :برنامه  - 1

. داریـد  ازرونـد بـه اسـتراتژي نی ـ    مـی  منابعی که بـراي بـرآورده سـاختن تقاضـاي مشـتري بـه کـار       

ي اهش هزینـه و تحویـل بـا کیفیـت بـالا     ک ـ توسعه مجموعه متریک هـا بـراي نظـارت بـر کـارآیی،     

  . دهد مین ، بخش اعظمی از برنامه ریزي را تشکیل میأزنجیره ت
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ــع -2 ــ: منب ــاب ت ــورد  أانتخ ــدمات م ــا و خ ــه کالاه ــدگانی ک ــاز مین کنن ــما نی ــاخت  را ش ــراي س    ب

توسـعه   پرداخـت را  تحویـل و  ینـدهاي قیمـت گـذاري،   آفر .محصول یا خـدمت تحویـل خواهنـد داد   

ینـدها  آو ایـن فر  مین کننـدگان بسـازید  أدهید و متریک هایی را بـراي نظـارت و بهبـود روابـط بـا ت ـ     

 هـا  ولـه مین کننـدگان نظیـر دریافـت محم   أرا در مدیریت موجـودي کالاهـا و خـدمات دریـافتی از ت ـ    

  .شناسایی آنان به کارگیرید و

بسـته بنـدي و آمـاده سـازي      آزمـایش،  بـراي تولیـد،   نیـاز  گام فعالیت هـاي مـورد   دراین: ساخت -3

  .گیرد براي تحویل صورت می

همــاهنگی دریافــت سفارشــات مشــتریان،  .بخشــی کــه بــه لجســتیک نیزمعــروف اســت: تحویــل -4

ــداز اي از انبارهــا و توســعه شــبکه ــراي پرداخــت راه ان ، ایــن بخــش را هــا ي سیســتم صورتحســاب ب

  .دهند تشکیل می

 ــ: بازگشــت -5 ــره ت ــرین زنجی ــبکه. مینأبخــش مشــکل آف ــواقص و   ســاخت ش ــت ن ــراي دریاف اي ب

ــکل        ــویلی مش ــول تح ــا محص ــه ب ــتریانی ک ــتیبانی از مش ــتریان و پش ــتی از مش ــولات برگش محص

  .داشتند

  تقاضا -2- 1-2

 شـود کـه میـزان آن    به میزان واحد کـالاي در خواسـتی از جانـب مشـتري تقاضـا گفتـه مـی                

هـاي شـناخته شـده پیـروي      در حـالات احتمـالی یـا از توزیـع     .یا ثابت و قطعی اسـت و یـا احتمـالی   

  . کند مانند توزیع هاي پواسون، نرمال و یا از توزیع هاي کلی می
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  زمان تدارك -3- 1-2

شـود کـه    مدت زمان بین دادن سفارش تا تحویـل آن بـه مشـتري زمـان تـدارك نامیـده مـی               

ــازه ــا احتمــالی  ایــن ب ــا ثابــت و قطعــی اســت و ی ــا از توزیــع .زمــانی ی هــاي  در حــالات احتمــالی ی

  .کند مانند توزیع هاي نمایی، نرمال و یا از توزیع هاي کلی شناخته شده پیروي می

 کلاسیک1مدل مقدار سفارش اقتصادي -4- 1-2

ــار در س ــ در ســاده» مقــدار ســفارش اقتصــادي«مــدل          ــین ب ــرین شــکل خــود اول  1915ال ت

 : این مدل بر مفروضات زیر استوار است. توسط هاریس ابداع شد

) یکسـال  معمـولاٌ (ـ پیش بینی مصرف بـه صـورت یـک عـدد قطعـی و بـراي مـدت زمـانی معلـوم          1

  . پذیرد صورت می

ـ سفارشات بلافاصله پس از مصـرف کـالا انجـام گرفتـه و موجـودي انبـار بـه صـورت آنـی تکمیـل           2

  . گردد می

  . در تمام مدت زمانی تعیین شده ثابت است) تقاضا(ـ مصرف 3

  . قیمت هر واحدکالا و هزینه نگهداري ثابت است ـ هزینه هر بار سفارش،4

  . خیر ثابت و مشخص استأـ زمان ت5

  ها هزینه -5- 1-2

هزینه سفارش، هزینه نگهداري، هزینۀ : درارتباط با موجودیها چهار نوع هزینه اصلی وجود دارد        

خرید و هزینه کمبود، که با توجه به مجاز نبودن کمبود در مدل کلاسیک سه هزینه اول مورد بررسی 

 . شود داده میقرار 

                                                           
1 Economic Order Quantity (EOQ) 
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این هزینه معمولاَ در بر گیرنده . تهزینه نگهداري مربوط به نگهداري کالا در انبار اس: هزینه نگهداري

هزینه بهره سرمایه راکد، بیمه، مالیات، فرسودگی، گم شدن کالا و هزینه هاي انبار از قبیل گرمایش و 

  . سرمایش، روشنایی، اجاره و امنیت می گردد

این هزینه . هزینه سفارش شامل هزینه هاي سفارش دهی و دریافت سفارش می باشد: هزینه سفارش

معمولاَ شامل هزینه هاي ارتباطات مورد نیاز با تأمین کنندگان، هزینه هاي بازرسی کمی و کیفی ها 

  .کالاهاي رسیده و هزینه انتقال کالا به مکان مورد نظر در انبار می گردد

  .این هزینه نیز عبارت است از هزینه خرید اقلام مورد نیاز در طول دوره برنامه ریزي: هزینه خرید

  مبودک - 6- 1-2

  .شود هاي موجودي دو نوع کمبود در نظر گرفته می در مدل        

در صـورتی کـه تولیـد کننـده نتوانـد تقاضـاي مشـتریان را پاسـخ دهـد          : کمبود به صورت پس افـت 

، کمبــود بــه  هــا را در طــی زمــانی در آینــده تحویــل دهــد  و از مشــتریان بخواهــد کــه تقاضــاي آن

  .افتد صورت پس افت اتفاق می

در صـورتی کـه تولیـد کننـده نتوانـد تقاضـاي مشـتریان را        : کمبود به صورت فـروش از دسـت رفتـه   

  .پاسخ گو باشد کمبود آن به صورت فروش از دست رفته خواهد بود

  سیاست هاي موجودي - 7- 1-2

  .به طور کلی در سیاست هاي موجودي دو رویکرد وجود دارد         

  :که این موضوع دو خصوصیت مطلوب دارد میزان تقاضا و نرخ آن ثابت است .1

 .سفارشات داراي اندازه یکسانی هستند •

  .شود در بازه هاي زمانی یکسانی سفارش داده می •

  :باشد که یکی از این دو حالت پیش می آید تقاضا احتمالی می .2
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 .شود سفارشات در بازه هاي زمانی یکسان اما با مقادیر متغیر انجام می •

  .پذیرد ر ثابت اما در بازه ها ي زمانی متفاوت صورت میسفارشات با مقادی •

بــراي مثــال  .شــوند ایــن دو موضــوع باعــث بــه وجــود آمــدن سیاســت هــاي مختلــف موجــودي مــی

در ایـن سیسـتم   . باشـد  مـی  سـفارش تـا حـد تعیـین شـده      -سیستم سـطح سـفارش   ،)S,s(سیستم 

بررسی وضعیت موجـودي بـه طـور دائـم انجـام شـده و سـفارش دهـی وقتـی کـه سـطح موجـودي             

در اینجـا مقـدار سـفارش ثابـت نیسـت،      . گـردد  اي از قبـل تعیـین شـده برسـد، انجـام مـی       به نقطـه 

ایـن   .برسـاند  Sي  بلکه متغیر بوده و به قـدري اسـت کـه موجـودي خـالص را بـه حـد تعیـین شـده         

نامنــد، زیــرا وضــعیت موجــودي  مــی Max-Minحــداکثر یــا  –غلــب سیســتم  حــداقل سیســتم را ا

 S و حـداکثر  sخواهـد آمـد همیشـه بـین حـداقل       sتـر از   هاي کوتـاهی کـه پـائین    به استثناي زمان

  .خواهد بود

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  فصل دوم

  مروري بر منابع
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  مقدمه   - 2-1

محدودي  توانند به میزان نا کنند که اقلام می هاي موجودي بررسی شده فرض می اغلب مدل        

در حالی که، انواع بخصوصی از کالاها با گذشت . ذخیره شوند تا بتوانند تقاضاهاي آتی را تأمین کنند

لاً کالاهاي ل، معموبراي مثا. شوند و بنابراین ناپایدار هستند نهند یا منسوخ می زمان رو به زوال می

هاي  ها، سبزیجات، گوشت، مواد غذایی، عطریات، الکل، بنزین، نمونه اي نظیر میوه مورد استفاده

ي انبارش نرمال  که زوال معمولاً در طول دوره... هاي عکاسی، قطعات الکترونیکی و  رادیواکتیو، فیلم

توان تأثیرش را روي  نمی بنابراین اگر نرخ زوال به قدر کافی پایین نباشد،. مشاهده شده است

  . ، نادیده گرفت هاي موجودي سازي چنین سیستم مدل

ي سه  توانند به طور کلی بر پایه کالاهاي انباشته شده می 2001در سال  Giriو  Goyalبر اساس نظر 

  . بندي شوند ي بزرگ طبقه خصیصه

  1منسوخ شده) 1

  2رو به زوال گذاشته) 2

 3نگذاشتهرو به زوال / منسوخ نشده) 3

کند که با گذشت زمان به خاطر تغییرات سریع تکنولوژي یا تولید  منسوخ شده به اقلامی اشاره می

کالاهاي مد باید شدیداً از نظر . دهند یک محصول جدید توسط رقیب، ارزش خودشان را از دست می

مثلاً . شوند قیمت کاهش پیدا کنند وگرنه با آمدن فصلی که در پیش روست از رده خارج می

هاي زاپاس هواپیماهاي نظامی کالاهاي مد هستند و هنگامی که یک مدل جایگزین معرفی شود  بخش

  .شوند متروك می

                                                           
1 Obsolescence 
2 Deterioration 
3 No obsolescence/deterioration 
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. کند از محصولات اشاره می... رو به زوال گذاشته به آسیب دیدن، ضایعات، خشکی، تبخیر و 

ه ماکزیمم زمان عمر مفید ک... محصولاتی شبیه خواربار، سبزیجات سبز، خون انسان، فیلم عکاسی و 

که ... هاي رادیواکتیو و  و محصولاتی نظیر الکل، بنزین، نمونه1دارند به عنوان محصولات فاسد شدنی

هاي  مدل. شوند شناخته می2زمان مجاز نگهداري کالا را اصلاً ندارند به عنوان محصولات تجزیه شدنی

  .یابند تناسب با زمان کاهش میتجزیه با موجودي سروکار دارند که به طور پیوسته و م

/ ها منسوخ نشدنی تواند نامحدود باشد و از این رو به آن همچنین زمان مجاز نگهداري بعضی کالاها می

   .شود خراب نشدنی گفته می

در ادامه مروري بر ادبیات موضوع در رابطه با انواع مسائل موجودي براي اقلام زوال پذیر مطرح خواهد 

هاي موجودي براي اقلام زوال پذیر با تقاضاي چند بازاري و وابسته به  سی سیستمشد تا اهمیت برر

  . زمان و همچنین جایگاه آن مشخص گردد

  مروري بر ادبیات موضوع  -2-2

آغاز گردید که  1957در سال  Whitinي اقلام رو به زوال گذاشته با کار  تحقیقات در حوزه         

  .کرد ي انبارش تعیین شده، بررسی می کالاهاي مد رو به زوال گذاشته را در انتهاي دوره

  با نرخ زوال ثابت EOQي  مدل پایه -2-1- 2

       Ghare  وSchrader  مشاهده کردند که بعضی کالاها با گذشت زمان به نسبتی  1963در سال

این مشاهدات . یابند ع نمایی منفی از زمان تخمین زده شود، کاهش میتواند توسط یک تاب که می

 .ي زیر شد سازي اقلام موجودي با فرآیند تجزیه از طریق معادله منجر به مدل

( ) ( )dI t I t d
dt

θ= − − 

)ي ثابت،  نرخ تجزیهθکه  )I t سطح موجودي در زمانtو ، d  نرخ تقاضاي ثابت در زمانt باشد می.  
                                                           
1 Perishable products 
2 Decaying products 


