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 ریخزخ  آرابش : یزدخش
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رابطه اخلاق حرفه ای و بالندگی با تعهد سازمانی اعضای هیأت 

 علمی
 

 

 :استاد راهنما

 آقای گکهز عباگدلله دحمیی
 

 :استاد مشاور

  آقای گکهز رسلم صالح
 

 :نگارش

 فاطم  رزباا 

 
 31برسها  



 

 

 

 

 
 تقدیم به          

 

 مادر مهربانم

 ه زلال مهر و صفاستک

 
 

 و  پدر عزیزم

 که نمونه  ایثار و فدا کاری است

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 سپاسگزاری
 

آنچه تا کنوو   آموختوه اق رهور     هر چند  مهربا نی بیکرانت را سپاس می گویم که بار دیگر توفیق آموختن و علم اندوزی را برایم مقدر فرمودی،!بار الها     
 .اما یاری اق کن تا همین اندک در مسیر رضای تو باشد .رفت وجودتچیزی است از دریای بیکرا  معنا

 

هور نحووی در   اکنو  که به یاری خداوند مهربا  این دور  تحصیلی را به پایا  می رسانم، دوست دارق صمیمانه از عزیزانی تشکر و ردردانی نمایم کوه بوه   

 .انجاق این امر مرا یاری نمودند
  

شگا  در رشته مدیریت آموزشی سپاسگزارق که  به من آموختند و فرصت دوبار  آموختن  به من  بخشیدند که از دنیای معرفت یک اساتید محترق داناز یکا

 .وجودشا  بهر  مند شوق

 
 خووود موون را در مسوویر  ٔآرووای دکتوور عللهووادای ا موودی و آرووای دکتوور مسوولم صووالحی کووه  بووا راهنماییهووا و مشوواور   از اسووتاد ا  ارجمنوود وگوورامیم،

 .پایا  نامه همراهی نمودند سپاسگزارق 
 

که در این پژوهش، بوا کموا     واستاد مهربا  و بزرگوارق سرکار خانم زهرا خدادادی فرزانه و بزرگوارق سرکار خانم دکتر مژگا  امیریا  زاد  ا  داوراستاد 
 . شمبزرگواری مرا همراهی نمودند و به من درس گذشت آموختند، کما  ردردانی را داشته با

 

ایی نمودنود  از اساتید ارجمند و بزرگوار جناب آرای دکترسیامک سامانی که در هر زما  با نگاهی ژرف اندیش دلسوزانه و بی دریغ من را هدایت و راهنمو 

 .سپاسگزارق
 

انجاق این پایا  نامه  .ر من بودند سپاسگزارقراهنماییهای ارزند  اش هموار  روشنگر مسی از استاد بزرگوار آرای دکتر ا د فرامرز ررا ملکی،که با سعه صدر و

 .فرصت ارزشمندی بود تا در زمانی هر چند کوتا  از دنیای معرفت وجودشا  یهر  مند شوق

 
کوه در یوی ایون دور  از    .آرای دکتر محسن خادمی و آ رای دکتر محمدی از اسواتید برجسوته دانشوگا  شویراز سپاسوگزارق      از استادا  بزرگوار و مهربا ،

 . حضرشا  و از لحظه لحظه کلاق نغز شا  بسیار آموختمم

 

باشد که سالیا  . از همه اساتید محترق و بزرگواری که در یی این دور  از محضرشا  بهر  مند شدق تشکر می کنم و برای همه ایشا  آرزوی سلامتی دارق
 .سا  عرصه مقدس دانشگا  از نوای پر مهرشا  آکند  باشد

 

پیروزی و موفقیت و سربلندی را برایش  .ریم که در یی این مسیر هموار  با دلسوزی ها و مهربانیهای خود مرا همیاری نمود، سپاسگزارقاز خواهر عزیزق م

 .آرزومندق
 

مانودگار   در محضر تک تک اساتید رویشی سللهز را تجربه کردق و در این مسیر دوستانی شفیق همرا  بودند که زلا  وجودشا  خا یرات این مسیر سللهز را

 .از همه عزیزا  سپاسگزارق .کرد

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 :چکیده

رسالت و کارکرد اساسی دانشگا  شامل آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز جامعه و 

فراهم نمود  زمینه مساعد برای رشد و توسعه پایدار کشوور اسوت و اعضوای هیولت علموی بوه م ابوه        

بوه عللهوارت دیگور، اعضوای     . ن هدف مهم محسوب می شووند مهمترین عامل تلثیرگذار در دستیابی به ای

بنوابراین  . هیلت علمی متخصص و با انگیز ، رادرند دانشجویانی توانمند و دانشوگاهی موفوق را پدیود آورنود    

توسعه اخلاق  رفه ای و با لندگی هموه جانللهوه اعضوای هیولت علموی        دانشگا  ها در راستای مهلوب است

و به گونه ای برنامه ریزی شد ، رشود و ارتقوای هموه جانللهوه اعضوای هیولت       خود گاق های اساسی برداشته 

تحقیق  اضر با هودف  . ثیر گذار استٔعلمی خود را فراهم آورندکه این به نوبه خود در تعهد سازمانی افراد تا

تللهین رابهه اخلاق  رفه ای و بالندگی با تعهد سازمانی اعضوای هیولت علموی دانشوگا  آزاد اسولامی وا ود       

جامعوه  . سئوا  پژوهشی مورد بررسی و تحلیل ررار گرفته است 7در این تحقیق . رودشت انجاق شد  استم

 181تحقیق فوق شامل کلیه اعضای هیلت علمی رسمی دانشگا  آزاد اسلامی وا د مرودشت ، مشوتمل بور   

ن جامعه انتخاب شود   نفر از ای 121نفر بود  است که بر اساس نمونه گیری تصادفی ساد ، نمونه ای بالغ بر 

 .است که پرسشنامه تحقیق را تکمیل و تحویل دادند

 تعهود سوازمانی    وبالنودگی   ،پرسشنا موه اخولاق  رفوه ای    ابزار جمع آوری ایلاعات در این تحقیق شامل

تجزیه و تحلیل ایلاعات،از روشهای آماری ضریب همللهستگی،رگرسیو ، نتوای  زیور  اصول     جهت.باشد می

 : گردید  است

همچنین مؤلفوه تکامول   . دار با تعهد سازمانی و ابعاد آ  دارند های آ  رابهه م للهت و معنی ای و همه مؤلفه خلاق  رفها

بنابراین برای افزایش تعهود سوازمانی   . ترین رابهه را با تعهد سازمانی و ابعاد تعهد عایفی، تعهد مستمر دارد در اخلاق روی

ای با تعهود سوازمانی    های اخلاق  رفه رابهه م للهت بین مؤلفه. کید و آ  را تقویت نمودبیشتر باید بر این مؤلفه از اخلاق تل

 .گردد ای موجب افزایش تعهد سازمانی و ابعاد آ  می های اخلاق  رفه بیانگر این است که افزایش مؤلفه

بالندگی های  مؤلفهاز میا     می دهد که نشابعاد آ   و اتعهد سازمانی آ  با های  مؤلفهلندگی و  بررسی رابهه بین با

نوی رابهوه    ها با سوایر ابعواد تعهود سوازما     مؤلفهو سایر . دار ندارد ای با تعهد هنجاری رابهه معنی تنها مؤلفه با لندگی  رفه

فوزایش   آ  اهای  مؤلفهو تعهد سازمانی دار م للهت دارند و این بدا  معنی است که با افزایش در با لندگی و ابعا د آ ،  معنی

دانشگا  آزاد علمی  تعهد سازمانی اعضای هیلتترین رابهه را با  با لندگی، با لندگی سازمانی رویهای  مؤلفهاز میا  . یابد می

سواز رفتوار افوراد     این بدا  معنی است که این بستر فرهنگ سوازمانی اسوت کوه زمینوه    . اسلامی مرودشت و ابعاد آ  دارد

 .باشد می

 

 ای، بالندگی، تعهد سازمانیاخلاق حرفه : مفاهیم کلیدی
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 :مقدمه

 ،لی در کشور ما نه تنها رسالت تجهیز نیوروی انسوانی کشوور بوه سولاح علووق      آموزش عا

معارف و تربیت محققا  و دانش پژوها  را بر عهد  دارد، بلکه به دلیل توجوه خوا    ، فنو 

به مسائل ارزشی و معنوی، تدارک نیروهای متخصص واجود صولا یت فکوری و اخلاروی و     

نظاق آمووزش عوالی بوه عنووا      . یت  یاتی داردهای شایسته نیز برای آنها اهم جذب انسا 

پدید  ای هدفمند دارای دو بعد کمی و کیفی است که رشد متعاد  و موزو  آ  نیوز بایود   

اعضوای هیولت علموی از    . در هر دو بعد کمی و کیفی به موازات یکدیگر مد نظر ررار گیورد 

و کیفی آنا  تلثیر  کشور هستند و افت کمی عالی جمله عوامل مهم و اصلی ساختار آموزش

از آنجوا کوه جایگوا  و نقوش آمووزش عوالی در       . آموزش عالی دارد نظاق مستقیم بر عملکرد

و نیوروی انسوانی متخصوص     توسعه ارتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور تعیین کنند  است

 هوووای مختلوووف، توسوووز بخوووش آمووووزش عوووالی تربیوووت        موووورد نیووواز بخوووش  

الاخص اعضای هیلت علموی بوه م ابوه روح و جوا      می شوند، تقویت و توسعه این بخش و ب

اهوداف   .(117،   1171روارو ،  )هوا موی باشود    زیربنای توسعه سایر بخش ،آموزش عالی

 :عمد  نظاق آموزش عالی در هر کشور را می توا  بر چهار محور زیر متصور شد

کمک به تحقق اهداف اجتمواعی از یریوق فوراهم آورد  برابوری در فرصوت هوای       ( الف

 وزش عالی؛آم

برآورد  تقاضای اجتماعی برای آموزش عوالی متناسوب بوا ویژگوی هوا، انگیوز  هوا،        ( ب

انتظارات و تحصیلات افراد، پرورش توانایی های بالقو  شهروندا  و تسهیل فرآیند یادگیری 

 مستمر؛



 

 

پرورش نیروی انسانی متخصص مورد نیواز توسوعه کشوور و کموک بوه  ول مسوائل        ( ج

 جامعه؛

 (.11،   1172بازرگا ، )علم و گسترش و پیشللهرد مرزهای دانشتولید ( د

دواق و بقای جوامع، ارتللهاط مستقیم با نحو  و میزا  تربیت نیروی انسانی متخصص دارد، 

چرا که توسعه علمی کشور در گرو تلمین نیروی انسانی متخصص در زمینه های مختلوف و  

ورد نیاز نیوز عمودتاا از یریوق آمووزش     تربیت نیروهای انسانی متخصص و م. مورد نیاز است

لذا نقش آموزش عالی در تربیت نیروهای متخصص اهمیوت ویوژ  ای   . عالی انجاق می گیرد

بدین ترتیب آموزش عالی از یریق تربیت نیروهای انسوانی، بور تموامی ابعواد توسوعه      . دارد

تصاد و گسترش شامل معرفی و استفاد  از دانش و فناوری، فرهنگ و هویت افراد جامعه، ار

اعضوای هیولت علموی نقوش اصولی را در      . روابز اجتماعی ملی و فراملی تلثیری عمیق دارد

انجاق تعهدات آموزش عالی دارند و مسئولیت گسترش دانش و فناوری را بر عهد  داشوته و  

به عنوا  مربی در تربیت و آموزش نیروهای متخصص جامعه و به یور کلی جهت دهندگا  

بارریا ، ) اد کلی آ  در مؤسسات آموزش عالی و دانشگا  ها به  ساب می آیندتوسعه در ابع

1181   ،2.) 

اعضوای هیولت علموی آ     در دانشگا  یا دانشکد  در واروع،  »( 1281) 1بالدوین اعتقادبه 

و اعتلای توا  و دانش اعضای هیلت علمی مصداق وارعی افوزایش کیفیوت    خلاصه می شود

رلب هر دانشگا  یوا مؤسسوه   » اظهار نمود  اند که ( 1221) 2و سیلمیلر و و. «دانشگا  است

آموزش عالی، اعضای هیلت علمی آ  است، یک دانشگا  یا دانشکد  دریقواا بوه خوایر نووع     

بنوابراین  . «اعضای هیلت علمی آ  است که خوب یا بد، اثربخش یا غیر اثربخش موی باشود  

وا  علمی اعضای هیلت علمی آ  موی  ت و کیفیت یک مؤسسه آموزش عالی، در گرو کیفیت

                                                        
1 . Baldwin 
2 . Miller & Wilson 



 

 

اعضای هیلت علمی مجهز بوه علوم و   ، بدو  برخورداری از باشد و یک مؤسسه آموزش عالی

آمووزش و   غیرممکن اسوت کوه بتوانود    دانش، توا ، رابلیت  رفه ای، تعهد و انگیز  وارعی،

زش عالی لذا دانشگا  ها و مؤسسات آمو. (22،   1172 سینی، )پژوهش کیفی ارائه نماید

ناگزیرند در راستای بالندگی همه جانللهه اعضای هیلت علمی خود کمر همت بسته و از ایون  

 . وظیفه خهیر غفلت ننمایند

و تعهود   در تحقیق  اضر تلاش شد  است به بررسی  رابهه اخلاق  رفه ای با بالنودگی  

از اعضوای   سازمانی اعضای هیلت علمی دانشگا  آزاد اسلامی وا د مرودشت بوا نظرخوواهی  

هیلت علمی این دانشگا  پرداخته شود و در وارع از ایون یریوق رابهوه اخولاق  رفوه ای و      

بالندگی اعضای هیلت علمی دانشگا  آزاد اسلامی وا ود مرودشوت در چهوار بعود بالنودگی      

 رفه ای، بالندگی آموزشی و بالندگی فردی بررسی شد  اسوت و ارتللهواط    سازمانی، بالندگی

یللهق این بررسی با رعایوت اخولاق  رفوه ای زمینوه      .زمانی بررسی شد  استآ  با تعهد سا

دارای اخولاق  رفوه ای باشوند  بوه     ورتی که افوراد   شود، برای توسعه و بالندگی  ایجاد می

توسعه و بالندگی خود کمک می کنند و تعهد آنها نیز در سازما   نسللهت بوه خوود و دیگور     

 .ودافراد سازما  و سازما   بیشتر می ش

 

 :بیان مساله

 و اعضای هیلت علمی مجموعه نیروی انسانی متخصصی هستند کوه مسوئولیت آمووزش    

کیفیوت و  . شاعه علم و دانش را در دانشگا  ها و مؤسسات آمووزش عوالی بور عهود  دارنود     ا

بوا توجوه بوه اینکوه     . دی به نحو  عملکرد این اعضا وابسته است ز  زیا ندا توسعه دانش تا ا

اهمیت ترین و ارزشمند ترین منابع هر دانشگا  و مؤسسه آموزش عوالی، اعضوای   یکی از با 

می باشند، ضروری است که هر گونه برنامه ریزی و ارداق عملی جدیدی در  هیلت علمی آ 



 

 

راستای بهللهود کیفیت نظاق آموزش عالی، با اولویت و توجه خا  به برنامه های مربووط بوه   

یکوی از  .  رفه ای آنا  همورا  باشود   –ابلیت های علمی ارتقای سهح دانش، مهارت ها و ر

عمد  ترین چالش هایی که آموزش عالی در  ا   اضر در سهح جهانی با آ  روبورو اسوت،   

 .می باشد توسعه و رشد کیفی و همه جانللهه اعضای هیلت علمی

 اخلاق در زمانه ما چالشی عمومی و ماندگار است و از این رو گورایش بوه اخولاق     دانش 

رعایت اخلاق  رفه ای به دو محدود  درونوی و بیرونوی   .  رفه ای ضرورت انکار ناپذیر است

وابسته است، اخلاق  رفه ای به عنوا  یک مفهوق علمی در سهوح فردی و سازمانی توجوه  

عامل موفقیت سازما  های امروزی به اخلاق  رفه . پژوهشگرا  را به خود جلب نمود  است

ک رویکرد جامعه در زمینه اشاعه فرهنگ اخلاق  رفوه ای موی باشود    ای آ  ها می باشد، ی

که رعایت ملا ظات اخلاری در تصومیم گیوری، عملکورد، سوود آوری، و سوایر موضووعات       

ئوین اخولاق  رفوه ای فصولنامه مهنودس      کندو کاوی در آ.( )زمه آ  می باشداستراتژیک لا

 (87زمستا /مشاور

 اسوتاندارد هوا، کودها و یوا اصوولی کوه کوه         اخلاق  رفه ای عللهوارت اسوت از مقوررات،   

همچنوین درسوتکاری در    دستورالعمل های لازق را برای ر فتار درست اخلاری و وجودانی و 

اخلاق  رفه ای برای همه افراد اهمیت دارد، اما بورای اعضوا    .سازد شرایز خا  فراهم می

 (1187مقیمی: )هیئت علمی به چند دلیل اهمیت ویژ  ای دارد 

دلیل آشکار این است که رفتار آ  ها معیار با ارزشی برای دیگر کارکنا  سازما  یک . 1

 .محسوب می شود

این که رفتار این افراد به شدت زیر نگا  های موشکافانه کارکنوا  رورار موی گیورد و     . 2

چو  امروز  مردق به ایلاعات دسترسی بیشتری دارند بنابراین رفتوار نامناسوب بوه سورعت     



 

 

شد در نتیجه شهرتی که یک سازما  یا یک فرد ممکن است سوا  هوا یوو      منتشر خواهد

 .بکشد تا بدست آورد  شود امکا  دارد یی چند دریقه از بین برود

معمولاا روانین و اصولی که رفتارهای صحیح و غلز را تعریف میکنند اخولاق  رفوه ای    

. پیشوورفت اسووت نامیوود  مووی شوووند امووروز  تمایوول بووه رعایووت اخوولاق  رفووه ای رو بووه  

 .(1187مقیمی)

 :اخلاق  رفه ای بهینه به چند عامل بستگی دارد 

 ویژگی فردی و فرهنگ سازمانی -1

 ساختار سازمانی  -2

 (1187مقیمی) فرهنگ ملی عمومی و اجتماعی که فرد در آ  فعالیت می کند -1

ا  است، بدین سا  بالندگی افراد درو  سازما  وسیله ای برای بهگشت و پیشرفت سازم

از . برای بهتر کار کرد  افراد و سازما  از رویکردی بناق اخلاق  رفه ای یواری موی گیوریم   

یک دیدگا  بالندگی افراد سازما  را می توا  عمل، فراگرد، پی آمد، یا  والتی دانسوت کوه    

پدید می آید و این به نوبه خود به معنی پیش برد ، روا  سازی رشد، معقو  کرد  فرصت 

مل کرد ، برتری بخشید  یا بالا برد  سازما  است، در نتیجه افراد با داشتن اخولاق  ها، کا

 رفه ایی متناسب با سازما  می توانند به رشد و بالندگی سازما  کمک کرد  و با کوشوش  

برنامه ریزی شد  وسراسری و کارگردانی شد  به اثر بخشوی و تندرسوتی سوازما  بوا بهور       

بی گما  انسا  بالند  کوه دارای اخولاق  رفوه ای    .ری کمک کردگرفتن از دانش علوق رفتا

می باشد نسللهت به سازما  موجود تعهد یافته و به بالند  کرد  سازما  یاری می رساند کوه  

 .(1181یوسی. )سازما  بالند  نیز مانند انسا  بالند  دارای ویژگی های است

. ر با اهمیت تر از گذشته می باشود منابع و سرمایه انسانی، امروز  بسیا و بالندگی توسعه

از نظر تاریخی، در گذشته جوامع از نظر فنی و اجتماعی در یو  چندین دهه نسوللهتاا ثابوت   



 

 

هوای آموختوه شود  در زموا  تحصویلات دانشوگاهی و        بنابراین دانش و مهارت. می ماندند

رد، اکنو  دیگر اما این شرایز دیگر وجود ندا. جوانی، برای یک عمر کار و فعالیت کافی بود

های  رفه ای و تخصصی، به یک دور  معوین از زنودگی    تصور محدود نمود  کسب آموزش

 .(21،   1172 سینی،) عملی نیست ،نیز

هوای   اد بر این بود که افراد تحصیلکرد  و دانشگاهی می تواننود مهوارت  قدر گذشته، اعت

العه مستقل روزآمود نموود  و   خود را از یریق مهالعه منابع و متو  و انجاق تحقیقات و مه

امروز  در نتیجه آهنگ شتابا  تغییر و تحولات، این تصور شاید دربار  رشرهای . تقا دهندرا

انفجار دانش، شومار  . خصو  اعضای هیلت علمی، مصداق نداشته باشده وسیعی از جامعه ب

نیواز اعضوای   فزایند  دانشجویا  با سوابق و انتظارات مختلف در مقایع مختلف دانشگاهی، 

هوای سوودمند در    های متنوع، تحولات تکنولووژیکی و نووآوری   هیلت علمی به ایفای نقش

های تدریس و فنو  پژوهش و نیز ضرورت به هنگواق مانود  علموی افوراد، از جملوه       روش

عواملی هستند که ضرورت آموزش و فراگیری مستمر اعضای هیلت علمی را واضح تور موی   

ارزشمندترین و اساسی ترین منابع هور  یکی از اعضای هیلت علمی،  به این دلیل که. دننمای

دانشگا  می باشند، ارداق در جهت افزایش کیفیت علمی و توا  آنهوا بهتورین معیوار بورای     

این وظیفه خهیر بر عهود  دانشوگا     .تشخیص توجه نظاق آموزش عالی، به امر کیفیت است

ریزی های نظواق منود و منهقوی در راسوتای      ها و نظاق آموزش عالی می باشد که با برنامه

 . بالند  نمود  باارزش ترین منابع موجود خود گاق بردارند

تعهدسازمانی نوعی ارتللهاط رو ی و عقلانی و دلدادگی به اهداف و رسالت هوای سوازما    

است واز نمود های نگرش محسوب گشته و از نظاق ارزشی فرد ناشی می شود، ایجاد تعهود  

رآیند نظاق مند است که تحو  جنللهوه هوای مختلوف سوازما  از جملوه یورح       مستلزق یک ف

مشاغل، شویو  رهللهوری سواختار سوازما  را ایجواب موی کنود از یرفوی چنانچوه فرهنوگ           



 

 

تعهدپذیری در سازما  غالب گردد فرد مسئولیت پذیری مستمری از خوود نشوا  داد  و در   

مسوئولیت پوذیری و   . ر خواهود بوود  رللها  تعهدات از وظایف و تعلق خایر افزونتری برخوردا

متعهد بود  به کار به لحاظ تقویت ایما ، وجدا  کاری را همووار  بیودار نگوه موی دارد در     

 .(1181جعفری ). نتیجه انجاق بهینه امور و منهق گرایی را میسر خواهد کرد

نیوای  با در نظر گرفتن این تغییرات شگرف و گسوترد  در د  ،با توجه به مهالب ذکر شد      

کنونی تماق سیاست گذارا ، برنامه ریزا ،  دست اندر کارا  و به خصو  صا ب نظورا  تعلویم   

و تربیت اذعا  می دارند که نظاق تربیتی آموزشی کشور، تنها را   ل یا لا ارل بهتورین را   ول   

شرط  بقایای هر سازما   در آ  است که  هدف هوا،  ئل دشوار و بغرن  جوامع بشری است و مسا

با تغییرات و تحولات کنند و  ساختارها، روش ها والگوی های رفتاری خود را به نحوی هماهنگ

این امر از یریق رشد،کارایی، اثر بخشی، توانمندی و رعایت اصو  اخلاق  رفوه ای و تخصصوی   

 .شد  امکا  پذیر است

 بهترهرچه  خود ظاهر شود و برای انجاق ت علمی باید در نقش  رفه ایٔامروز  یک عضو هیا

 وبا رعایت اصو  اخلاق  دنی و توانایی ها ی لازق را  کسب کاین  رفه لازق است  شایستگ شد 

 . رفه ای به رشد و بالندگی فردی و سازمانی کمک شایانی کند

در تماق شرایز ،این امتیاز موجب می شود که تعهد افراد نسللهت به سوازما  افوزایش یابود و    

ی این عنصر مهم و اساسی  بتواند اخلاق را رعایت کنند و در زمینوه  زمان،محقق معتقد است که 

 هرچه بهتر تخصصی شد  پیش روند به اخلاق  رفه ای نزدیک تر شد  و در نتیجه افراد بالنود  

ای خواهند شد که نسللهت به سازما ، افراد سازما ، نیروی انسانی درونی و بیرونی سازما  تعهد 

ازمانی که افراد دارای اخلاق  رفه ای در سوهح بوالایی باشوند و    بیشتری خواهند داشت و در س

 . نها در سهح بالایی ررار خواهد گرفتبالند  نیز باشند در نتیجه تعهد آ


