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 ثرف ٔمسٔبتی

 

 اِف8 َطح ٔؿئّٝ
اثتؽای ٬فپ ثيىت ڂ یٱٻ ثفای ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب ڀ٭ٙڅ ٩ٙ٠ی ؼـ ـاوتتبی اچتؽا٦ ایتٿ ٍٰتڃـ ؼـ     

ڀكؼیٯ ثڅ یٯ ؼچڅ ـا ثؽڂپ ڂختڃؼ ـ٬يتت اوتتفاتمیٯ ؼـ    ٠فِڅ ثيٿ اٸٽٹٷ ثڅ ضىبة ټی آیؽ. آټفیٱب 

خڇبپ وپفی ٰفؼڄ اوت ڂ ثڅ اثتؽای ٬فڀی ٴبٺ ټی ٴؿاـؼ ٰڅ ثڅ ٬فپ آټفیٱبیی ټ١فڂ٦ اوت. ثڅ ٬ؽـت 

 11ـويؽپ خفج ؼثٹيڃ ثڃي اق خځبش ڀڃ ټطب٨ٝڅ ٰتبـ ضتكة خٽڇتڃـی غتڃاڄ ڂ ټت١ب٬تت آپ ضبؼ تڅ       

 ټفیٱب ثيً اق پيً ټڇٻ ڀٍبپ ټی ؼچځؽ. وپتبټجف، ڂ٬بی١ی چىتځؽ ٰڅ آ٤بق ٬فپ ـا ثفای آ

وپتبټجف آ٤بق ـاچی ثڅ وڃی غبڂـټيبڀڅ ثڃؼ. ـاچی ٰڅ ټځدف ثڅ ضٕڃـ ڂويٟ ڀيفڂچبی آټفیٱتبیی ؼـ   11

ټځٙ٭څ ٌؽ ڂ آټفیٱب ويبوت ؼیفیٿ  جبت ـا ؼـ ایٿ ټځٙ٭تڅ ثتب وتفڀٵڃڀی ؼڂ ڀٝتبٺ ويبوتی، یٱتی ؼـ       

فیٱب ؼـ غبڂـټيبڀڅ اٴفزڅ ؼاـای تتبـیػی ڀىتجتب   ا٥٨بڀىتبپ ڂ ؼیٵفی ؼـ ٠فا٪، پبیبپ ثػٍيؽ. ضٕڃـ آټ

٘ڃلاڀی اوت ڂ ثڅ پبیبپ خځٳ خڇبڀی ؼڂٺ ثبق ټی ٴفؼؼ، تب پيً اق ایٿ چيسٵبڄ ثڅ ٴىتفؼٴی وتبٸڇبی  

ڀجڃؼڄ اوت. آټفیٱبیی چب ضتی ؼـ خځٳ اڂٶ غٹيح ٨بـن ثڅ ؼـغڃاوت ڂ ثب تأټيٿ ټتبٸی،   21اڂٶ ٬فپ 

٠ٽٹيبت آڀڇب اق ټطؽڂؼ وبقی ـلیٻ ِتؽاٺ ضىتيٿ، ڂ    ثفغی ٍٰڃـچبی ٠فثی ثڅ ٠فا٪ ضٽٹڅ ٰفؼڀؽ ڂ

 ت١ٕي٧ ث٥ؽاؼ، ٨فاتف ڀف٨ت. 

اټب ایځجبـ ڀيفڂچبی آټفیٱبیی ټځبؼیبپ ـڂیٱفؼی خؽیؽ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ ؼـ ضڃقڄ غبڂـټيبڀڅ 

ټطىڃة ټی ٌڃڀؽ. آڀڇب ثڅ خبی آڀٱڅ خبڀٍيځی ثفای اڀٵٹىتبپ ثبٌځؽ، ڂ یب ثفای تځجيڅ ثفچٻ قڀځؽڄ ڀٝتٻ  

ضبٰٻ ثڅ ټځٙ٭څ آټؽڄ ثبٌځؽ، ثفای پبیبپ ؼاؼپ ثڅ ڂ١ٔيت ټڃخڃؼ ؼوت ثڅ ٠ٽٹيبت قؼڄ اڀؽ. ڂ١ٔی ٰتڅ  

ؼـ آپ اضتٽبٶ تڇؽیؽ ټځب٨ٟ آټفیٱب ؼـ آیځؽڄ، تطٹيٷ چب ـا ثڅ وٽت تطڃٶ ڀتبٴكیف ثتب ؼـِتؽ ثتبلایی اق     

بٸڇب غٙفپؿیفی، چؽایت ٰفؼ. خٽڇڃـی غڃاچبپ ؼـ ٰبظ و٩يؽ ثڅ ڀٝٽی ٰڅ اوتلا٦ آڀڇتب ؼـ ٘تڃٶ وت    

 ټطب٨ٝت ٰفؼڄ ثڃؼڀؽ، پبیبپ ؼاؼڀؽ، تب ڀٽبؼی ثبٌؽ اق، اثف٬ؽـتی خؽیؽ ثفای غبڂـټيبڀڅ.

ٸؿا ؼچڅ اڂٶ ٬فپ خبـی اق خڇبت ټػتٹ٧ اق خٽٹڅ تطڃٶ ـڂیٱفؼ اټفیٱتب ؼـ غبڂـټيبڀتڅ ٰتڅ ټت١ب٬تت     

ټڇتٻ  تطڃٶ ؼـ خبیٵبڄ غبڂـټيبڀڅ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ ٬بثٷ ٘فش اوت، ثبقڄ قټبڀی ا ف ٴؿاـ ڂ

ثفای ضٕڃـ ثيٿ اٸٽٹٹی ایبلات ټتطؽڄ ڀىجت ثڅ ټځٙ٭څ غبڂـټيبڀڅ ثڅ ٌٽبـ ټی ـڂؼ. ایٿ اچٽيت ڀڅ تځڇب 

ثفای ایٿ ټځٙ٭څ ڂخڃؼ ؼاـؼ، ثٹٱڅ ؼـ ٰٹيت ایبلات ټتطؽڄ ثفای خڇبپ وٹىتٹڅ ټفاتجتی پته اق خځتٳ     

وت چتبی خځتٳ   اق ؼڂـاپ ا٨ڃٶ ويب 2010تب  2000وفؼ، ٤يف ٬بثٷ ا٤ٽبْ ټی ڀٽبیؽ. ثبقڄ قټبڀی وبٶ 

وفؼی ؼـ پبیبپ یٯ ؼچڅ ثؽڂپ ٌڃـڂی، آ٤بق ټی ٌڃؼ، ڂ تب اڂٸيٿ ټبڄ چبی پيفڂقی ثفای ٴ٩تٽبپ ـ٬يت 
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ڀڃ ټطب٨ٝڅ ٰبـی اؼاټڅ ټی یبثؽ. خفج ؼثٹيڃ ثڃي په اق تدفثتڅ ـڂیٱفؼچتبیی چٽستڃپ خځتٳ پتيً      

ٰبـی پيٍتفڂ ڂ   ؼوتبڀڅ ڂ یٱدبڀجڅ ٴفایی ؼـ اوتفاتمی آټفیٱب، ڂ ويبوت ٴؿاـی ثف ټجځبی یٯ ټطب٨ٝڅ

ثڅ اڂٸيٿ ـئتيه خٽڇتڃـ وتيبڄ پڃوتت آټفیٱتب ڂ       2009خځٵځؽڄ، وٱبپ ـیبوت خٽڇڃـی ـا ؼـ وبٶ 

زڇفڄ ای ټ١تؽٸتف اق چيلاـی ٰٹيځتڃپ ؼـ ضكة ؼټڃٰفات، تطڃیٷ ټی ؼچؽ. ـئيه خٽڇڃـی ٰڅ ضبٔف 

 اوت، ثؽڂپ ټ٭ؽټڅ وڃاـ چڃاپيٽبیی ٌڃؼ ٰڅ ثڅ ټ٭ّؽ تڇفاپ پفڂاق غڃاچؽ ٰفؼ.

اڂٸيڅ ایٿ ٬فپ ثفای آټفیٱب وبٸڇبیی ثف اق تلا٘ٻ ڂ تطڃٶ ثتڅ ضىتبة ټتی آیتؽ. ت٥ييتف ؼـ       په وبٸڇبی

ويبوت ٴؿاـی ؼـ ـاوتبی پبوػٵڃیی ثڅ ٌفایٗ خؽیؽ، ڂ چٽسځيٿ ٬فاـ ٴف٨تٿ ؼـ ثفاثف ا٨ٱبـ ٠ٽڃټی 

ؼاغٹی ڂ ثيٿ اٸٽٹٹی، ثفای وبٰځبپ ٰبظ و٩يؽ ٌبغّڅ چبی ټڇٽی ؼـ آ٤بق ټطىڃة ټی ٌڃؼ ٰڅ پتيً  

 ٬فپ آټفیٱبیی غڃاڀؽڄ ٌؽڄ اوت. اق ایٿ

غبڂـ ټيبڀڅ تبـیػی پف ضبؼ څ ؼاـؼ ڂ ټځٙ٭څ ای تب يفٴؿاـ ؼـ ويبوت ثيٿ اٸٽٹتٷ ټطىتڃة ټتی ٌتڃؼ.     

ڂخڃؼ ؾغبیف ٠ٝيٻ ڀ٩ت اق ټځٝف ا٬تّبؼی، وبغتبـ ؼیٱتبتڃـی ؼـ ٬بٸت پبؼٌبچی چب ڂ ڀٝبٺ چبی ټجتځی 

چځٵی، ؼـ ٰځتبـ ټځب٬ٍتڅ ٨ٹىتٙيٿ، اق خٽٹتڅ     ثڅ ٰڃؼتب اق ضيث ويبوی ڂ اولاٺ ثڅ ٠ځڃاپ ڂخڅ ٤بٸت ٨ف

تٽبیكات ٬بثٷ تڃخڅ ایٿ ټځٙ٭څ، ڀىجت ثڅ ؼیٵف ټځب٫٘ ؼـ ٬فپ ثيىتت ڂ یٱتٻ ثتڅ ضىتبة ټتی آیځتؽ.       

ڀيفڂچبی آټفیٱبیی اق اثتؽای خځٳ وفؼ ؼـ ایٿ ټځٙ٭څ ضٕڃـی پف ـڀتٳ ؼاٌتتڅ اڀتؽ ڂ ويىتتٻ چتبی      

 ٰبـ ثىتڅ اڀؽ. ټػتٹ٩ی ـا ثفای تٕٽيٿ خفیبپ ڀ٩ت، ڂ ٠ؽٺ ڀ٩ڃؾ ٌڃـڂی، ثڅ 

ټيلاؼی ؼـ ایفاپ ڂ ثب اق ټيبپ ـ٨تٿ یٱی اق ؼڂ وتڃپ اوتفاتمی ایتبلات   1979ڂ٬ڃٞ اڀ٭لاة اولاټی ؼـ 

ټتطؽڄ ؼـ ټځٙ٭څ، چٽفاڄ ثڃؼ. ڂ ټڃٔڃٞ ایفاپ ـا ؼـ ٰځبـ ټىئٹڅ ٨ٹىٙيٿ ثڅ یٱتی اق ټڇٽتتفیٿ ؼ٤ؽ٤تڅ    

ـ٨تٿ غٙتف ٰٽڃڀيىتٻ، ثتب ضٽٹتڅ     چبی آټفیٱب ؼـ ټځٙ٭څ تجؽیٷ ٰفؼ. ٨فڂپبٌی ٌڃـڂی وبث٫ ڂ اق ټيبپ 

٠فا٪ ثڅ ٰڃیت چٻ قټبپ ٌؽ ڂ آټفیٱب ڀٍبپ ؼاؼ ٰڅ ثب ڂخڃؼ خٽڇڃـی اولاټی ایتفاپ ڂ ټڃاڀتٟ ټت١تؽؼ    

ـڂڀؽ وبقي ؼـ ټځٙ٭څ، ثفای ڀٝٻ ټڃخڃؼ اچٽيت ٬بثٷ تڃخڇی ٬بئٷ اوت. اټب آ٤بق ٬فپ خؽیؽ پبیبڀی ثف 

 ایٿ تٹ٭ی اق وڃی ټ٭بټبت ٰبظ و٩يؽ ثڅ ٌٽبـ ټی آیؽ.

ؼـ ضبٸی ت١فی٧ غڃؼ اق ټځٙ٭څ غبڂـټيبڀڅ ـا اق آڀسڅ ؼـ ٬بٸت ٴفڂڄ چٍت ڀيك ڂخڃؼ ؼاٌتت، ٨تفا   آڀڇب 

تف ثفؼڀؽ، ٰڅ ثفای چٽٵبپ ټ١ٹڃٺ ٌؽ ٰڅ ويبوت چبی ټؽاغٹڅ ٴتف ڂیتمڄ ثتفای ټځٙ٭تڅ غبڂـټيبڀتڅ ثتب       

پ ڂو١تی اق آويبی ټفٰكی تب آپ وڃی ا٬يبڀڃن آتلاڀتيٯ ؼـ ٌٽبٶ آ٨فی٭ب، ت٩بڂت چبی اوبوی ثب ؼڂـا

پيً اق ایٿ ٰفؼڄ اوت. پيفڂقی ڀڃ ټطب٨ٝڅ ٰبـاپ ثب ـڂیٱفؼ چبی ا٨فا٘ی ؼـ آټفیٱبیی ٰتفؼپ خڇتبپ،   

٘ٹي١څ ایٿ تطڃٶ، ثڅ ضىبة ټی آیؽ. تطڃٸی ٰڅ غبڂـټيبڀڅ ـا اق ضبٌتيڅ ڀٝتبٺ    2000ؼـ اڀتػبثبت وبٶ 

یٯ ایتبلات  ثيٿ اٸٽٹٷ، ثڅ ټتٿ تطڃلات ٍٰبڀؽ ڂ ثڅ ټځٙ٭څ ای تجؽیٷ ٌؽ ٰڅ ؼٌٽٿ اِتٹی ڂ ایتؽئڃٸڃل  

 ټتطؽڄ ـا ؼـ غڃؼ خبی ؼاؼڄ ثڃؼ. 
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آټفیٱب ثڅ ٠ځڃاپ ـان وٹىٹڅ ټفاتت ڀٝبٺ تٯ ٬ٙجی ڂ یٯ ټؽاغٹڅ ٴف تبـیػی ؼـ ټځٙ٭تڅ غبڂـټيبڀتڅ،   

٘جي١تب ؼـ ضٕڃـ غڃؼ ؼـ ایٿ ټځٙ٭څ ڂ ټتځبوت ثڅ ټځب٨ٟ ت١فی٧ ٌتؽڄ ڂختڃڄ ڂ زڇتفڄ چتبی ټػتٹت٧      

ڄ ٬فاـ ټی ؼچؽ. ڂ چٽيٿ ثب٠ث آپ ټی ٌڃؼ ٰتڅ ؼـ  ٬ؽـت ـا ثفای ؼوتيبثی ثڅ اچؽا٦ غڃؼ، ټڃـؼ اوت٩بؼ

تطٹيٷ اوتفاتمی ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ، ڀبٴكیف اق تڃخڅ ثڅ اٌٱبٶ ټػتٹ٧ ا٠ٽتبٶ ٬تؽـت ؼـ ويبوتت ثتيٿ     

اٸٽٹٷ ثبٌيٻ. ثڅ ایٿ ټ١ځب ٰڅ ٬ؽـت ثڅ ٠ځڃاپ یٯ ټ٩ڇڃٺ ثىيٗ، ثب ت١بـی٧ ټتٱثف، ؼـ ـڂڀؽچبی ټڃختڃؼ  

بثٷ تٍػيُ اوت ٰڅ، ڂیمٴی چبی ټتٽبیك آپ، ٴڃڀبٴڃڀی ؼـ ڀٝبٺ ثيٿ اٸٽٹٷ ثب ِڃـت چبی ټػتٹ٩ی ٬

ت١بـی٧ ٬ؽـت ـا، ٤يف ٬بثٷ اختځبة ٰفؼڄ اوت. اڀ٭ىبٺ ټ٩ڇڃټی ٬ؽـت ؼـ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ ثڅ ؼڂ ڀڃٞ 

٬ؽـت وػت ڂ ٬ؽـت ڀفٺ، اٴفزڅ اڂٸيٿ ثبـ تڃوٗ خڃق٦ ڀبی ؼـ اثتؽای ؼچڅ ڀتڃؼ، ټٙتفش ڂ ڀٝفیتڅ    

ب اق ایٿ ټ٩ڇڃٺ ٰڅ تب پيً اق ڀبی ِڃـت ٴف٨تڅ اوت، تب ضؽی پفؼاقی ٌؽ، اټب ؼـ ؼیٵف ت٭ىيٻ ثځؽی چ

ڂخڃؼ ؼاـؼ. اټب آڀسڅ ڀبی ټٙفش ٰفؼڄ ڂ ټڃـؼ تڃخڅ ؼاڀٍٽځؽاپ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ ڀيك ٬فاـ ٴف٨تڅ اوتت،  

ڀڃ٠ی اڀىدبٺ ؼـ ت١فی٧ ـا ثڅ زڇفڄ چبی ټػتٹ٧ ٬ؽـت ټی ثػٍؽ ڂ ثتف ڂختڅ ڀتفٺ ٬تؽـت ثتب یتٯ       

ـا ٌبغّڅ ت٭ىيٻ ټ٩ڇتڃټی ٬تؽـت ٬تفاـ ټتی      "تٙٽيٟ"ڂ  "اخجبـ" ٌبغّڅ ټ١ٹڃٺ، تبٰيؽ ټی ڂـقؼ. اڂ

 ؼچؽ ڂ ٬ؽـت ڀفٺ ـا ٬ؽـتی ثب ٨٭ؽاپ ایٿ ؼڂ ټ٩ڇڃٺ ت١فی٧ ټی ٰځؽ.

ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀفٺ ٰڅ ثڅ ت٩ّيٷ ؼـ ٨ّٷ ؼڂٺ اق ثػً اڂٶ ایٿ ـوبٸڅ غڃاچؽ آټتؽ، زتبـزڃة ڀٝتفی    

فاـ ټتی ٴيتفؼ ٬بثٹتت چتب ڂ     ڀڃٌتبـ ضبٔف ټطىڃة ټی ٌڃؼ. ؼـ ڂا٬ٟ آڀسڅ ؼـ ایځدب ټڃـؼ ثفـوتی ٬ت  

 ٠ٽٹٱفؼ چبی ایبلات ټتطؽڄ اټفیٱب اق ټځٝف ٬ؽـت ڀفٺ ایٿ ٍٰڃـ ؼـ غبڂـټيبڀڅ اوت.

ثؽیڇی اوت ٰڅ ضٕڃـ غبڂـټيبڀڅ ای ایبلات ټتطؽڄ، زڇفڄ چبی ټػتٹ٧ ٬ؽـت ـا پڃًٌ ټی ؼچتؽ ڂ  

ڂختڃؼ  ؼـٮ ٰبټٷ اق ويبوت چبی غبـخی ایٿ ٍٰڃـ، ڀٽی تڃاڀؽ ټ٭يؽ ثڅ یتٯ زڇتفڄ اق ٬تؽـت، ثتڅ     

ثيبیؽ. اټب ٬بثٷ ٬جڃٶ غڃاچؽ ثڃؼ اٴف تلاي ٌڃؼ تب ؼـ ـاوتبی ؼـٮ ِطيص ڂ ٰبټٷ اق اوتتفاتمی ٰتلاپ   

آټفیٱب، ڂخڇی اق ڂخڃڄ ټػتٹ٧ ٬ؽـت، ؼـ تبټيٿ ټځب٨ٟ ایٿ ٍٰڃـ ټڃـؼ تطٹيٷ ڂ ثفـوی ٬تفاـ ٴيتفؼ.   

ټٙبٸ١څ ١ٙ٬څ ای اق ؼـ ڂا٬ٟ ایٿ ڀڃٞ اق پمڂچً پيفاټڃپ ويبوت چب ڂ ٠ٽٹٱفؼ ایبلات ټتطؽڄ، ټی تڃاڀؽ 

پبقٶ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ـا ٨فاچٻ آڂـؼ. ثب ت١فی٩ی ٰڅ ڀبی اق ٬ؽـت ڀفٺ اـائڅ ؼاؼڄ ڂ ٰبـڂیمڄ ای ٰڅ 

ؼـ ڀٝفیڅ پفؼاقی ایٿ ڂخڅ اق ٬ؽـت ڂخڃؼ ؼاـؼ، ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱتب ؼاـای تڃاڀٽځتؽی چتبی ٬بثتٷ     

 ـ  یع، ويبوتت چتب، وتبغتبـ ويبوتی،     تڃخڇی ؼـ ضڃقڄ چبی ڀفٺ ا٨كاـی اوت. تڃاڀٽځؽی چبیی ٰتڅ تتب

٨فچځٵی ڂ ا٬تّبؼی، پيٍف٨ت چبی تٱځڃٸڃلیٯ، اق خٽٹڅ قټيځڅ چبی اِٹی آپ ثتڅ ضىتبة ټتی آیځتؽ.     

تب يف ٴؿاـی ثف اؾچبپ ڂ ایدبؼ خؿاثيت ثفای ويبوت چبی ا٠لاټی ڂ ا٠ٽبٸی، ټ٭ڃٸڅ ایىتت ٰتڅ تتلاي    

فاڄ ؼاـؼ، اق وتبث٭څ ڀىتجتب ٘تڃلاڀی ؼـ    پيفاټڃپ آپ ڂ اوت٩بؼڄ اق اټٱبڀبتی ٰڅ ایٿ ٬جيتٷ ا٬تؽاټبت ثتڅ چٽت    

 ويبوت غبـخی آټفیٱب ثفغڃـؼاـ اوت. 



4 
 

٠لاڂڄ ثف تڃاڀٽځؽی چب ڂ وفټبیڅ ٴؿاـی چبی ایٿ ٍٰڃـ ؼـ ضڃقڄ ٬ؽـت ڀفٺ، ڂیمٴی چبی غبڂـ ټيبڀتڅ  

ڀيك ثب٠ث ٌؽڄ تب ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ؼـ غبڂـټيبڀڅ اچٽيتی ؼڂزځتؽاپ ثيبثتؽ. چٽبڀٵڃڀتڅ ٰتڅ ٴ٩تتڅ ٌتؽ،       

ثفای ٰبظ و٩يؽ ثڅ ټفاتت ټت٩بڂت اق غبڂـټيبڀڅ پيً اق آپ اوت. ایتٿ وتفقټيٿ ثتب     21فپ غبڂـټيبڀڅ ٬

ؼڂٸتڇبی ټػتٹ٧ ڂ ـڂیٱفؼچبی ټت٩بڂت ؼـ ٠فِڅ ؼاغٹی ڂ غبـخی، ؼاـای یٯ ڂختڅ ټٍتتفٮ ټڇتٻ    

ثفای آټفیٱب ثڅ ضىبة ټی آیؽ ٰڅ په اق ڀبثڃؼی ثٹڃٮ ٌف٪، قټيځتڅ ثتفڂق ټ٭بڂټتت ؼـثفاثتف اچتؽا٦      

طىڃة ټی ٌڃؼ. ایٿ ڂخڅ ټٍتفٮ، اولاٺ اوت. ٰٹيڅ ٍٰڃـچبی ټڃخڃؼ ؼـ خ٥فا٨يبی ایبلات ټتطؽڄ ټ

غبڂـټيبڀڅ، زڅ آڀٵڃڀڅ ٰڅ ؼـ ت١بـی٧ وځتی ڂخڃؼ ؼاـؼ ڂ زڅ ثب ڀٵبڄ ؼڂٸت آټفیٱب، ٍٰڃـ چبی اولاټی 

ثڅ ضىبة ټی آیځؽ ٰڅ اٰثفیت خٽ١يتٍبپ ـا ټىٹٽبڀبپ تٍٱيٷ ټی ؼچځؽ. ایٿ ثڅ اوتثځبی اوفائيٷ اوتت  

وؽڄ ٴؿٌتڅ ڂ ثب تڃخڅ ثڅ ويبوت چبی ٤فة ؼـ غّڃَ ټځٙ٭څ، ثڅ ٠ځڃاپ یتٯ ٍٰتڃـ ایدتبؼ    ٰڅ ؼـ 

ٌؽڄ اوت. ٠لاڂڄ ثف ایٿ ڂخڅ اٌتفاٮ ؼیٵفی ٰڅ ؼـ ایځدب ټی تڃاپ ضبئك اچٽيت ثبٌتؽ، ت٩تبڂت ثتبـق    

خڃاټٟ غبڂـټيبڀڅ ای اق ٤يف غڃؼ اوت. ثڅ ٘ڃـی ٰڅ ایٿ خڃاټٟ چٽٵی ؼـ قټفڄ خڃاټٟ خځتڃة ٬تفاـ   

ڂ ثب ٠ځبڂیځی چٽسڃپ تڃو١څ ڀيب٨تڅ یب ؼـ ضبٶ تڃو١څ اق آڀڇب یبؼ ټی ٌڃؼ. آڀڇب ؼـ ٠يٿ ضتبٶ  ټی ٴيفڀؽ 

خڃاټ١ی ټىٹٽبپ چىتځؽ ڂ ؼـ ټڃ١٬يت اوتفاتمیٯ ؼـ خڇبپ ٬فاـ ٴف٨تڅ اڀؽ، آڀدبیی ؼـ غبڂـټيبڀتڅ ٰتڅ   

 ڀ٩ت ڂخڃؼ ڀؽاـؼ، ایٿ غڃؼ قټيٿ اوت ٰڅ ثڅ تڃٸيؽ ضىبويت ټی پفؼاقؼ.

ٿ ٨فاٴيتف ؼـ غبڂـټيبڀتڅ ؼـ ٬بٸتت ټتؿاچت ټػتٹت٧، ټتؽ٠ی پتبڀىتيٷ ؼاٌتتٿ         اولاٺ ثڅ ٠ځڃاپ یٯ ؼی

وبغتبـچبی ويبوی، ا٬تّبؼی، ڂ ٨فچځٵی اوت ٰڅ ټی تڃاڀؽ خبټ١څ اټفڂق ـا اؼاـڄ ٰځؽ ڂ ٨فاتف اق آپ ثڅ 

٠٭ت ټبڀؽٴی ټڃخڃؼ ؼـ خڃاټٟ اولاټی پبیبپ ؼچؽ. ؼـ ڂا٬ٟ اولاٺ اق ثيً اق ِؽ وبٶ پيً ثتڅ ټثبثتڅ   

ٕلات ټػتٹ٧ خڃاټٟ غبڂـټيبڀتڅ ای ڂ اوتلاټی ټٙتفش ثتڃؼڄ ڂ ؼـ ثفاثتف ټٍتٱلات       پبوػی ثفای ټ١

ټڃخڃؼ ؼـ ضڃقڄ چبی ٴڃڀبٴڃپ، ټڃـؼ تڃخڅ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. ڂ ایٿ تڃخڅ ثبـچتب ڂ ثبـچتب ثتڅ اٌتٱبٶ     

ٴڃڀبٴڃڀی ټبڀځؽ خځجً چب، ڀڇٕت چب ڂ ضفٰت چبی اولاټی، ڂ ضتی اڀ٭لاة اولاټی، ٜڇتڃـ ڂ ثتفڂق   

 یب٨تڅ اوت. 

لاٺ ثفای غبڂـټيبڀڅ ڀڅ تځڇب یٯ ؼیٿ ثفای ـويؽپ ثڅ غؽا، آـاټً، یب چف زيك ؼیٵفی ثڅ ضىتبة  ٸؿا او

ټی آیؽ، ثٹٱڅ یٯ ټتتٿ اوبوتی ڂ اِتڃٸی ثتفای ضتٷ ټٍتٱلات ختبـی، ڂ ت٭ڃیتت ڂ ٬تؽـت یتبثی           

ٍٰڃـچبی ټځٙ٭څ ټٙفش اوت. ایٿ ټڃٔڃٞ ثڅ ټ١ځبی ڂخڃؼ ـ٬يجتی ٬تڃی ؼـ ټځٙ٭تڅ غبڂـټيبڀتڅ ثتفای      

ىٻ ثڅ ٠ځڃاپ ټٱتت ٤فثی، خڇبڀی ٌؽڄ ایىت ٰڅ ټځب٨ٟ آټفیٱب ثف ٴىتتفؼٴی آپ ؼـ چٽتڅ   ٸيجفاٶ ٰبپيتبٸي

خبی ؼڀيب، ثځب ٌؽڄ اوت. اولاٺ ضتی ؼـ ټڃاـؼی ٰڅ ـ٨تبـ ٴفڂڄ چبی ټځتىت ثڅ آپ ثب آټڃقڄ چتبی ایتٿ   

ؼیٿ، ټځب٨بت ؼاـؼ ڂ ثڅ اِٙلاش ڀٽی تڃاپ آپ چب ـا اولاټی ؼاڀىت، ټځجٟ چڃیتجػً ثڅ ایٿ ٴفڂڄ چتب ڂ  

 خځجً چب ثڅ ٌٽبـ ټی ـڂؼ.
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اولاٺ ؼـ ضؽا٬ٷ غڃؼ ؼـ غبڂـټيبڀڅ ١ٌبـی اوتت ٰتڅ ثتب آپ ؼـ ټ٭بثتٷ آټتڃقڄ چتبی خڇتبڀی وتبقی         

ایىتبؼٴی ټی ٌڃؼ ڂ ثىتف ثىيبـی اق تڇؽیؽاتی اوت ٰڅ ټځب٨ٟ آټفیٱب ـا ؼـ ټځٙ٭څ ټتڃـؼ تڇؽیتؽ ٬تفاـ    

چتب ڂ ت١بـٔتبت ثتب ټځتب٨ٟ ڂ     ټی ؼچؽ. ایٿ یٯ قټيځڅ ڀفٺ ا٨كاـی ثىيبـ ٠ٽؽڄ ڂ ٬ڃی ثتفای ټػبٸ٩تت   

 اچؽا٦ ایبلات ټتطؽڄ اوت. 

ڂ ایٿ ټڃٔڃٞ ؼـ ٰځبـ ثفغی اق ؼیٵف ټىبئٹی ٰڅ اق ث١ؽ ڀفٺ ٬بثتٷ ثطتث ڂ ثفـوتی چىتتځؽ، اچٽيتت      

 ٬ؽـت ڀفٺ ـا ثفای ضٕڃـ غبڂـټيبڀڅ ای آټفیٱب ا٨كایً ټی ؼچؽ.

ؼـ  2010تتب   2000بڀی، ثڅ ایٿ تفتيت اوت ٰڅ ټٙبٸ١څ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطتؽڄ آټفیٱتب ؼـ ثتبقڄ قټت    

ټځٙ٭څ غبڂـټيبڀڅ ټڃٔڃ٠يت ټيبثؽ. ؼـ ض٭ي٭ت اچٽيت ث١ؽ ڀفٺ ا٨كاـی ٬ؽـت آټفیٱب ؼـ ټځٙ٭څ، په اق 

خبیٵبڄ غبڂـټيبڀڅ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ثفای آ٤بق ٬فپ خؽیؽ، ثڅ پمڂچً پيفاټتڃپ ایتٿ ټڃٔتڃٞ    

ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ زٵڃڀڅ ثڃؼڄ اوتت ڂ  ثيً اق پيً ٌأڀيبت اڀدبٺ ټی ثػٍؽ. ایځٱڅ ـڂیٱفؼ آټفیٱب ڀىجت 

ؼـ زڅ ټڃاـؼی اق آپ اوت٩بؼڄ ٰفؼڄ اوت، ڂ ثڅ ٘ڃـ ٰٹی ایٿ ڂخڅ اق ٬ؽـت زڅ خبیٵبچی ؼـ اوتفاتمی 

 ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ ؼـ ټځٙ٭څ غبڂـټيبڀڅ ؼاـؼ، ټىئٹڅ اِٹی پمڂچً ضبٔف اوت.
 

 ت پػٚٞفؾٛالا -ة
 وؤاٶ اِٹی پمڂچً ٠جبـت اوت اق: 

زڅ خبیٵبچی ؼاٌتڅ  2010تب  2000پ آټفیٱب ؼـ غبڂـ ټيبڀڅ ؼـ ثبقڄ قټبڀی ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی ٰلا

 اوت؟

 ڂ وؤالات ٨ف٠ی ٰڅ ؼـ ٘ڃٶ پمڂچً ثڅ آڀڇب پبوع ؼاؼڄ ټی ٌڃؼ ثڅ ٌفش قیف اوت:

 ٬ؽـت ڀفٺ اق ټځٝف ټ٩ڇڃټی ؼـ ويبوت ثيٿ اٸٽٹٷ زٵڃڀڅ ٬بثٷ تجييٿ اوت؟

 ـا ٘ی ٰفؼڄ اوت؟ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب اق اثتؽا تب ٰځڃپ زڅ تطڃلاتی

 ويف تطڃٶ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ ټ١ٙڃ٦ ثڅ غبڂـټيبڀڅ زٵڃڀڅ ثڃؼڄ اوت؟

 ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب اق زڅ ټڃ١٬يتی ثفغڃـؼاـ ثڃؼڄ اوت؟

 ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ؼـ غبڂـټيبڀڅ زٵڃڀڅ اـقیبثی ټی ٌڃؼ؟

 ڃقڄ چبیی ٬بثٷ ت١فی٧ اوت؟ټطؽڂؼیت چبی ٬ؽـت وػت آټفیٱب ؼـ غبڂـټيبڀڅ ؼـ زڅ ض

   فطيیٝ انّی -ج
ؼـ ـاوتتبی ٤ٹجتڅ ثتف     2010تتب   ٬2000ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی آټفیٱب ؼـ غبڂـ ټيبڀتڅ ؼـ ثتبقڄ قټتبڀی    

 ټطؽڂؼیت چبی ا٠ٽبٶ ٬ؽـت وػت ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت.
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 تٗطیف ٔفبٞیٓ ٖٕسٜ تحمیك -ز
بة ټتی آیتؽ ٰتڅ ؼـ آپ غڃاوتت     ( : زڇفڄ ای اق ٬ؽـت ثتڅ ضىت  ٬Soft Powerؽـت ڀفٺ ) -1

)اٸ٧( ثؽڂپ اوت٩بؼڄ اق ٠ځبِف اخجبـ یب تٙٽيٟ تڃوٗ )ة( اڀدبٺ ټی ٌڃؼ. ختؿاثيت ؼـ ایتٿ   

ڂخڅ اق ٬ؽـت ڀ٭ٍی اوبوی ؼاـؼ. تب يفٴؿاـی چبی ٨فچځٵی ڂ ـوبڀڅ ای ؼـ قټتفڄ ټّتبؼی٫   

 ٬ؽـت ڀفٺ ثڅ ضىبة ټی آیځؽ.

ټتی ٌتڃؼ ٰتڅ ؼـ آپ زتڅ ثتڅ      ( : ثڅ زڇفڄ ای اق ٬ؽـت ٴ٩تتڅ  ٬Hard Powerؽـت وػت ) -2

ِڃـت آٌٱبـ ڂ زڅ ثڅ ِڃـت پځڇبپ، ٠ځبِف اخجبـ ڂ تٙٽيٟ ڂخڃؼ ؼاـڀؽ. ٬ؽـت ڀٝتبټی، ڂ  

تڃاڀٽځؽی چبی ا٬تّبؼی، ؼـ ِڃـتی ٰڅ ؼـ ـاوتبی ڂاؼاـ وبقی یٯ ثبقیٵف ثڅ اڀدبٺ ٠ٽٹتی،  

ٰتفؼ    ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ٬فاـ ٴيفڀؽ ٰڅ ؼـ ِڃـت ڀجڃؼ آڀڇب آپ ثبقیٵف ا٬ؽاٺ ثڅ ٠ٽٷ ټكثتڃـ ڀٽتی  

 ټّبؼی٫ ٬ؽـت وػت ثڅ ٌٽبـ ټی آیځؽ.

( : ټ٩ڇڃټی اوت ٰڅ اق ټطٷ تڃوت١څ ت١فیت٧ وتځتی اق    Grand Strategyاوتفاتمی ٰلاپ ) -3

اوتفاتمی ثڅ ضڃقڄ چبی ټػتٹ٧ ويبوی، ٨فچځٵی ڂ ا٬تّبؼی ثتڅ ڂختڃؼ آټتؽڄ اوتت. ڂ ثتڅ      

٦، ؼـ ضتڃقڄ  ټ١ځبی ٘فش ٰٹی یٯ ٍٰڃـ ؼـ ـاوتبی اوت٩بؼڄ اق اثكاـچب ثفای ـويؽپ ثڅ اچتؽا 

 ـڂاثٗ غبـخی اوت.

( : ټځٙ٭څ ای خ٥فا٨يبیی اوت ٰڅ ثڅ ټطؽڂؼڄ خځڃة ٤فثی آوتيب   Middle Eastغبڂـټيبڀڅ ) -4

ڂ ثػً چبیی اق ٌٽبٶ آ٨فی٭ب ٴ٩تڅ ټی ٌڃؼ. ٰڅ ټجتځی ثڅ ت١فی٧ ٘فش ټ١فڂ٦ ؼڂٸت ثتڃي،  

آ٤بق ٌؽڄ  ثب ٠ځڃاپ غبڂـټيبڀڅ ثكـٲ، اق ثػً چبیی ؼـ آويبی ټفٰكی ڂ ا٥٨بڀىتبپ ڂ پبٰىتبپ

 ڂ تب ټفاًٰ ؼـ ٌٽبٶ ٤فثی ٬بـڄ آ٨فی٭ب اؼاټڅ ؼاـؼ.

( : ثڅ ا٬ؽاټبت ٤يف ٬بڀڃڀی یٯ ٴفڂڄ یب یٯ ؼڂٸت ٠ٹيڅ اچتؽا٦ ٤يتف   Terrorismتفڂـیىٻ ) -5

ڀٝبټی ثفای ؼوتيبثی ثڅ ټ٭بِؽ ويبوی غڃؼ اق ٘ف٪ غٍڃڀت آټيتك ا٘تلا٪ ټتی ٌتڃؼ. ایتٿ      

وتپتبټجف   ٩11ب ٰفؼڄ اوت. ڂ پته اق  ټ٩ڇڃٺ ؼـ ويبوت غبـخی ایبلات ټتطؽڄ ڀ٭ٍی ٠ٽؽڄ ای

پىڃڀؽ ثيٿ اٸٽٹٷ ثفای ایٿ پؽیؽڄ ٌڇفت ثيٍتفی یب٨تڅ، تب خبیی ٰڅ ټ٭بټبت آټفیٱبیی ثبـچتب  

 چؽ٦ ويبوت غبـخی ایٿ ٍٰڃـ ـا، ټ٭بثٹڅ ثب تفڂـیىٻ ثيٿ اٸٽٹٷ ٠ځڃاپ ٰفؼڄ اڀؽ.

 

 ٔتسِٚٛغی پػٚٞف -ح
ی، ثب ـڂي خٽٟ آڂـی ا٘لا٠بت ثتڅ ٌتيڃڄ   ٬يبو –ـڂي ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ټتؽ ٨فٔيڅ ای 

ٰتبثػبڀڅ ای اوت. ؼـ ایٿ ـڂي اق ٘ف٪ ٨يً ثفؼاـی، ا٬تجبن، ـخڃٞ ثڅ ټ٭بلات ڂ ؼاؼڄ چبی ټڃختڃؼ،  
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ٰتبثڇبی ٨بـوی ڂ لاتيٿ، تفخٽڅ ټ٭بلات ٴف٨تڅ ٌؽڄ اق ایځتفڀت، ڂ ا٘لا٠بت ټڃخڃؼ ؼـ وبیتڇبی ٨بـوی 

 ـی ٌؽڄ اوت.ڂ اڀٵٹيىی، ؼاؼڄ چبی ټفڂؼ ڀيبق پمڂچً خٽٟ آڂ

 

 اؼثيبت پمڂچً -ق

اؼثيبت ټځتٍف ٌؽڄ ؼـ ضڃقڄ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب، چف زځؽ ٰڅ ؼـ قثبپ اڀٵٹيىی ڂ ٨بـوتی،  

ټتٱثف ثڃؼڄ ڂ پمڂچً چبی ټػتٹ٩ی ؼـ ایٿ قټيځڅ ِڃـت ٴف٨تڅ اوت، اټب پتفؼاغتٿ ثتڅ ایتٿ ټڃٔتڃٞ     

ایٿ ڀٵبڄ ټځٙ٭څ ای، ؼـ ټطؽڂؼڄ قټبڀی ؼچڅ  ټ٭يؽ ثڅ ټځٙ٭څ غبڂـ ټيبڀڅ، ٰٽتف ؼیؽڄ ټی ٌڃؼ. غبِڅ آڀٱڅ

 اثتؽایی ٬فپ ثيىت ڂ یٱٻ، ټڃـؼ ٘فش ٬فاـ ٴيفؼ. 

ثب ایٿ ڂخڃؼ، ؼـ پمڂچً چبیی ٰڅ ٘ی وبٶ چبی اغيف ټځتٍف ٌؽڄ اوت، ٰتبة غبڀٻ ٨ب٘ٽتڅ وتٹيٽبڀی   

ب ثيٍتفیٿ اڀٙجب٪ ټڃٔڃ٠ی ـا ثت  "٬ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی غبڂـټيبڀڅ ای آټفیٱب"پڃـٸٯ، تطت ٠ځڃاپ 

پمڂچً ضبٔف ؼاـؼ. ڂی ؼـ ایٿ ٰتبة ٔٽٿ ثيبپ ټػتّف ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀفٺ ڂ ـڂیٱفؼ چبی ڀفٺ ا٨تكاـ  

ٴفایبڀڅ ثڅ ټ٩ڇڃٺ اټځيت، اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ـا ٘ی وبٶ چبی پته اق خځتٳ خڇتبڀی ؼڂٺ ثفـوتی     

قټبڀی ٰفؼڄ ڂ ؼـ اؼاټڅ ټ٩بچيٻ ڀفٺ ا٨كاـی ټڃخڃؼ ؼـ آپ ـا ٌبغُ وبقی ٰفؼڄ اوت. اٴف زڅ اق ټځٝف 

، ڀىجتب ټطؽڂؼ ثڃؼڄ ڂ ټی تڃاپ، ٬فپ ثيىتتٻ ـا ټطتڃـ   2010تب  2000ټيكاپ پفؼاغت ایٿ ٰتبة ثڅ ثبقڄ 

قټبڀی آپ ؼاڀىت، اټب ثيبپ ٌبغُ چبی ڀفٺ ا٨كاـی اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب، ڂ تڃٔيص ڀٝفی آڀڇب ثب٠ث 

اتمی ٰتلاپ ایتبلات   ٌؽڄ اوت تب ٰتبة غبڀٻ وٹيٽبڀی ثفای ٌځبغت ٰٹی اق ڀفٺ ا٨كاـ ٴفایتی ؼـ اوتتف  

 ټتطؽڄ، ټ٩يؽ ٨بیؽڄ ثبٌؽ.

ا ف ؼیٵفی ٰڅ ؼـ ایٿ قټيځڅ ټی تڃاپ ثڅ آپ اٌبـڄ ٰفؼ، ٰتبة ټطٽڃؼ ـٔب ٴٹٍتٿ پتمڂڄ تطتت ٠ځتڃاپ     

اوت. اٴف زڅ  "خٽڇڃـی اولاټی ڂ ٬ؽـت ڀفٺ: ڀٵبچی ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ ا٨كاـی خٽڇڃـی اولاټی ایفاپ"

ایفاپ اوت ڂ ڀطڃڄ ضٕڃـ ایتٿ ٍٰتڃـ ـا    ټڃٔڃٞ ټطڃـی ایٿ پمڂچً ٬ؽـت ڀفٺ خٽڇڃـی اولاټی

ؼـ اث١بؼ ڀفٺ ا٨كاـی ؼـ ويبوت غبـخی، ثفـوی ٰفؼڄ اوت، اټب ٠تلاڂڄ ثتف زتبـزڃة ڀٝتفی آپ ٰتڅ      

ضبڂی ټٙبٸت خؽیؽی ڀىجت ثڅ ؼیٵف آ بـ ټځتٍفڄ ؼـ ضڃقڄ ٬ؽـت ڀفٺ اوت، ثػٍی ٬بثٷ تتڃخڇی اق  

وتڅ ثځؽی ټٙبٸت ڂ پفؼاغتٿ ثتڅ ڂختڃڄ   ایٿ ٰتبة ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب پفؼاغتڅ اوت. ؼ

ټػتٹ٧ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ، ثب ؾٰف ټثبٸڇب ڂ آټبـچبی ټفتجٗ اق خٽٹتڅ ڂیمٴتی چتبی ټثجتت ایتٿ      

ٰتبة ؼـ ټٙبٸ١څ ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ثڅ ضىبة ټی آیؽ.ٔٽٿ آڀٱڅ ـڂیٱفؼ ټ٭بیىڅ ای آپ زڅ اق ضيتث  

قټتبڀی ټػتٹت٧ پفؼاغتتڅ، ڂ زتڅ ټ٭بیىتڅ       قټبڀی، ٰڅ ثڅ تڃٔيص ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ ؼـ ثبقڄ چبی

 ٍٰڃـ چبیی ټبڀځؽ زيٿ ثب آټفیٱب ؼـ ایٿ قټيځڅ اق خٽٹڅ ڀٱبت ٬بثٷ تڃخڅ ایٿ ٰتبة اوت.
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ټطىتٿ   ؽيوت ڀڃوتڅ خڃق٦ ڀبی ٰتڅ تڃوتٗ    "٬ؽـت ڀفٺ: اثكاـ ټڃ٨٭يت ؼـ ويبوت ثيٿ اٸٽٹٷ"ٰتبة 

بثٟ ټڇٽتی اوتت ٰتڅ چتٻ ؼـ     ی ثڅ ٨بـوی ثفٴفؼاڀؽڄ ٌؽڄ اوت، اق خٽٹڅ ټځت ؾڂٸ٩٭بـ یڂ ټڇؽ یـڂضبڀ

ضڃقڄ ڀٝفیڅ ڂ چٻ ؼـ ثفـوی ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ، خبیٵتبڄ ڂیتمڄ ای ؼاـؼ. ایتٿ ٰتتبة ٰتڅ ټتتٿ       

ټيلاؼی ټځتٍف ٌؽڄ اوت، ؼـ ڂا٬ٟ ثىٗ ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀفٺ ختڃق٦ ڀتبی ڂ    2001اڀٵٹيىی آپ ؼـ وبٶ 

ٔٽٿ ثفـوی ټ٩ڇتڃٺ   ٘فش آپ ټ١ٙڃ٦ ثڅ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب، ټطىڃة ټی ٌڃؼ. ڀبی ؼـ ایٿ ٰتبة

٬ؽـت ثفؼاٌت ؼڂٴبڀڅ غڃؼ ـا اق آپ ثڅ ت٩ّيٷ تڃٔيص ټی ؼچؽ ڂ ثڅ ثيتبپ اچٽيتت ث١تؽ ڀتفٺ ا٨تكاـی      

٬ؽـت ټی پفؼاقؼ. ڂی چٽسځيٿ ؼـ اؼاټڅ ٰتبة، ثب ـڂیٱفؼی ڀ٭بؼاڀڅ ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ـا ټتڃـؼ ثطتث   

یؽ. ڀبی ؼـ ایٿ ا ف، ٬فاـ ټی ؼچؽ ڂ اق اچٽيت آپ ؼـ ټڃ٨٭يت ويبوت غبـخی ایٿ ٍٰڃـ وػٿ ټی ٴڃ

ڀٝف آڀبڀی ـا ٰڅ ایٿ ث١ؽ اق ٬ؽـت ـا ٨ب٬ؽ تأ يفٴؿاـی ټی ؼاڀځؽ ڂ ڀىجت ثڅ آپ ثی تڃخڅ اڀؽ، ټڃـؼ ڀ٭ؽ 

٬فاـ ټی ؼچؽ ڂ ایٿ ڂخڅ اق ٬ؽـت ـا ثڅ ٠ځڃاپ ټڇٽتفیٿ ٬بثٹيت یٯ ٍٰڃـ ؼـ ٠ّتف ضبٔتف ؼـ ڀٝتبٺ    

 ثيٿ اٸٽٹٷ اـقیبثی ټی ٰځؽ.

ويبوتت غتبـخی آټفیٱتب     "ڂ  "می ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱتب ويبیت غبـخی ڂ اوتفات"ٰتت چبی  

ٰڅ تڃوٗ ضىيٿ ؼچٍيبـ تأٸي٧ ٌؽڄ اڀؽ، ټ١ٙڃ٦ ثتڅ اوتتفاتمی ٰتلاپ اټفیٱتب ثتڅ       "ڂا١٬ٵفایی ٸيجفاٶ

٠ځڃاپ یٱی اق اـٰبپ پمڂچً ضبٔف ڂ ؼـ ټيبپ آ بـ ټتأغفی ٰڅ ؼـ ایٿ ضڃقڄ ټځتٍف ٌؽڄ اڀؽ، پتمڂچً  

يبـ ؼـ ٰتبة اڂٶ، ثځيبپ چبی ڀٝفی اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ـا ټڃـؼ چبی ٬بثٷ تڃخڇی چىتځؽ. ؼٰتف ؼچٍ

ثفـوی ٬فاـ ؼاؼڄ ڂ تطڃلات آپ ـا ؼـ ٘ڃٶ قټبپ تب پبیبپ ٬فپ ثيىتٻ ټڃـؼ اـقیبثی ٬فاـ ټی ؼچؽ. ٰتبة 

ؼڂٺ ڀيك ٔٽٿ تٍفیص ـڂیٱفؼچب ڂ زبـزڃة چبی ٨ٱفی ڀڃ ټطب٨ٝڅ ٰبـی ثڅ ٠ځڃاپ ضبٰٽتبپ آټفیٱتب   

ڂا١٬ٵفایی ٸيجفاٶ ـا اوتفاتمی اِٹی ٰبظ و٩يؽ ؼـ ؼڂـاپ خفج ؼثيٹيڃ ثڃي ټتی   ؼـ اثتؽای ٬فپ خؽیؽ،

ـا ؼـ ـاوتبی ٸيجفاٶ ٴفایی ټ٭بټتبت آټفیٱتب اـقیتبثی     21ؼاڀؽ. وػت ا٨كاـ ٴفایی وبٶ چبی اڂٸيڅ ٬فپ 

ټی ٰځؽ. ؼـ ایٿ ٰتبة اوتفاتمی ٰلاپ ثڅ ٠ځڃاپ ثىتف تطٹيٷ ضٕڃـ ثيٿ اٸٽٹٹی آټفیٱتب اڀتػتبة ٌتؽڄ    

 اوت.

ڀڃٌتڅ اِت٥ف ا٨تػتبـی اٌتبـڄ ٰتفؼ، ٰتڅ       "ؼڂ زڇفڄ ٬ؽـت"ق ټځٝف ڀٝفی چٽسځيٿ ټی تڃاپ ثڅ ټ٭بٸڅ ا

ڀىجت ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ اق اث١بؼ خؽیؽی ڀٵفیىتڅ اوت. ڂی ؼـ ثيبپ اټٱبپ ت٩ٱيٯ ټ٩ڇڃټی ٬ؽـت ؼـ ایٿ 

 ـ   ا ثتڅ  ټ٭بٸڅ ثڅ ثفـوی ٰبـٰفؼ چبی ټڃـؼ اڀتٝبـ اق ٬ؽـت ټی پفؼاقؼ ڂ تٱثف ٰتبـٰفؼی ؼـ ایتٿ قټيځتڅ 

٠ځڃاپ ؼٸيٹی ثفای ٸكڂٺ ت٩ٱيٯ ټ٩ڇڃټی ٬ؽـت ثڅ ؼڂ ضڃقڄ وػت ڂ ڀفٺ ٠ځڃاپ ټی ٰځؽ. ؼـ ایٿ ټ٭بٸتڅ  

٬ؽـت وػت ثب ٌٱٷ غٙی ڀٍبپ ؼاؼڄ ٌؽڄ ؼـ ضبٸی ٰڅ ٬ؽـت ڀتفٺ ؼاـای ٌتٱٹی ؼڂـاڀتی اوتت ڂ     

اټٱبپ اڀ١ٙب٦ پؿیفی ـا ثڅ ِبضت غڃؼ ا٠ٙب ټی ٰځؽ. چٽسځيٿ ټطٽتڃؼ ٰلاچسيتبپ ڀيتك ؼـ ټ٭بٸتڅ ای     

ثب ـڂیٱفؼی اڀت٭بؼی تٹ٭ی ڀبی ـا اق ٬تؽـت   "ثفـوی ڂ ڀ٭ؽ ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ ٴ٩تٽبپ ٤فثی"تطت ٠ځڃاپ 
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ؼـ ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀفٺ،  "چٽٱبـی"ڀفٺ ټڃـؼ ثفـوی ٬فاـ ؼاؼڄ اوت. ڂی ثب ټڃـؼ وؤاٶ ٬فاـ ؼاؼپ ټ٩ڇڃٺ 

ـؼی ڀيتك اق  ا٠ٽبٶ ایٿ زڇفڄ اق ٬ؽـت ـا ؼـ ٠فِڅ ثيٿ اٸٽٹٹی ثب ایٿ ټ٩ڇڃٺ ؼـ تځب٬ٓ ؼاڀىتتڅ ڂ ټتڃا  

 ټڃأٟ اټپفیبٸيىتی ؼـ ٰبـثفؼ ٬ؽـت ڀفٺ، ٠ځڃاپ ٰفؼڄ اوت.

ا تف اثتفاچيٻ ټت٭تی ؼـ قټتفڄ      "٬ؽـت چڃٌٽځؽ ڂ اوتفاتمی ت٥ييف زڇفڄ آټفیٱب ؼـ ؼڂـاپ اڂثبټتب "ټ٭بٸڅ 

، 2008پمڂچً چبیی ټطىڃة ټی ٌڃؼ ٰڅ ويبوتت غتبـخی ڂ اوتتفاتمی ٰتلاپ آټفیٱتب ـا اق وتبٶ       

. ټت٭ی ؼـ ایٿ ټ٭بٸڅ ٬ؽـت چڃٌٽځؽ ٰڅ ثيبڀٵف اوت٩بؼڄ اق ؼڂ زڇفڄ وتػت ڂ  ټڃٔڃٞ غڃؼ ٬فاـ ؼاؼڄ اڀؽ

ڀفٺ ٬ؽـت اوت، ـا اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب، ټڃـؼ ثطث ٬فاـ ؼاؼڄ ڂ ثف ایٿ ثبڂـ اوت ٰڅ آ٤بق ـیبوتت  

خٽڇڃـی اڂثبټب ثب ڀٵفي ټثجت تّٽيٻ وبقاپ آټفیٱبیی ثڅ ایٿ وبغتبـ اق ٬ؽـت چٽتفاڄ ثتڃؼڄ اوتت.    

ڀيك اق خٽٹتڅ پتمڂچً    "ڀفٺ ا٨كاـ ٴفایی آټفیٱب ؼـ ِطځڅ ٠فا٪"ف ٰيڃاپ ضىيځی ثب ڀبٺ ټ٭بٸڅ ويؽ ا٥ِ

چب ثڅ قثبپ ٨بـوی اوت ٰڅ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ ـا ؼـ ِطځڅ ٠فا٪ ټڃـؼ تدكیڅ ڂ تطٹيٷ ٬فاـ ټی 

ڄ ؼچؽ. ایٿ ټ٭بٸڅ ؼـ ثبقڄ قټبڀی تڇبخٻ آټفیٱب ثڅ ٠فا٪ ثڅ اـقیبثی ٨فٔيڅ چبی غڃؼ ټی پتفؼاقؼ ڂ ڂختڃ  

 ڀفٺ ا٨كاـی اوتفاتمی آټفیٱب ؼـ ایٿ ؼڂـاپ ـا ٌبغُ وبقی ٰفؼڄ اوت.

اق خٽٹڅ آ بـ ټځتٍف ٌؽڄ ثڅ قثبپ اڀٵٹيىی ٰڅ ټڃٔڃ٠ی ټفتجٗ ثب ایٿ پمڂچً ؼاـؼ ٰتبة ٰتبـڀه ٸتفؼ   

(Carnes Lord تطت ٠ځڃاپ )"Losing Hearts and Minds?: Public Diplomacy and 

Strategic Influence in the Age of Terror"  اوت. ؼـ ایٿ ٰتبة ٔٽٿ تجييٿ ڀٝفی ٬ؽـت

ڀفٺ ڂ ٬ؽـت چڃٌٽځؽ، ٴفایٍبت ایؽئڃٸڃلیٯ ڂ ا٨ٱبـ ٔؽ آټفیٱبیی ؼـ ٍٰڃـچبی اولاټی ثتڅ ٠ځتڃاپ   

٠ٽؽڄ تفیٿ ټٍٱٷ آټفیٱب ؼـ ایٿ ټځب٫٘ ٠ځڃاپ ٌؽڄ ڂ ٰٻ تڃخڇی ایبلات ټتطتؽڄ ثتڅ ٬تؽـت ڀتفٺ ؼـ     

ڀڃیىځؽڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ؼـ تلاي اوت تب اچٽيت ٬ؽـت  اڂایٷ ٬فپ خبـی ټڃـؼ ڀ٭ؽ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت.

 ڀفٺ ـا ؼـ تأ يفٴؿاـی ؼـ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ ڂ آويت چبی ٨٭ؽاپ یب ٧١ٔ آپ ـا تڃٔيص ؼچؽ.

 American Forign Policy and( ٘ی ټ٭بٸڅ ای تطت ٠ځڃاپDavid Johnsonؼیڃیؽ خبڀىڃپ )

The" Global Expansion of Democracy" ی آټفیٱب ـا ؼـ ٬بٸت تلاي ثتفای  ڀفٺ ا٨كاـ ٴفای

اوت٭فاـ ؼټڃٰفاوی ؼـ ٍٰڃـ چبی ٨ب٬ؽ آپ ټڃـؼ ثفـوی ٬فاـ ؼاؼڄ اوت. ؼـ ایٿ ټ٭بٸتڅ ؼټڃٰفاوتی ثتڅ    

٠ځڃاپ ڀٝبٺ ټٙٹڃة ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ڀىجت ثڅ ٍٰڃـ چبی خځڃة ټڃـؼ ثطث ٬تفاـ ٴف٨تتڅ ڂ   

ت ټتطؽڄ ؼـ ويبوتت غتبـخی ٠ځتڃاپ    تطڃٶ ؼـ ڀٝبٺ چبی ٤يف ؼټڃٰفاتيٯ اق خٽٹڅ اچؽا٦ ټڇٻ ایبلا

 ٌؽڄ اوت.

 Global Threats and American Strategies: From Communism in 1955 toټ٭بٸتڅ 

Islamism" in 2005"     اق خٽٹڅ آ بـی اوت ٰڅ ويف تطڃٶ ؼـ اوتفاتمی ٰتلاپ آټفیٱتب ـا اق خځتٳ

( ڀڃیىتځؽڄ ایتٿ   James Kurthخڇبڀی ؼڂٺ تب ثڅ اټفڂق ټڃـؼ ټٙبٸ١څ ٬فاـ ؼاؼڄ اوت. خيٽتك ٰتبـت )  
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ټ٭بٸڅ چؽ٦ اِٹی ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱٽب ؼـ ؼڂـاپ خځٳ وفؼ ڂ په اق آپ ـا ټڃـؼ ټ٭بیىڅ ٬تفاـ  

ؼاؼڄ ڂ ټڃأٟ ایٿ ٍٰڃـ ـا ؼـ ؼڂ ثفچڅ ټػتٹ٧ قټبڀی ټڃـؼ تدكیڅ ڂ تطٹيٷ ٬فاـ ؼاؼڄ اوتت. ڂی ثتف   

پ په اق خځٳ وتفؼ ثب٠تث ٌتؽڄ    ایٿ ثبڂـ اوت ٰڅ ثفڂق ؼٌٽٿ خؽیؽی ثڅ ڀبٺ اولاٺ ٴفایی ؼـ ؼڂـا

اوت تب ثفغی ـڂیٱفؼچبی ایؽئڃٸڃلیٯ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱتب تتؽاڂٺ یب٨تتڅ ڂ ایتبلات ټتطتؽڄ اق      

 تدفثڅ غڃؼ ؼـ ثفاثف ٰٽڃڀيىٻ، ثف ٠ٹيڅ اولاٺ ٴفایی اوت٩بؼڄ ټی ٰځؽ.

ؼ تڃخڅ ؼـ ثػً ڀٝفی اق خٽٹڅ پمڂچً چبیی ٰڅ ثب ټڃٔڃٞ ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ټی تڃاڀؽ ؼـ ایځدب ټڃـ

 :Hard and Soft Power"( تطتت ٠ځتڃاپ   Frederick Henreyثبٌؽ، ټ٭بٸڅ ٨فؼـیٯ چځتفی ) 

the Paradox of Winning the War of Ideas in the 21st Century"  اوت. ایٿ ټ٭بٸڅ ثب

ټتی ؼاڀتؽ ڂ ٔتٽٿ تجيتيٿ ؼڂ زتفڄ       21اـائڅ ٌڃاچؽی ڀجفؼ ؼـ ٠فِڅ ایؽڄ چب ـا زبٸً اِٹی ؼـ ٬فپ 

ق ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت، خبیٵبڄ ٬ؽـت ڀفٺ ـا ؼـ ٠فِڅ ثيٿ اٸٽٹٷ ټڃـؼ اـقیبثی ٬فاـ ټی ؼچتؽ.  وػت ڂ ڀفٺ ا

چځفی ٔٽٿ ثيبپ ؼ٤ؽ٤څ چبی ټڃخڃؼ ڀىجت ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ تلاي ټی ٰځؽ تب ـاچٱبـچبیی 

 ثفای اؼ٤بٺ ؼـوت تڃاڀٽځؽی چبی ڀفٺ ا٨كاـی ڂ وػت ا٨كاـی ایٿ ٍٰڃـ اـائڅ ؼچؽ.

( ؼـ ضڃقڄ ٬ؽـت ڀتفٺ ټتی تڃاڀتؽ ؼـ ایځدتب خبٸتت      Keohan & Nyeٰئڃچٿ )ټ٭بٸڅ ؼیٵف اق ڀبی ڂ 

 Power and Interdependence in the Information"تڃخڅ ثبٌؽ. ایٿ ټ٭بٸڅ تطت ٠ځتڃاپ  

Age"  ټيلاؼی ټځتٍف ٌؽڄ اوت. ی١ځی وڅ وبٶ ٬جٷ اق آڀٱڅ ڀبی ٰتبة ټ١فڂ٦ غڃؼ  1998ڂ ؼـ وبٶ

یٿ ٰتبة ڂیمٴی ٠ٽؽڄ ٬تفپ ضبٔتف، خبیٵتبڄ ڂیتمڄ ا٘لا٠تبت ڂ      ـا ؼـثبـڄ ٬ؽـت ڀفٺ ټځتٍف ٰځؽ. ؼـ ا

اڀت٭بٶ آڀڇب، ؼاڀىتڅ ٌؽڄ ڂ ټڃٔڃٞ ٬ؽـت ؼـ ٨ٕبیی ایځسځيځی ټڃـؼ ټٙبٸ١څ ٬فاـ ٴف٨تتڅ اوتت. ؼـ ایتٿ    

 ټ٭بٸڅ ثځيبڀڇبی ڀٝفی ٬ؽـت ڀفٺ، آڀٵڃڀڅ ٰڅ اق وڃی ڀبی ثيبپ ٌؽڄ اوت، ٬بثٷ تٍػيُ غڃاچؽ ثڃؼ. 

 

 اٞساف ٚ فٛایس پػٚٞف -ض
غّڃَ چؽ٦ اق پمڂچً ضبٔف ٠لاڂڄ ثف اـت٭بء اؼثيبت ټڃخڃؼ ؼـ قثبپ ٨بـوی پيفاټتڃپ ٬تؽـت   ؼـ 

 ڀفٺ ڂ اوتفاتمی ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب  ټڃاـؼ قیف ـا ټی تڃاپ ؾٰف ٰفؼ:

 ٨ڇٻ ڂ اـقیبثی خبیٵبڄ ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ تئڃـی چبی اـائڅ ٌؽڄ پيفاټڃپ ٬ؽـت -

 ثيٿ اٸٽٹٹی ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب ٌځبغت خبیٵبڄ اوتفاتمی ٰلاپ ؼـ ضٕڃـ -

ثفـوی خبیٵبڄ ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ اټفیٱب ڂ ـڂیٱفؼچتب ڂ تڃاڀٽځتؽی    -

 چبی ڀفٺ ا٨كاـی ایٿ ٍٰڃـ

ٌځبغت زٵڃڀٵی ضٕڃـ غبڂـټيبڀڅ ای اټفیٱب ڂ ڀٵبڄ ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ ثڅ ټځب٨ٟ غڃؼ ؼـ ایتٿ   -

 ټځٙ٭څ
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ټځب٨ٟ ضيبتی ایبلات ټتطتؽڄ ؼـ ټځٙ٭تڅ غتبڂـ ټيبڀتڅ ڂ     اـقیبثی ټيكاپ اچٽيت ٬ؽـت ڀفٺ ثفای  -

 خبیٵبڄ اپ ؼـ اوتفاتمی ایٿ ٍٰڃـ ؼـ ټځٙ٭څ

پمڂچً ضبٔف چٽسځيٿ اق ضيتث ت٭يتؽ قټتبڀی ڂ ټٱتبڀی ؼـ ټٙبٸ١تڅ ٬تؽـت ڀتفٺ آټفیٱتب ؼـ ټځٙ٭تڅ          

 غبڂـټيبڀڅ، پمڂچٍی ڀڃ ټطىڃة ټی ٌڃؼ.

 

 ؾبظٔب٘سٞی پػٚٞف -ٚ
ػً اِٹی ڂ یٯ ڀتيدڅ ٴيفی ڂ خٽٟ ثځؽی پبیتبڀی تٍتٱيٷ   ایٿ ـوبٸڅ اق یٯ ثػً ټ٭ؽټبتی، زڇبـ ث

 ٌؽڄ اوت ڂ تلاي ٌؽڄ تب ٨فٔيڅ اِٹی ؼـ ٬بٸت ټؿٰڃـ ټڃـؼ آقټڃپ ٬فاـ ٴيفؼ.

ت١فیت٧ ټ٩تبچيٻ ٠ٽتؽڄ    ، ٨فٔيڅ اِٹی، وڃاٶ اِٹی، ٘فش ټىئٹڅثػً ټ٭ؽټبتی ٌبټٷ چٍت ٬ىٽت، 

اوت ٰڅ  وبقټبڀؽچی پمڂچً، ڂ اچؽا٦ ڂ ٨ڃایؽ پمڂچً، اؼثيبت پمڂچً، ټتؽڂٸڃلی پمڂچً، تط٭ي٫

ثب ضفڂ٦ اٸ٩جب ټٍػُ ٌؽڄ اڀؽ. ؼـ ایٿ ثػً تلاي ٌؽڄ تب ټ٭ؽټبت ڂـڂؼ ثڅ ثطث اِٹی ټجتځتی ثتف   

 وؤاٶ اِٹی ـوبٸڅ ٨فاچٻ ٴفؼؼ.

ثڅ ؼڂ ٨ّٷ ت٭ىيٻ ٌؽڄ اوت  "ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت ؼـ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ"ثػً اڂٶ ایٿ ڀڃٌتبـ تطت ٠ځڃاپ 

اقی چبی ٴڃڀبٴڃپ پيفاټتڃپ آپ ثتڅ تځبوتت ضڃِتٹڅ ایتٿ      ٰڅ ؼـ ٨ّٷ اڂٶ ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت ڂ ڀٝفیڅ پفؼ

ټٍػُ ٌؽڄ اوت.  "٬ؽـت، ټ٩ڇڃټی ثب ت١بـی٧ ټتٱثف"ـوبٸڅ، ټڃـؼ ثطث ٬فاـ ٴف٨تڅ ڂ تطت ٠ځڃاپ 

ؼـ ایٿ ٨ّٷ اثتؽا زبـزڃة چبی تطٹيٹی ټػتٹ٧ ثفای تطٹيٷ ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت ټڃـؼ ثطث ٬فاـ ٴف٨تڅ ڂ 

ة چبی تطٹيٹی ثفـوی ٌتؽڄ اوتت. ؼـ ٬ىتٽت    وپه زڇفڄ چبی ٴڃڀبٴڃپ ٬ؽـت ټتځبوت ثب زبـزڃ

پبیبڀی ایٿ ٨ّٷ ڀيك ٬ؽـت ؼـ تئڃـی چبی ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ ټڃٔڃٞ پمڂچٍتی ٬تفاـ ٴف٨تتڅ ٰتڅ ڀتڃٞ      

 ثفؼاٌت ڀٝفیڅ چبی ټڃخڃؼ ؼـ ٠ٹٻ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ ـا اخٽبلا تٕڃیص ټی ؼچؽ.

ڀفٺ  ثفؼاٌتی ؼڂٴبڀڅ  ٬ؽـت"٨ّٷ ؼڂٺ ایٿ ثػً ټٍػّب ثڅ ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀفٺ ټی پفؼاقؼ ڂ ثب ٠ځڃاپ 

ټٍػُ ٌؽڄ اوت. ؼـ ایٿ ٨ّٷ ثفؼاٌت ؼڂٴبڀڅ خڃق٦ ڀبی اق ټ٩ڇتڃٺ ٬تؽـت ڂ    "اق ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت

ثفؼاٌتت  تٹ٭ی چبی ټڃخڃؼ ڀىجت ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ ټڃـؼ ثفـوی ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. ت٩ٱيٯ ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت، 

ٰيتؽ ثتف ؼیپٹٽبوتی    ټځتبثٟ ٬تؽـت ڀتفٺ ثتب تب    ، ڂ اق ټ٩ڇڃٺ ٬ؽـت ڀفٺ ڂ خبیٵبڄ آپ ؼـ ـڂاثٗ ثيٿ اٸٽٹٷ

 ، ٬ىٽت چبی ٴڃڀبٴڃپ ایٿ ٨ّٷ ـا تٍٱيٷ ټی ؼچځؽ.٠ٽڃټی

ؼـ ٨ڇفوتت   "اوتفاتمی ٰلاپ ڂ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب ؼـ ويبوت ثتيٿ اٸٽٹتٷ  "ثػً ؼڂٺ ٰڅ ثب ٠ځڃاپ 

اوتتفاتمی ٰتلاپ   "ڂ  "اوتفاتمی ٰلاپ ؼـ ويبوت ثتيٿ اٸٽٹتٷ  "آټؽڄ اوت، ڀيك اق ؼڂ ٨ّٷ ثب ٠ځبڂیٿ، 

ڂ  ڀٵفي چبی ټت٩تبڂت ثتڅ ټ٩ڇتڃٺ اوتتفاتمی    تٍٱيٷ ٌؽڄ اوت. ؼـ ٨ّٷ اڂٶ  "ٱبایبلات ټتطؽڄ آټفی

تطڃلات ایٿ ټ٩ڇڃٺ ؼـ ثفؼاٌتی ٰڅ ڀىجت ثڅ آپ ڂخڃؼ ؼاٌتڅ، ټڃـؼ تڃخڅ اوت. ڂ تب آڀدب ثطتث ټتی   
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ٌڃؼ ٰڅ ټ٩ڇڃٺ اوتفاتمی ٰلاپ ؼـ ـڂڀؽ تڃو١څ ټ١ځبیی اوتفاتمی ؼـ ٠ٹڃٺ ويبوی ڂ ـڂاثٗ ثتيٿ اٸٽٹتٷ   

یٿ ٨ّٷ ٔٽٿ تجييٿ اوتفاتمی ٰلاپ ڂ ت١ييٿ ټځٝڃـ ایتٿ ڀڃٌتتبـ ڀىتجت ثتڅ آپ،     ټٍػُ ٴفؼؼ. ؼـ ا

ويبوٹيت ټ١ځبیی ؼـ اـتجبٖ ثب ټ٩ڇڃٺ اوتفاتمی ڂ اوتفاتمی ٰلاپ ټڃـؼ ثطث ٬فاـ ٴف٨تتڅ ڂ زفایتی آپ   

 ثفـوی ٌؽڄ اوت.

 ؽڄـڂیٱفؼچبی ٠ٽؼـ ٨ّٷ ؼڂٺ ٰڅ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ټطڃـ اِٹی آپ ټطىڃة ټی ٌڃؼ، اثتؽا ثڅ 

وبغتبـ تّٽيٻ ٴيفی ؼـ تتؽڂیٿ اوتتفاتمی   ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایٿ ٍٰڃـ اٌبـڄ ټی ٌڃؼ ڂ په اق آپ 

ایبلات ټتطؽڄ ټڃـؼ ثفـوی ٬فاـ ټی ٴيفؼ. وپه ثب ت٩ٱيٱی ٰڅ ټيبپ ؼڂ ثفچڅ قټبڀی ؼـ تبـیع ایٿ ٰلاپ 

بڂیٿ، ٍٰڃـ ِڃـت ټی ٴيفؼ، اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ؼـ پيً ڂ په اق خځٳ خڇتبڀی ؼڂٺ تطتت ٠ځت   

 ؼٰتفیٿ ٬بـڄ ای ڂ ؼٰتفیٿ خڇبڀی، تدكیڅ ڂ تطٹيٷ ټی ٴفؼؼ. 

ؼـ ؼڂ ٨ّتٷ ثتڅ ثطتث     "٬ؽـت ڀفٺ ڂ اوتفاتمی ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱب"ثػً وڃٺ تطت ٠ځڃاپ 

پيفاټڃپ ڂخڃڄ ڀفٺ ا٨كاـی اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب اق اثتؽای ؼٰتفیٿ خڇبڀی تب ثڅ اټفڂق ټتی پتفؼاقؼ. ؼـ   

ٜف٨يت چب، تڃاڀٽځتؽی چتب ڂ آوتيت پتؿیفی چتبی ڀتفٺ ا٨تكاـی        "ٰڅ ثب ٠ځڃاپ ٨ّٷ اڂٶ اق ایٿ ثػً 

ټٍػُ ٌؽڄ اوت، ؼاٌتڅ چب ڂ ڀؽاٌتڅ چبی ایٿ ٍٰڃـ ـا اق ټځٝف ڀٝفیڅ ٬ؽـت ڀتفٺ ثفـوتی    "آټفیٱب

ټی ٰځيٻ ڂ ثفآڂـؼی اق ڂ١ٔيت ایٿ زڇفڄ اق ٬ؽـت ؼـ ټدٽڃ٠څ تڃاڀٽځؽی چبی ایبلات ټتطتؽڄ اـائتڅ   

ڀتبٺ  ؼاـؼ،   "٬2000ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب تب پيً اق وبٶ "څ ټی ؼچيٻ. ؼـ ٨ّٷ ث١ؽی ٰ

٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ؼـ وبٸڇبی خځٳ وفؼ ڂ ؼچڅ ڀڃؼ ٬فپ ثيىتٻ ټڃـؼ تڃختڅ اوتت. ـڂیٱفؼچتبی ڀتفٺ     

ا٨كاـی آټفیٱب ؼـ ټ٭بثٹڅ ثب ٌڃـڂی ڂ ؼـ ٘ڃٶ یٯ ؼچڅ په اق آپ ټڃٔڃٞ ایٿ ٨ّٷ ثتڅ ضىتبة ټتی    

٠ځڃاپ ٨ّٷ وڃٺ اق ایتٿ   "(2010 – 2000تمی ٰلاپ آټفیٱب ؼـ چكاـڄ وڃٺ )٬ؽـت ڀفٺ ؼـ اوتفا"آیؽ. 

ثػً اوت ٰڅ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ ـا ؼـ ثبقڄ قټبڀی ؼچڅ اڂٶ اق ٬فپ خؽیتؽ، ؼـ ؼڂ ٬بٸتت ٰٹتی    

 ضفٰت ثڅ وٽت اـت٭بء خبیٵبڄ ٬ؽـت ڀفٺ، ثڅ ثفـوی ټی ڀٍيځؽ. ټؽاغٹڅ ٴفایی تڇبخٽی ڂ 

ڀتبٺ ؼاـؼ، ڀيتك ؼـ وتڅ     "اتمی ٰلاپ ڂ ٬ؽـت ڀفٺ آټفیٱب ؼـ غبڂـټيبڀتڅ اوتف"ثػً زڇبـٺ ڂ پبیبڀی ٰڅ 

 "غبڂـټيبڀڅ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ ایبلات ټتطؽڄ آټفیٱتب "٨ّٷ ثڅ ټڃٔڃ٠بت ټفثڃٖ ثڅ غڃؼ ټی پفؼاقؼ. 

٨ّٷ ڀػىت اق ایٿ ثػً اوت ڂ ثفـوی خبیٵبڄ ټځٙ٭څ غبڂـټيبڀڅ ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱتب ڂ وتيف   

ټيلاؼی ـا ټڃٔتڃٞ غتڃؼ ٬تفاـ ؼاؼڄ اوتت. ؼـ ایتٿ       ٬2000جٷ ڂ ث١ؽ اق وبٶ تطڃلات ایٿ خبیٵبڄ ؼـ 

٨ّٷ تطت ٠ځڃاپ چڃیت یبثی اوتفاتمیٯ، غبڂـټيبڀڅ ثڅ ٠ځڃاپ ټځٙ٭څ اِتٹی ثتفای اثف٬تؽـت آټفیٱتب     

اوت ٰڅ ټىئٹڅ  "غبڂـټيبڀڅ ټځٙ٭څ ٬ؽـت ڀفٺ ایبلات ټتطؽڄ ؼـ"اـقیبثی ٌؽڄ اوت. ؼـ ٨ّٷ ؼڂٺ ایٿ 

ټی آیؽ. ؼـ ایٿ ٨ّٷ ٬بثٹيت چبی ڀفٺ ا٨كاـی آټفیٱب ؼـ غبڂـټيبڀڅ ڂ چٽسځيٿ  اِٹی ڀڃٌتبـ ثڅ ضىبة

ـڂیٱفؼ چبی ایٿ ٍٰڃـ ڀىجت ثڅ ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ ایٿ ټځٙ٭څ ټڃـؼ تدكیڅ ڂ تطٹيٷ ٬فاـ ٴف٨تتڅ اوتت. ڂ   
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ټڇٻ تفیٿ  "ٰبـٰفؼ ٬ؽـت ڀفٺ ؼـ غبڂـټيبڀڅ ثفای آټفیٱب ؼـ چكاـڄ وڃٺ"ڀڇبیتب ٨ّٷ وڃٺ تطت ٠ځڃاپ 

ـوبٸڅ اوت ڂ ٔٽٿ ثفـوی تځٵځبچب ڂ ټطؽڂؼیت چبی آټفیٱب ؼـ ؼوتيبثی ثڅ اچؽا٦ ټځٙ٭تڅ  ثػً ایٿ 

ای غڃؼ ؼـ غبڂـټيبڀڅ، ؼـ زبـزڃة ٬ؽـت وػت، ثڅ ٰبـٰفؼچبی ٬ؽـت ڀفٺ ڂ اٸكاټتبت ڀتبٴكیف، ثتڅ    

ٰبـٴيفی ایٿ ڂخڅ اق ٬ؽـت ؼـ اوتفاتمی ٰلاپ آټفیٱب ٘تی ؼچتڅ ٴؿٌتتڅ ؼـ ټځٙ٭تڅ غبڂـټيبڀتڅ ټتی       

٨ٕبچبیی ؼـ ضڃقڄ ټځب٨ٟ ضيبتی آټفیٱب ٰڅ اق ؼوتفوی تڃاڀٽځؽی چتبی وتػت ا٨تكاـی     پفؼاقؼ. ڂخڃؼ

ایٿ ٍٰڃـ ؼـ غبڂـټيبڀڅ ٨بِٹڅ ؼاـؼ، ڂ چٽسځيٿ تٽبیٷ ـچجفاپ ایٿ ٍٰڃـ، ڀىتجت ثتڅ تأ يفٴتؿاـی ؼـ    

ټڃٔڃ٠بتی ٰڅ اق ضيث ټبچڃی ـاثٙڅ زځؽاڀی ثب ټّبؼی٫ ٬ؽـت وػت ڀؽاـؼ، اق خٽٹڅ ټجتبضثی اوتت   

 ٷ ؼـ ٰځبـ ڀ٭ً آ٨فیځی ٬ؽـت ڀفٺ، ټٙفش ٌؽڄ اوت.ٰڅ ؼـ ایٿ ٨ّ

ثػً پبیبڀی ڀڃٌتبـ ضبٔف ثڅ خٽٟ ثځؽی ڂ ڀتيدڅ ٴيفی اق ٰٷ ټجبضث ټٙفش ٌؽڄ اغتّبَ ؼاـؼ. ؼـ 

ایٿ ثػً تلاي ٌؽڄ تب غلاِڅ ای اق ټڃٔڃ٠بت ټٙفش ٌؽڄ ؼـ پځح ثػً ٴؿٌتڅ، ثڅ ٴڃڀتڅ ای ٰتڅ   

ڃؼ ڂ ڀتيدڅ ٴيفی ڀڇبیی ٰڅ ټځدف ثڅ ا جبت ٨فٔيڅ ٌؽڄ ثتڃاڀؽ ټ٭ّڃؼ ټڃـؼ ڀٝف ـا ثفآڂـؼڄ ٰځؽ، اـائڅ ٌ

 اوت، ثب پٍتڃاڀڅ ٬بثٷ اتٱبیی اق پمڂچً چبی اڀدبٺ ٌؽڄ، ټت١ب٬ت آپ، آټؽڄ اوت. 

ؼـ وفاوف ایٿ ـوبٸڅ، ڀڃیىځؽڄ ثب اوت٩بؼڄ اق ـاچځٽبیی چبی اوبتيؽ ـاچځٽب ڂ ټٍبڂـ، تٽبٺ تلاي غڃؼ ـا 

 ؼـ ټڃاـؼی چٽسڃپ،

 ڄ اق ټځبثٟ تط٭ي٭یـ٠بیت اټبڀت ؼـ اوت٩بؼ -

 اوت٩بؼڄ ضتی اٸٽ٭ؽڂـ اق ټځبثٟ ټت٭ٿ ڂ ټفخٟ -

تڃٸيؽ اؼثيبت ؼـ ضڃقڄ قثبپ ٨بـوی زتڅ اق ٘فیت٫ تفخٽتڅ ڂ زتڅ اق ٘فیت٫ ثىتٗ ټ٩ڇتڃټی،         -

 غّڃِب ؼـ ثػً چبی ټفثڃٖ ثڅ ټ٩بچيٻ اِٹی

 اختځبة اق تٱٹ٧ ڂ قیبؼڄ ٴڃیی پيفاټڃپ ټڃٔڃ٠بت ټٙفڂضڅ -

 تبی اتػبؾ ـڂیٱفؼچبی خؽیؽ ؼـ ټڃٔڃٞ ټڃـؼ ټٙبٸ١څڂ ؼـ ڀٝف ٴف٨تٿ اؼثيبت ټڃخڃؼ ؼـ ـاو -

 ټجؿڂٶ ؼاٌتڅ تب ڀڃٌتبـی ؼـغڃـ، ڀڇبیتب ثڅ ٰتبثػبڀڅ ؼاڀٍٱؽڄ وپفؼڄ ٌڃؼ. 


