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 سپاسگزاری 
 

وند متعال که نخستین و بزرگترین یاری  گر بندگان در آغاز و پایان هر کاری است.بر خود  با سپاس بی حد به درگاه خدا
 عزیزانی باشم که مرا در این مسیر  یاری  نمودند.لازم می دانم که قدردان  زحمات 

از استاد  راهنمای گرامی جناب آقای دکتر ناصر زمانی، به دلیل تمام راهنمایی ها و زحماتی که در طول مراحل این پژوهش 
قای دکتر نسبت به اینجانب داشته اند کمال تشکر و قدردانی را دارم. از جناب آقای دکتر غلامحسین زمانی ، و جناب آ

گارش این  نهایت تشکر را دارم.پایان نامه   کورش رضایی مقدم به دلیل راهنمایی ها و مشورت های ارزشمندشان در ن
همچنین از اساتید گرامی جناب آقای دکتر عزت اله کرمی، جناب آقای دکتر منصور شاه ولی، و جناب آقای 

 تخار شاگردی ایشان را داشتم، کمال سپاسگزاری را دارم. دکتر داریوش حیاتی که در طول دوره کارشناسی ارشد اف 
قای مهندس آموزش کشاورزی، سرکار خانم فاطمه مهدی بیرق دار، جناب آاز کارکنان محترم بخش ترویج و 

کاری های دلسوزانه شان  ز به پاس هم ابراهیم فرمانده، سرکار خانم مهندس پروین خلیق زاده، و جناب آقای مجید تیراندا
کلاسی های خوبم کهکما در کنارشان داشتم ،  دوران  و خاررات خوب و خویی ل تشکر را می نمایم. همین طور برای  هم

 آرزوی موفقیت و سلامتی دارم. 
رامی که برای انجام این پژوهش  زمان صرف نموده و با دقت و حوصله با گ تمام کارآفرینان شایسته است تا از 

کاری نمودند، نهای   ت سپاسگزاری را داشته باشم.اینجانب هم
نازنینم به خارر همه حمایت و محبت شان در تمام دوران تحصیلم  انبرادر عزیز و خواهر بزرگوارم، پدر و مادر در نهایت از 

وند منان خواستارمسلامتی و سربلندی را برا  .سپاسگزاری می کنم و بر دستان پر مهرشان بوسه می زنم .یشان از خدا
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 چکیده
 

 آموختگان كارآفرین كشاورزي ل یادگیري كارآفرینانه دانشتحلی

 
 به کوشش

 مریم محمدي
 

 .است کارآفرینان موفقیت در تأثیرگذار موضوعی و کارآفرینانه های فعالیت در اصلی مفهوم یادگیری،

جدید یادگیری کارآفرینانه به عنوان یادگیری که توسط کارآفرینان در طی فرایندهای ایجاد یک کسب و کار 

 اختصاص مطالعات شمار افزایش در کارآفرینان موفقیت در یادگیری اهمیتاست.  تجربه شده، تعریف گردیده

 که داد نشان پیشین تحقیقات مرور .است یافته انعکاس اخیر های سال در کارآفرینانه یادگیری به یافته

اکثر تحقیقات مرتبط با این موضوع  .است ایران به میزان کمی مورد توجه قرار گرفته در کارآفرینانه یادگیری

آموختگان  یادگیری کارآفرینانه در میان دانش ،خارج از بخش کشاورزی انجام شده، و تاکنون هیچ تحقیقی

 آموختگان دانش کارآفرینانه یادگیری تحلیل تحقیق هدف اینبنابراین،  .است دانشگاهی را بررسی نکرده

های کیفی )مطالعه پدیدارشناختی( و کمی  اکتشافی ترکیبی از روشطرح تحقیق  .بود کشاورزی کارآفرین

 کشاورزی کارآفرین آموختگان دانش تحقیق این آماری جامعه )پیمایش( برای انجام این تحقیق استفاده شد.

برای  .بودند نفر( 021) کشاورزی آموختگان دانش و دانشجویان ملی گردهمایی اولین طریق از شده شناسایی

نفر )بر اساس  22کمی  بخش در و شدند، انتخاب هدفمند روش به کارآفرین 01طالعه پدیدارشناختی، انجام م

های کیفی با استفاده از دادهانتخاب شدند.  گیری تصادفی ساده گیری مورگان( از طریق نمونه جدول نمونه

، یادگیری کارآفرینانه بر اساس نتایج مطالعه پدیدارشناختیداستان زندگی و مصاحبه عمیق گردآوری شد. 

ها،  وکار، یادگیری از خطاها و شکست تجربه قبلی کسب :باشد درون مایه می 01کارآفرینان کشاورزی شامل 

منظور مدیریت شرایط زندگی  پذیری، پشتکار و تلاش برای یادگیری به یادگیری از الگوهای نقش، مخاطره

ها حمایت خانواده و آشنایان، دغدغه گزینهیل به خوداشتغالی، تماگیری از منابع اطلاعاتی متنوع،  روزمره، بهره

علاقه به کشاورزی قبل از دانشگاه، علاقه به های عملی،  های شغلی آینده، تمایل به دروس و فعالیت و فرصت

 پذیری تعمیم بررسی منظور بهپردازی.  کشاورزی در دوران دانشگاه، علاقه به کشاورزی پس از تحصیل، و ایده

آوری شد. های کمی با استفاده از پرسشنامه جمعداده .شد انجام پیمایش کارآفرینانه یادگیری های مایه وندر

 درنهایت .داشتند پذیری تعمیم قابلیت کارآفرینانه یادگیری های مایه درون که داد نشان پیمایش نتایج

   .شد و دانش آموختگان دانشگاهی ارائه میان دانشجویان در کارآفرینانه یادگیری توسعه منظور به پیشنهادهایی

 آموختگان کارآفرین کشاورزی، روش پدیدار شناختی : یادگیری کارآفرینانه، دانشكلید واژه
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 مقدمه

 سیاسی نظام و زیرزمینی ذخایر فراوان، طبیعی منابع وجود بر متکی سعهتو ،در دوران کنونی    

 که طبیعت نه و است آدمی درگرو کنونی دوران توسعه اهداف تحقق نیست. خاصی اجتماعی و

 خیزد. برمی ذهن از اقتصادی های توسعه ی همه اصلی عامل و سازد می فراهم را اصلی منابع

 آدمی وجود از ها زمینه از بسیاری در بلکه زمینه یک در تنها هن سازنده تکاپوی و ابتکار قدرت،

 آن نیاز مورد سرمایه ترین اصلی که فرایندی عنوان به کارآفرینی میان این در .کند می فوران

 بالقوه منابع ترین مهم هاست، از فرصت از موقع به گیری بهره و پیشرفت جسارت، خلاقیت، داشتن

 در حیاتی نقش گردد. این فرایند می محسوب جدید خدمات و کالا ،وری بهره اقتصادی، افزایش

 هزاره ضروریات از باید را کارآفرینی. کند می ایفا جهانی اقتصاد حتی و ملی توسعه رشد، تداوم،

 های شاخص از یکی و توسعه و رشد عامل مثابه به از کارآفرینی فضایی چنین دانست. در جدید

ی و همکاران، کجوریاک) شود می یاد ای جامعه هر مطلوب انداز چشم کردن رصد در تأثیرگذار

0320.) 

نقش کارآفرینی منحصر به افزایش بازده و سرمایه نیست، بلکه شامل تغییرات ساختاری در     

باشد.  اجتماعی است. این تحول با رشد همراه بوده و شروع حرکت توسعه می -فعالیت اقتصادی

رسانی( جدید در بازار، بلکه به دلیل جلب  تولید محصول )یا خدمات تنها به جهت کارآفرینان نه

زاده،  گذاری در فعالیت کارآفرینانه جدید نقش مهمی در توسعه دارند )دادگر و غلام سرمایه

0382.) 

نظران اقتصادی به وجود رابطه تنگاتنگ بین کارآفرینی و اشتغال اذعان دارند و  صاحب    

های کارآفرینی در یک  کند. هرگاه فعالیت یز این رابطه را تأیید میتجارب کشورهای مختلف ن

جامعه کند و آهسته شود، نرخ بیکاری آن جامعه فزونی خواهد یافت. هرگاه کارآفرینی، فعالیتی 

کند، به استخدام گروهی از افراد نیاز دارد و بدین ترتیب موجب افزایش اشتغال  را شروع می

ها در  ایج کارکرد کارآفرینان، بهبود توزیع درآمد و رفاه است. آنشوند. یکی دیگر از نت می

جستجو برای فعالیت کارآفرینانه خود عوامل اقتصادی، مواد خام و دیگر منابع را در مناطق بکر 

شناسایی کرده با ایجاد مؤسسه و شرکت یا کارخانه به توسعه اقتصادی و اجتماعی کمک 

 (. 0382زاده،  کنند )دادگر و غلام می

 خلق به تواند می و است کارآفرینی فرایند از کلیدی جنبه یک کارآفرینانه، یادگیری    

 در کنار کارآفرینی یادگیری مفهوم از که کند. زمانی کمک آمیز مخاطره و جدید وکارهای کسب
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 در سنتی موانع بر غلبه و شده شناخته های فرصت شناسایی و یادگیری منظور شود می استفاده

 مدیریت و دهی سازمان ،تشخیص و شناسایی از اند عبارت کارآفرینانه است که دگیرییا

ز طریق یادگیری موفق، مهارت، دانش و . ا(0321جدید )شوقی و پیراسته،  وکارهای کسب

که  طوری توان به دست آورد، به وکار را می های موردنیاز در مراحل مختلف توسعه کسب توانایی

عنوان فعالیت محوری فرایند  بنابراین، یادگیری به .اقباً استفاده نمودها متع بتوان از آن

توان استدلال کرد که کارآفرینی اساساً یک  شده است، و حتی می کارآفرینی در نظر گرفته

منظور درک کارآفرینی، ما ابتدا باید درک کنیم که چگونه  فرایند یادگیری است و بنابراین به

 .(Wing Ming Yang, 2006)آموزد کارآفرین می

 

 بیان مسأله -3-2

ای در روند رشد و توسعه اقتصادی بسیاری از کشورهای  کارآفرینان نقش و جایگاه ویژه    

کنند با حداکثر امکانات و  ها تلاش می توسعه دارند. به این دلیل دولت یافته و یا درحال توسعه

های  افراد جامعه را برای انجام فعالیت برداری از دستاوردهای تحقیقات، شمار بیشتری از بهره

(. آموزش کارآفرینانه درپی 0321کارآفرینانه آموزش دهند و آماده نمایند )شوقی و پیراسته، 

رو کیفیت، اثربخشی و کارایی  این سازی شرایط وقوع یادگیری کارآفرینانه است. از فراهم

رآفرینی یا تغییر نسبتاً پایدار، وکیف وقوع یادگیری کا های آموزش کارآفرینی به کم جریان

نهادینه و متوازن )در ابعاد دانشی و شناختی، بینشی، نگرشی و روانی و مهارتی( در رفتار 

واقع آموزش کارآفرینی در صورتی  فراگیران در راستای کارآفرین بودن و شدن بستگی دارد. به

رضایی،  زاده و غلام د )شریفاثربخش و کارا خواهد بود که به یادگیری کارآفرینانه منجر شو

0388 .) 

جا که موضوع یادگیری به یک بخش مهم و حیاتی در فرایند کارآفرینی تبدیل شده  آن از    

های کارآفرینی آغاز گردد. یادگیری  های یادگیری باید قبل از شروع فعالیت است، فعالیت

برداری از کلیه  ه شناسایی و بهرهسو ب دانند که از یک کارآفرینانه را فرایند مستمر و منظمی می

گردد  های جدید یادگیری می شود، و از سوی دیگر موجب استفاده از فرصت منابع منجر می

 (. 0388)الوانی و کیاکجوری، 

های کارآفرینانه و موضوعی تأثیرگذار در موفقیت  ای اصلی در فعالیت یادگیری مقوله    

شود. با این  یری کارآفرینانه، فرایندی عملی محسوب می(. یادگRae, 2000باشد ) کارآفرینان می

شان اشاره دارد  نوع نگاه، یادگیری کارآفرینانه به چگونگی یادگیری کارآفرینان از تجربیات کاری



 

4 

 

(Politis, 2005زمانی .)  شود، منظور  می گرفته کار که یادگیری در پیوند با مفهوم کارآفرینی به

ها است. اسمیلر  برداری از فرصت ت لازم جهت تشخیص و بهرهآموختن دانش، مهارت و بصیر

ای نیست، بلکه هسته فرایند  معتقد است یادگیری کارآفرینانه یک مقوله اختیاری و حاشیه

ها از  کند که کارآفرینان مؤثر فراگیران ویژه و استثنایی هستند؛ آن کارآفرینی است و بیان می

خصوص رقبای خود مطالب زیادی فرا  کنندگان و به مشتریان، تأمین از جمله ازچیز  همه

نیز در  فلورانس(Smilor, 1997). آموزند  کردن می طریق تجربه و کار ها از گیرند. آن می

های کارآفرینانه و یادگیری کارآفرینانه  تحقیق خود اشاره به تعامل و ارتباط دوسویه بین فعالیت

ریزان و آموزشگران کمک  یند کارآفرینی به برنامهبنابراین درک فرا.  (Florence, 2006)دارد

تری برای وقوع یادگیری  های آموزشی را به طور مطلوب کند تا شرایط محیطی و موقعیت می

کند تا به نحو مؤثری از  مندان به کارآفرینی کمک می کارآفرینانه فراهم نمایند، و به علاقه

 تر به اهداف کارآفرینی خود دست یابند. سریعگیرند و  های یادگیری کارآفرینانه بهره موقعیت

شود.  اصطلاح یادگیری کارآفرینانه موضوع جدیدی در مطالعات کارآفرینی محسوب می    

شده که از آن  یافته انجام ی یادگیری کارآفرینانه در کشورهای توسعه مطالعات متعددی درباره

 Wing)رفتاری یادگیری کارآفرینانه توان این مطالعات را عنوان کرد: کشف الگوهای جمله می

Yng Man, 2006) یادگیری کارآفرینانه از خطاهای عملکرد ،Petkova, 2009))،  یادگیری

، نگرش کارآفرینان نسبت به (Hamilton, 2011)وکارهای خانوادگی کارآفرینانه در کسب

 & Breslin)ینانه ، ارزیابی یادگیری کارآفر(Politis & Gabrielson, 2009)شکست کارآفرینانه

Jones, 2005)نقش تجربه در فرایند یادگیری کارآفرینانه ،(Politis & Gabrielson, 2005)  ،

 ،(Reaves, 2008)و موفقیت کارآفرینانه  ((Singh, 2011کسب تجربه از شکست کارآفرینانه 

مطالعات های اخیر وارد کشور شده و  اصطلاح یادگیری کارآفرینانه طی سال است. انجام شده

، 0321شوقی و پیراسته، 0321مشدئی و همکاران، 0388زاده و غلامرضایی نظری )مانند شریف

است. همچنین تحقیقات میدانی اندکی در  گرفته در مورد آن صورت (0388الوانی و همکاران

های یادگیری )رسمی و غیررسمی( کارآفرینان )محمدی الیاسی و  خصوص منابع و روش

گونه  آناست.  ( در داخل کشور انجام شده0321محمدی الیاسی و آینه ساز، ؛ 0322همکاران، 

ای در ارتباط با یادگیری  دهد، مطالعه ها توسط محقق نشان می که مرور پیشینه نگاشته

است.  زمینه انجام نشده توسعه در این کارآفرینانه در داخل کشور و نیز در کشورهای درحال

آموختگان  شان داد که موضوع یادگیری کارآفرینانه در دانشهمچنین مرور تحقیقات پیشین ن

، و نیز مشخص نیست است ی کشاورزی مورد مطالعه قرار نگرفته کارآفرین، و نیز در حوزه
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اند در بخش کشاورزی کارآفرین شوند چه فرایند یادگیری را طی  آموختگانی که توانسته دانش

ی یادگیری کارآفرینانه در  اشت تا تحقیقی دربارهبررسی این مسائل محقق را برآن داند.  کرده

آگاهی از فرایند یادگیری در کارآفرینان  باشد. آموختگان کارآفرینان کشاورزی داشته میان دانش

ها و تبدیل دانش و تجربه به  تواند درک مراحل مختلف این فرایند از قبیل شناسایی فرصت می

تواند به افراد کارآفرین کمک نماید تا بتوانند  اهی مییادگیری را آسان کند، و در نتیجه این آگ

های کارآفرینی خود حداکثر استفاده را ببرند و  های خود را بشناسند و بتوانند از فرصت قابلیت

 نیز بتوانند فکر یا ایده نو را به محصولی جدید تبدیل کنند. 

 

 اهمیت موضوع -3-1

 یافته اختصاص مطالعات شمار افزایش در خوبی هب کارآفرینان موفقیت در یادگیری اهمیت    

 زیادی حد تا قبلی مطالعات .است یافته انعکاس اخیر های سال در کارآفرینانه یادگیری به

 نشان را آن وقوع چگونگی و داده  قرار توجه مورد را کارآفرینانه یادگیری بر مؤثر عوامل

 به است لازم مشاهده، قابل مفهوم یک نوانع به کارآفرینانه یادگیری توسعه منظور دهند. به می

  (.0321)مشدئی و همکاران، شود  پرداخته کارآفرینانه یادگیری های فعالیت مطالعه و بررسی

دیگر،  عبارت یادگیری بر عملکرد کارآفرینان در پیمودن فرایند کارآفرینی تأثیر دارد. به    

معنی یادگیری چگونگی طی  باشد و این به میکارآفرینانه  ی فرایند کارآفرینی، یادگیری جوهره

پردازی، ارزیابی ایده، تأمین منابع، تولید بازاریابی و  یک از مراحل کارآفرینی ازجمله ایده  هر

(. برای موفقیت کارآفرینان یادگیری مهارت، 0322باشد )قنبری الیاسی و مافی،  فروش می

وکار موردنیاز است. توانایی یادگیری در  بهای مختلف توسعه کس هایی در گام دانش و توانایی

های کارآفرینی ضروری است. موضوع یادگیری بخشی مهم و حیاتی در فرایند  ی ظرفیت توسعه

های کارآفرینی صورت گیرد  های یادگیری باید قبل از شروع فعالیت کارآفرینی است، و فعالیت

(Kiechel, 1990) ،وکار ادامه یابد سبو در طی فرایند کارآفرینی و مدیریت ک. 

های کارآفرینانه و موضوعی مهم در موفقیت  ای اساسی برای فعالیت یادگیری مقوله    

که کارآفرینان  یناپژوهشگران درک درستی از  به اعتقاد برخی. (Rae, 2000)کارآفرینان است

ن شود وجود ندارد. تاکنو یمآموزند و دانش کارآفرینانه از چه طریقی کسب  یمچگونه 

 انجامی محدودی در خصوص چگونگی یادگیری کارآفرینان موفق از تجربیاتشان ها پژوهش

 .(Florence, 2006)است  شده 


