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 چکیده

ی آن معنا  استفاده شده که معنای تدریس و توسعه روایتیکیفی  ضر از روش مطالعهِدر بررسی حا

ان نمونه شرکت کننده در این پژووهش  معلمّ. ده استورا آزم ان نمونهمعلمّای  در سراسر زندگی حرفه

. ان نمونژه سژاع عملیژاتی شژدند    معلّمژ ان راه یافته به مراحژل اسژتانی و کشژوری  ژرح     معلمّاز میان 

 1مراحژل   از یژ   کژدام : ی این مطالعه بودند، از این قرارنژد  تحقیق که راهنما و اجرا کننده های سؤاع

ان نمونه معلمّفعلی یا سابق  سازی معناهای  توان مصداق سیستم را می (1334 -1392)کگان  ای توسعه

اگژر ایژن    ای از تدریس در ذهژن دارنژد؟   ان نمونه و با تجربه چه معانیمعلمّدانست؟ در حاع حاضر 

ها بژه چژه رژورت     اند، فرایند تغییر معنای تدریس در سراسر زندگی کاری آن معانی دچار تغییر شده

 معنژا بژافتی از   تژثییرات از  ی  کدامای بوده است؟  بوده است؟ آیا این فرایند تغییر به رورت توسعه

ی حاضژر   ی مطالعژه انژد؟ روش شناسژ   ان حمایت کرده و یا از آن ممانعت به عمژل آورده معلمّ سازی

 نفژر  20های گژردآوری شژده از    با استفاده از داده. در قالب پارادایم تحقیق کیفی است روایتیبررسی 

تا  1996های  ان نمونه ساعمعلمّهر ی  از این شرکت کنندگان . هایی نوشته شد کننده، روایت شرکت

نژا  عم پژن   انمعلمّیم که این یافتدر. نواحی ی  و دو آموزش و پرورش شهرستان سنندج بودند 1931

ن اجتمژای،  در راسژتای بهبژود اوضژای، یژادگیری در بطّژ      ایجاد تغییژر : در ذهن خود دارنداز تدریس 

 .مند شدن از تدریس و دریافت کردن و بهره در مواجهه با موانع فررت یافتنیادگیری در  وع عمر، 

مربژو  بژه    سژؤاع داشت نتوانست به به حوادث سابق  نگر گذشتهحاضر که نگاهی  روایتیی  مطالعه

 سژازی  معنژا بافتی بر  تثییرات. پاسخ دهد سازی معنافرایند تغییر در پن  معنای تدریس یا در ساختار 

                                                           
 

 
 گاه است ابت، استراحتی  ناحیه ی /سطح/ پلاتو /  های فلات/ تراز   



  د

 

م از نرژر  هژ . در محیط کلاسی روزانژه و از دیژدگاه انترژارات مژدارس را مژرور کژرد       معلّمای  حرفه

. بژه بررسژی بافژت پژرداختیم     معلّژم ای  وسژعه ت تژراز اسب یا عدم تناسب بژا  ها و هم از نرر تن ویوگی

ای کگژان   توسژعه  –چنین در انتها به ارایه اشارات و کاربردهای این مطالعژه بژرای مژدع سژازنده      هم

 .ایم پرداخته معلّمای  سالان و توسعه حرفه ، آموزش بزرگ(1334 -1392)

ای   توسژعه  -ع سژازنده  مُژد  م باتجربژه، م نمونه، معلّژ تدریس، معنای تدریس، معلّ کلیدیواژگان 

 کگان
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 ات تحقیقکلّی لفصل اوّ

 مقدّمه -1-1

و  تدریس معنایی بررسیشود که به  گذاشته می روایتی کیفی تحقیق ی های  این فصل، بنیان در

های ابتدایی، راهنمایی  نمونه و با تجربه در دوره انمعلمّ یا حرفهزندگی ی آن معنا در سرتاسر  توسعه

 دارایکم  است که دست کسی هنمون معلّممنرور ما از  .پرداختخواهد مدارس متوسطه تحصیلی و 

ان معلمّاز میان ان نمونه را معلمّ، این پووهش های درس باشد؛ در در کلاس تدریسی  ساع سابقه 15

 .ایم انتخاب کرده شهرستان سنندج هان نمونه پن  ساع گذشتمعلمّکشوری  راه یافته به مراحل استانی و

ترین دلایل تفاوت کارکردهای مدارس  به بررسی مهم داریمرو  پیشکه  فصلیبخش از  اولّین

. کرد خواهیم توریفرا در مدارس ی معلمّی  توسعه حرفه موقعیتّو  جایگاه بعد. خواهیم پرداخت

 توسعه که به رشد و 2ای توسعه –ی سازنده  نرریه ارلی عقاید کلیبه رئوس  قسمت، اینبعد از 

 .پردازیم می سالان مربو  است، رگبز

 تفسیر برای تحقیق های سؤاع نیزمسئله، اهداف مطالعه و  فصل، به شرح این بعدیبخش  در

به عنوان ( 1334 -1392) 9توسعه رابرت کگان –با استفاده از مدع سازنده  تدریس زندگیی  تجربه

 گراییساخت  شناسی، معرفت یفیک مدعتناسب  توجیهدر ادامه، به . پردازیم می نرریمانچارچوب 

 تعریف بعدیبخش . پرداخت خواهیمی حاضر  در مطالعه روایتی تحقیق شناسیو روش  اجتماعی

 . خواهد کرد تقدیمرا مطالعه  ارلی اوّلیه فرضیات شناساییها و  محدودیت بیانارطلاحات، 
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 بیان مسئله -1-2

 های تفاوتخواهید دید که با وجود ها  تر به روش عمل آن با نگاهی به مدارس و توجه بیش

های زیادی بین  بسیار اندک در ساختار و شکل مدارس و نیز یکسان بودن مواد و کتب درسی، تفاوت

فهمید  توان میپس با اندکی تثمل . شود ها مشاهده می آموزان آن مدارس و سطح درسی و نتای  دانش

ی، حاع و هوای مدرسه و روابط بین سطح درس شود میکه موجب  ،وجود دارد یکه عاملی دیگر

که تثییر  ،های اخیر تحقیقاتی انجام شده است در ساع .فردی در این مراکز آموزشی متفاوت شود

اموری . ایبات کرده استآموز  دانشی شخصیّتهای آموزشی و  رسی را بر رشد جنبهبرخی ابعاد غیر د

-ان و مدیران، وضعیت اقتصادیمعلمّو  ها همچون رابطه بین فردی دانش آموزان، رابطه میان آن

ان معلمّبدون تردید . آموزان بسیار مؤیرند دانش موفّقیّتاجتماعی و بسیاری مسایل دیگر در تحصیل و 

بیش از هر عامل دیگر در به وجود آوردن جوّ مناسب در مدرسه و کلاس مؤیرند و رشد همه جانبه 

در دنیای آموزش و  .(بی تارکمندی، تُ) سه استوابسته به جوّ سازمانی مدرآموز  دانش شخصیتّ

 .(1973، رووف) تلقی کرد معلّمتر از  یو جدّ تر مهمتوان  پرورش امروز هیچ موضوعی را نمی

گذرد داشته  در مدارس ما می چه آن برتری  بیش تثییرتواند  نمی معلّمبه جز  تردید هیچ فرد دیگری بی

کننده و  مثیوسبا لذّت و کامیابی و یا امری  توأمیندی را فراتواند تعلیم و تربیت  می معلّم. باشد

بنای عریم آموزش  دیوارهای معلّماحتیا ی نسبت به  اعتنایی و بی بی .(1974، 4گی ) دیمر کن بی

های ناگزیر زندگی اجتماعی  رانه، دقیق و حساب شده باشند، در برابر زلزلهدبّمُ هرچند که ارولی

امروز  .(1973رووف، )بود و عمری کوتاه و پرمخا ره خواهند گذرانید ها مقاوم نخواهد  ملتّ

خواستار  شآموزش و پرور تحوع بنیادینسند  اساس برارلی آموزش و پرورش  های سیاست

به ( مربیّ) معلّمنقش . بالاتر بوده است استانداردهای ایجادان و مدارس و معلمّاز  تر بیش پاسخگویی

عنصر در تحقق  مؤیرترینیند تعلیم و تربیت و در فرا ای امین و بصیر هعنوان هدایت کننده و اسو

های اعتقادی،  تاکید بر تقویت شایستگیهمچنین  نرام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی های مثموریت

اجرایی برای  سازوکارهایان و تحکیم نقش الگویی آنان و فراهم آوردن معلمّای  اخلاقی و حرفه

پرورشی مدارس و واگذاری  های یتّفعّال وهای تربیتی  ر ایشان در برنامهو موی فعّاعمشارکت 

 شرایط این .(1930سند تحوع بنیادین، ) ان و مدیران مدارسمعلمّمسئولیت کلان تربیتی مدرسه به 

 برایتقاضا  افزایش های پرورشی یتّفعّالنقش الگویی،  ،تدریسعات از کار توقّ افزایششامل 

های  سالان در  وع روز، کمبود فررت بزرگ دیگران از معلمّ جداییحرفه،  پایین جایگاه، پاسخگویی

 .ها تمرکز دارد است که تنها بر رشد مهارت معمولی ای حرفهرشد  و توسعه و پیشرفت
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خط و  یاستسها،  گذاری نرام آموزشی بر فراگیران را به جای آن که در برنامه یراعرم تثیبخش 

محمّدی، مهر)یادگیری بیابیم  –های یاددهی  نیم، باید در محیطک وجو جستمصوب  های یمش

که  ،بود ینابر  یقاتتحقو تمرکز ه ان و مدارس رخ دادمعلمّ یتتثب یبرا یآموزشارلاحات  .(1973

را  یعمومهای آموزش  یاستسکه  یافرادن دسته از آ ،کنند یمان کارشان را ترک معلمّچرا  یابنددر

دانند و  را نیازمند آموزش و تعلیم می معلّم، تنها کنند ینممشورت  انمعلمّبا  ، معمولاًکنند یم ینتدو

نیاز از تعلیم  سرپرستان و سایر نیروهای استانی را که با نرام آموزش ارتبا  مستقیم دارند، بی مدیران،

تمرکز، های آموزشی متمرکز و استمرار تشدید درجه  قبوع کنیم که برنامه». (1973رووف، ) دانند می

« گیرد دهد و توان تفکر و خلاقیت را از کار کنان مدرسه می قرار می یرتحت تثیکارکردهای مدرسه را 

های آنان  ییتواناان و معلمّ یارتقایاز بر ن یارلاحهای  یاستساز  یاریبس(. 90 ، ص1999حوریزاد،)

ادراک نقش فرهنگ مدرسه به  ی چشمی گوشهکه  ینابدون  ،اند بودهی آنان معطوف  یرهذخ یشافزا یا

 ...گذران زندگی، شرایط مدرسه، سازوکارهای ارتقا، مقررات سازمانی ومانند  انمعلمّ یکار یطشراو 

دانش و  و بهبودان مشتاق گسترش معلمّ» .(1973به نقل از رووف،  1339 ،5تورس) دداشته باشن

ه شغلی خود در مدرسه و توسع برد یشپولی هیچ فررت و امکانی را برای  ،خود هستند مهارت

ی  ای و نحوه های توسعه مستمر حرفه یتّفعّالی  از سوی دیگر آنان دید روشنی درباره. بینند منطقه نمی

 (.46ص ، 1999حوریزاد، ) «آن در ارتقا شغلی خود ندارند یرتثی

 طیشرا یپاحرفه، همواره  یناان از معلمّخارج شدن  ییچرا یبررس یبرا، یموضوع ادبیّاتدر 

متعهد  یچگونگان در مدارس و معلمّ یکار یطمح یبررس. اند یدهکش یانمدر مدارس را به  یکار

 یاقداماتها و  یاستساتخاذ  یگشاه تواند را یمبافت پر چالش آن  یرغمعل یستدران به معلمّماندن 

 ینااز  یبرخ. کاهش دهدرا  ،دهند انگیزه خود را از دست می را که یانمعلمّتواند تعداد  یمکه  ،باشد

 یگردبا  یسهمقاکه در  اند حرفه ی به عنوان  یستدر یبرامدرسه  یرنر یباز فرهنگ  یبخش یطشرا

ان ساع اوعّ معلمّ ،نخست .اند بودهجان سخت  یاربس ییرتغ، در مقابل یترلاحواجد  یها حرفه

 نردبان  .وجود ندارد یعمودیی جا جابه یچهدارند؛  یکسانییباً شغل تقران با تجربه معلمّ و( تخدم)

 معلمّی    یعنی ،محدود است یاربسرشد و ارتقا با توجه به سابقه خدمت و تدریس  یعنی؛  یا حرفه

ها و لیاقت  گونه  بقه بندی مبتنی بر شایستگیاست و هیچ  معلّماز استخدام تا بازنشستگی هم چنان 

تقا سطح درآمد و معیشت آنان وجود ذا ارتبا ی بین آموزش، ارتقا شغل و ارو ل آنان وجود ندارد

های  ان بالقوه به این شغل، کمبود فررتمعلمّگفت یکی از علل عدم جذب  توان یم جرئت، به ندارد

و  معلّمیکنواخت بودن کار  .(1999حوریزاد، ) ای و ساختار شغلی این حرفه است پیشرفت حرفه
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له عوامل عینی است که مشکلات اجتماعی وی در همه دوران خدمت، ازجم موقعیتّبودن  یابت

جز  مربیّو  معلّم ر مسئولیت است،کار آموزش و پرورش دشوار پُ. دهد را نشان می معلّمنگهداری 

شوند، تقریباً امید و انگیزه دیگری ندارد و به ارتقا  دار می ارالت کار و اعتبار معنوی رسالتی که عهده

چشم داشته باشد و  ،تواند تر و بهتر نمی عی بیشاجتما موقعیتّو  ی سلسله مراتب اداری و کسب 

 (.1995معیری، )اداری را همواره باید تحمل کنند  زندگی استخدامی یکنواخت و بدون مدارج رشد

در  وع روز با  سالان بزرگکه در آن  ها حرفه یگردان برخلاف معلمّاست که  یناعامل دوم 

 یالگو ی  یدارامدرسه  ی راح یختار». اند یمنزونسبتاً ی درس ها کلاستعامل دارند، در  یکدیگر

(. 14 ، ص1375، 6یرتلو) «شده است یلتشک خودکفاو  چندگانهی درس ها کلاساست که از  یسلول

هنوز  یامروزو مدارس  یما نبوده یچندان ییراتتغداده، شاهد  یهارارا  یفتور ینای رتلوکه  یزماناز 

ان معلمّشوند و  یم یلتشکاند،  نقطه تجمع یافته ی که در  اتاق ی مجموعه از مدارس  ی به عنوان 

خوب وجود  معلّم ی ای که از  یفرهنگ یرتصو(. 1999حوریزاد، )جدا هستند  سالان بزرگ یگرداز 

 7یبرمنل) «برد یم یشپرا به سمت بهتر شدن  آموزانش دانش یزندگاست که  ینینشفرد گوشه »دارد، 

ان در معلمّنشان داد که  1393در ساع  یتاهمّبا  یاربسی  العهمط ی (. 24 ، ص2009 ،9یلرمو 

 یدگیرسشان  یخصوره باغ ، بیآموزشو  یتیتربارطلاح  و به»د کنن یمکار  ییتنهایشان به ها کلاس

 یسنتمطالعه، فرهنگ مدارس  یناساع از  20حدود  با گذشت(. 51 ، ص1393، 3هابرمن) «کنند یم

کلاس درس از حیث (. 2009 ،یلرمو  یبرمنل) دده یمس درس بها در کلا یخصور یزندگهنوز به 

است، و مدیریت آموزشی به  معلّمکنترع و نرارت محیطی بسته و با تمام ابعاد در اختیار شخص 

 معیری،) از نرر اجرایی دشوار است معلّمکلاس درس نفوذ ندارد، اعماع مدیریت در مورد کار 

منزوی هستند، نه تنها به این دلیل که درس کنند  ، احساس میان، درست یا نادرستمعلمّ» .(1995

ان آماج معلمّخیزد و غالباً  دادن کاری انفرادی است، بلکه به دلیل انتراراتی که آموزش و پرورش برمی

در  مدارس»است که  یاین در حال (.95 ، ص1975، 10دلور)« دگیرن انتقادهای غیر منصفانه قرار می

مسیر از دست  و در اند های جهان پیرامون خود جدا مانده واقعیتّکلیّ از  ربه  وهای کاری  روش

 ها نسبت به کار مشارکتی و زندگی و القا نگرش ا ّلاعاتی انتقاع  دادن حق انحصاری خود در زمینه

از خود  معلّمشود و  مدرسه با نرام مدیر سالاری اداره می» .(45 ، ص1990دلورز، )« اجتماعی هستند
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