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  تقدیر و تشكر

اینѧѧك كѧѧھ بѧѧھ لطѧѧف ایѧѧزد متعѧѧادل ایѧѧن تحقیѧѧق بѧѧھ پایѧѧان رسѧѧیده اسѧѧت، وظیفѧѧھ خѧѧود مѧѧي دانѧѧم كѧѧھ از         
ھمѧѧѧھ بزرگѧѧѧواراني كѧѧѧھ در ایѧѧѧن تحقیѧѧѧق مѧѧѧرا یѧѧѧاري نمѧѧѧوده و از ھѧѧѧیچ گونѧѧѧھ كمѧѧѧك و راھنمѧѧѧائي و       

.                                    مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعدت دریѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ نفرمودنѧѧѧѧѧѧѧѧѧد نھایѧѧѧѧѧѧѧѧѧت تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیر ، تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧكر و سپاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧگزاري را بنمѧѧѧѧѧѧѧѧѧایم       
در ایѧѧѧن میѧѧѧان از اسѧѧѧتاد فرزانѧѧѧھ جنѧѧѧاب آقѧѧѧاي دكتѧѧѧر داریѧѧѧوش غلامѧѧѧزاده اسѧѧѧتاد راھنمѧѧѧاي اینجانѧѧѧب   
بѧѧѧѧھ خѧѧѧѧاطر راھنمѧѧѧѧایي ھѧѧѧѧاي ارزشمندشѧѧѧѧان در طѧѧѧѧول انجѧѧѧѧام ایѧѧѧѧن تحقیѧѧѧѧق و نیѧѧѧѧز از خѧѧѧѧانم دكتѧѧѧѧر    

     ѧѧѧت سپاسѧѧѧي نھایѧѧѧده بѧѧѧاي ارزنѧѧѧا و رھنمودھѧѧѧاوره ھѧѧѧھ مشѧѧѧھ ارائѧѧѧؤمني در زمینѧѧѧدان مѧѧѧگزارم و مان
.                                                                     از ھستي بخش یگانھ ،  بھروزي و پیروزي روزافزون آنان را مسئلت دارم

در خاتمѧѧѧھ از اعضѧѧѧاي خѧѧѧانواده ام كѧѧѧھ در طѧѧѧول تحصѧѧѧیل ھمѧѧѧواره یѧѧѧار و مشѧѧѧوق اینجانѧѧѧب بѧѧѧوده     
     ѧѧیل و نوشѧѧھ تحصѧѧزرگ در ادامѧѧھمي بѧѧد و سѧѧكر و        انѧѧد، تشѧѧتھ انѧѧده داشѧѧر عھѧѧق را بѧѧن تحقیѧѧتن ای

  .قدرداني مي نمایم
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  ) : محمد احسان(تقدیم بھ ھمسر و فرزندم 

  .بسیاري از زمان ھایي كھ متعلق بھ آنھا بود از آنھا دریغ كردم و صرف این پایان نامھ نمودم
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  : چكیده پایان نامھ

نگاھي بھ نقش رھبران و مدیران در سطوح مختلف فعالیت ھاي سیاسي، اقتصادي، نظامي و 
فرھنگي، چھ در گذشتھ و چھ امروز نشان مي دھد كھ رھبري و مدیریت ھمچنان نقشي بسیار 
مھم و اساسي را در ھمۀ زمینھ ھاي پیشرفت و حركت ھاي اجتماعي بھ عھده دارند و بدون توجھ 

ھدایت یك مجموعھ اعم از یك گروه، یك سازمان، یك ملت یا جامعھ جھاني را بھ آن نمي توان 
. مدیر مدرسھ نقش حیاتي و حساس در پیشبرد اھداف تعلیم و تربیت دارد.طراحي و تنظیم نمود

او باید داراي ویژگي ھا، توانایي ھا و مھارت ھاي خاصي باشد تا بتوان با كمال اطمینان، 
مدیر باید ھمھ عوامل لازم و مؤثر در تربیت و . نان را بھ دست او سپردكودكان، نوجوانان و جوا

. اداره مدرسھ را بشناسد و از ھمھ مھم تر باید بداند كھ چگونھ باید با آن ھا و روي آنھا كار كند 
دانش و آگاھي و مھارت ھاي مدیر باید قبل از پرداختن بھ مدیریت در حدي باشد كھ نیاز بھ 

موانع ایفاي نقش رھبري ،توسط  بررسيھدف از این پژوھش . ي مكرر نباشدآزمایش و خطاھا
آموزش وپرورش شھر ١۴مدیران مدارس،ازنگاه دبیران ومدیران مقطع متوسطھ منطقھ 

چھ : مي باشد، سؤال اصلي پژوھش حاضر عبارتست از ١٣٨٩-٩٠تھران درسال تحصیلي 
د دارد؟ پژوھش انجام شده از نوع مدیران مدارس وجو موانعي در ایفاي نقش رھبري توسط

پرسشنامھ . تحقیقات كاربردي مي باشد و عمده ترین ابزار گردآوري اطلاعات پرسشنامھ است
  جامعھ آماري مورد مطالعھ شامل كلیۀ. ھاي طراحي شده توسط مدیران و دبیران تكمیل شده است

شھر تھران در سال  ١۴ مدیران و دبیران مقطع متوسطھ مدارس اداره آموزش و پرورش منطقھ
و با . نفر است ٧٨٨است، كھ تعداد مدیر مدرسھ و  دبیر درمقطع متوسطھ  ٨٩-٩٠تحصیلي 

ضرایب آلفاي كرونباخ براي . نفر مي باشد  ٢۵٨توجھ بھ فرمول جامعھ محدود تعداد نمونھ 
نظر بھ بررسي فرضیات مورد  SPSSمي باشد و با نرم افزار آماري  ٨١۴۴/٠پرسشنامھ محقق 

رد شده است بھ عبارتي در ) ٣(و ) ١(پرداختھ است، نتایج حاكي از آن است كھ فرضیھ اصلي 
در سازمان محل پژوھش براي شكل گیري رھبري در  وضعیت و رھبريمتغیرھاي مربوط بھ 

 پیروانتأیید شده است بھ عبارتي متغیرھاي مربوط بھ )٢(فرضیھ . وضعیت مطلوب قرار ندارند
فرضیھ اھم . ل پژوھش براي شكل گیري رھبري در وضعیت مطلوب قرار دارند در سازمان مح

در وضعیت مطلوب قرار ندارد  رھبريپژوھش رد شده است ، یعني در سازمان محل پژوھش ، 
 ).شكل نگرفتھ است(
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  مقدمھ 

اجتماعي و ضروري در عصر كنوني چنان سیطره خود را در  مدیریت بھ عنوان یك پدیده 
عرصھ ھاي مختلف زندگي افراد بشر تثبیت كرده كھ كمتر پدیده اي تاكنون با چنین شتابي 

از شالوده ھاي اصلي اجتماعي كنوني  -در معناي وسیع كلمھ  -سازمان ھا . گسترش یافتھ است 
مدیر، روند حركت . م ترین عامل در میان رشد و بالندگي یا مرگ سازمانھاستاند و مدیریت، مھ

از وضع موجود بھ سوي وضعیت مطلوب را ھدایت مي كند و در ھر لحظھ، براي ایجاد آینده اي 
گذشتھ با تمام اھمیت و آموختني ھایش و با تمام تأثیري كھ مي تواند بر آینده . بھتر در تكاپوست

اق افتاده است و ھیچ نیروي بشري نمي تواند آن را دیگر بار و بھ گونھ اي داشتھ باشد، اتف
  . متفاوت بیافریند، ولي آینده در راه است و قیمت مھمي از آن بھ آنچھ مي گذرد مربوط است

ما باید سھم فرزندان این سرزمین را از آیندۀ جھان معلوم كنیم و براي این منظور، بھ عزمي ملي 
م جامعھ را مجموعۀ مدیریت كشور ھدایت مي كند، لذا امر مدیریت مھم ترین عز. نیاز داریم

مقولھ اي است كھ باید براي رشد و تعالي فرھنگي، اقتصادي، صنعتي و سیاسي جامعھ مورد 
سرمایھ گذاري در آموزش و پرورش و توجھ بھ عملكرد نیروي انساني یك . توجھ قرار گیرد

زیرا از آغاز سرمایھ گذاري تا موقع بھره برداري . ي شودسرمایھ گذاري بلند مدت محسوب م
از آن زمان زیادي مي برد و سرمایھ گذاري در امر آموزش و پرورش بویژه براي جوامع در 

چرا كھ در رابطھ با جنبھ ھاي گوناگون و حساس نظیر . حال توسعھ فوق العاده سودآور است
نقش مھمي را مي تواند در جریان رشد ... ت و فرھنگ، ظرفیت تولید، توزیع درآمد و رشد جمعی

ھمچنین تحقق اھداف متعالي آموزش و پرورش در گرو بھ . و توسعھ اقتصادي جوامع بازي كند
سرمایھ گذاري در جھت تربیت و آماده سازي مدیراني . كارگیري مدیران لایق و كاردان است 

مدارس در ابعاد كمي و كیفي بھترین و كھ ویژگیھاي لازم را دارا مي باشند و بھ ویژه مدیران 
مدیران مدارس از جملھ عوامل انساني شاغل در مدارس . سودمندترین نوع سرمایھ گذاري است 

ھستند كھ تقریباً با ھمھ مسائل آموزشي و پرورشي مدرسھ درگیر و تاحدود زیادي آشنا ھستند و 
. ھداف ، نقش مؤثري داشتھ باشندمي توانند در شناخت اھداف و اتخاذ روش ھاي مطلوب تحقق ا

مدیر مدرسھ نقش حیاتي و حساس در پیشبرد )١۵،١٣٨٠ستاد اجرایي تدوین تجارب مدیران، (
او باید داراي ویژگي ھا، توانایي ھا و مھارت ھاي خاصي باشد تا . اھداف تعلیم و تربیت دارد

مدیر باید ھمھ عوامل . سپرد بتوان با كمال اطمینان، كودكان نوجوانان و جوانان را بھ دست او 
لازم و مؤثر در تربیت و اداره مدرسھ را بشناسد و از ھمھ مھم تر باید بداند كھ چگونھ باید با آن 

دانش و آگاھي و مھارت ھاي مدیر باید قبل از پرداختن بھ مدیریت در . ھا وروي آنھا كار كند 
بسیاري از شغل ھا، آزمون و خطا در . حدي باشد كھ نیاز بھ آزمایش و خطاھاي مكرر نباشد

اما در تعلیم . براي یادگیري و تجربھ مسائل ھمراه با خطرات و زیان ھاي غیر قابل جبران نیست
و تربیت و مدیریت مدرسھ، ھر آزمون و خطایي ھمراه با زیان ھاي بزرگي خواھد بود كھ خیلي 

نان دست بھ عمل مي زند و با آگاھي مدیر واجد شرایط با علم و اطمی. از آنھا جبران ناپذیر است 
. و اعتماد بھ نفس، افراد و سازمان را بھ سمت اھداف مورد نظر ھدایت مي كند

  )١٣٧٣،٢٠میركمالي،(


