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  :مقدمه)1- 1

 گيري بهره و موجود امكانات از شناخت و درك گرو در هرعلت موفقيت ، امروز رقابت سراسر دنياي در

 ما كشور در مهم امر اين و هاست زمينه و ابعاد همه در بيشتر توسعه و رشد منظور به آنها از بهينه

 اي نكته.  رسد مي نظر به حياتي و ضروري بسيار ، داشته نفتي درآمدها بر تكيه كه است دراز ساليان

 لذا.  كند مي فراهم را وابستگي زمينه كه است محصولي تك اقتصاد بر تكيه است تذكر به لازم كه

 بايد كه دارد ديگري امكانات و منابع از درآمد به نياز بايستد خويش پاي بر خواهد مي كه اي جامعه

 درآمد از و پذيرد صورت گذاري سرمايه و ريزي برنامه آنها توسعه و رشد منظور به و شوند شناخته

 بستر به عنايت با كه ميباشد پوشاك صادراتي اقلاام مهمترين از يكي نمايد استفاده آن از ناشي

 افزايش و ريزي رقبا،برنامه افزون روز گيري قدرت به توجه با و حوزه اين در پيشرفت براي موجود

  . است شده بدل صنعت اين براي حياتي موضوعي به رقابتي توان

 برخاسته وكاركه كسب محيط در زيادي تغييرات با متوسط و كوچك هاي شركت ، امروز دنياي در

 شركتهاي. باشند مي مواجه است، محيطي وسايرعوامل تكنولوژي تحولات ، مشتريان طلبي تنوع از

 كه هستند روبرو نيز متعددي اقتصادي و سياسي تلاطمهاي با ، تغييرات براين علاوه ايران در فعال

  .ميدهند افزايش را كار و كسب محيط پيچيدگي درجه طبع به

 جهان در كارمند نفر ميليارد دو از بيش با تجاري - صنعتي واحد ميليون 350 بر افزون اكنون هم

 برخي. دهندمي تشكيل متوسط و كوچك مؤسسات را ها آن درصد 90 از بيش كه كنند مي فعاليت

 و وكار كسب فضاي رونق باعث ،)SMEs( متوسط و كوچك هايبنگاه به توجه معتقدند، كارشناسان

. شد خواهد كشوري هر در جديد هايفرصت توسعه و شناسايي سبب همچنين، بازار، در رقابت بهبود
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 هاي دشواري و معضلات از بسياري رفع در صنايع اين مؤثر هاي ويژگي از گيري بهره آنان، اعتقاد به

 فربه كه است واقعيت اين بيانگر -  است گرفته شكل مدرنيزم پوشش در كه - جديد دنياي اقتصادي

 و كوچك اقتصادي هاي بنگاه يا صنايع. نيست رشد نرخ افزايش راه تنها اقتصادي، هاي بنگاه كردن

 كوچك، هاي سرمايه كارگيري به و كارآفريني ايده با كه هستند اقتصادي محدود هاي سازمان متوسط،

 وفور و تنوع طريق از اقتصادي، بازار تثبيت با كوچك واحدهاي اين. كنند مي شركت توليد فرآيند در

 هاي ويژگي به توجه با و گذارند مي نمايش به را رشد نرخ ثبات از مناسبي تصوير توليد، و مشاغل

 در كليدي نقش كرده، فراهم بازار سيستم هاي نارسايي كاهش براي مثبتي تعامل قادرند، خود خاص

 و صنايع اين حياتي نقش به توجه با بنابراين،. كنند ايفا خود ايتوسعه اهداف به دولت رسيدن جهت

 جديد هايفرصت ديناميك صورت به دائماً است لازم كشور، ايتوسعه و اقتصادي رشد در هابنگاه

 مكانيزم و شود ايجاد و شناسايي صنايع اين محصولات فروش براي جديدي بازارهاي و شناسايي

 خلاء شناسائي طرفي، از. شود حمايت و ريزيطرح خاص صورت به صنايع اين در فروش و بازاريابي

 ،)كيفي مديريت( خدمات و كالا كيفيت به دادن اهميت ئي، گرا مشتري بازار، در موجود هاي

 عوامل جمله از توانمي را اينترنتي حضور و ماهر كار نيروي از استفاده مناسب، كاري سازماندهي

 توليد، بخشهاي جهاني، تجارت متلاطم ماهيت.دانست متوسط و كوچك شركتهاي درموفقيت موثر

 ملزم را ها سازمان ها چالش اين. است ساخته روبرو متعددي چالشهاي با را محصولات بازار و صنعت

 را خويش پايگاه عمل، در آنها سازي پياده و مديريتي جديد هاي سيستم بكارگيري با كه سازد مي

 طرف از. يابند دست مستمر پيشرفت با همراه موقعيتي به و نمايد مستحكم ناپايدار محيط اين در

 شناخت و بفردشان منحصر هاي ويژگي به توجه با) SME( متوسط و كوچك هاي شركت ديگر

 شناخت در اساسي گامي كشور هر در ها SME محصولات پذيري رقابت ميزان و رقابتي هاي مزيت

 پژوهش اين.باشد مي مدت بلند و استراتژيك هاي ريزي برنامه تبيين و صنعتي آينده و موجود وضع

 در را آن تاثير و شمرده بر را ها SME در استراتژيك مديريت از استفاده مزاياي تا دارد نظر در
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پژوهش  اين در. دهد قرار تحليل مورد صادرات توسعه جهت در بنگاهها اين پذيري رقابت افزايش

 بازارهاي در آنها پذيري رقابت جهت موثر هاي استراتژي ، ها SME مختلف ابعاد بررسي ضمن

 رقابتي استراتژي چهار با مرتبط متغيرهاي بررسي با يمكوش راستامي اين در. شود مي ارائه جهاني

 افزايش براي را ممكن استراتژي بهترين ،)هزينه رهبري و ،بهترين شيوه هزينهتمايز تمركز،(پورتر

  .يمده ارائه جهاني عرصه در ي فعال در بخش صنايع پوشاكها SME پذيري رقابت و بازار سهم

  

  

 :  تحقيق مساله بيان) 2- 1

 خريد اقتصاد مباحث حيطه در كه است ارزشمندي و مهم مقولات از يكي بازاريابي و بازار فهومم 

 خود بقاي براي امروزي پرتحول دنياي در و جهاني اقتصاد رقابتي فضاي در سازمانها.شود مي مطرح

 پائيني قيمت و مناسب كيفيت داراي مشتري نيازهاي تامين بر علاوه كه دهند ارائه را محصولي بايد

 را محصول و آورند روي توليد نوين روش به تا داشته آن بر را سازمانها ، رقابت همين گسترش.  باشد

 و مشكلات بيشترين بنگريم، آن به بدرستي اگر.  باشد داشته بالايي رقابتي توانايي كه نمايند توليد

 توجه و سطحي تلقي. دارد بخش اين در نگري سطحي در ريشه كشور صنعت اقتصادي ناكاميهاي

 شناسايي در ضعف و بازاري ساختار درك نداشتن آن، با مرتبط مفاهيم و بازار مقوله به نكردن

 موفق تلخ تراژدي همچنان تا است شده موجب بازار، پذيران كنش و گران كنش رفتاري تعاملات
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 گسترش با كه است شگفتي بسي جاي اما يابد تداوم خارجي فروش بازار در داخلي صنايع نبودن

 كه آنيم شاهد باشيم، ها پروژه انجام جوانب بررسي در حساسيت افزايش شاهد آنكه جاي به فعاليتها،

 همانا كه يادشده اصول رعايت بدون صنعتي، كوچك و بزرگ طرحهاي از بسياري سالها، اين طول در

 – آزمون مستحكم چندان نه فرايند از پيروي با تنها دارد، بازار اركان و چارچوب شناخت در ريشه

 شرايط در گزاف، هاي سرمايه تحميل با بازار، سطحي و دروغين اندازهاي چشم استناد به يا و خطا

 اخير دهه چند از كه زيادي بسيار كيفي و محتوايي تغييرات به توجه با.برند مي بسر نابساماني بسيار

 دوره آن موازات به و شروع بازارها شدن جهاني سوي به حركت و داده رخ جهاني بازارهاي در

 صنعتي توليدكنندگان است، گرفتن نضج حال در محوري مشتري و خود حيات انتهاي در توليدمحوري

 اند شده متوسل تمهيداتي به باارزش منابع رفتن هدر از جلوگيري و امكانات از بهينه استفاده هدف با

 پيش از بيش ترويج ساختار، تغيير اين اصلي مشخصات از. است صنعتي ساختار تغيير آن نتيجه كه

 بنگاههاي توسعه روند و شده سازي كوچك به اي فزاينده توجه اخير سالهاي در. است كوچك صنايع

 صنايع به نسبت زيادي مزاياي داراي بنگاهها اين. است يافته افزايش بالايي طور به متوسط و كوچك

 بيشتر پذيري انعطاف و آفريني اشتغال نوآوري، افزوده، ارزش از توان مي جمله آن از كه هستند بزرگ

 ديگر طرف از. است ضروري قتصادا خش ازب اين به توجه لزوم بنابراين. برد نام بزرگ صنايع به نسبت

 اين براي محدوديتهايي ايجاد موجب دسترس در منابع پايين حجم و بنگاهها اين بودن كوچك

   .هستند غيره و بازاريابي توسعه، و تحقيق مالي، محدوديتهايي جمله آن از كه شود مي بنگاهها
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: كه است سوال اين به دهي پاسخ دنبال به تحقيق اين رقابتي هاي استراتژي گسترده پهنه به توجه با 

 منظور همين به" است موثرتر پوشاكهاي فعال در حوزه SME در رقابتي هاي استراتژي از كداميك"

 بررسي از پس زمينه اين در نياز مورد منابع تأمين و پژوهش امر به اتكا با بايد مختلف صنايع در

 به خود رساندن در سعي صنعت آن هاي ضعف رفع و قوت عوامل بر تكيه با ، مربوطه صنعت وضعيت

 اقتصادي وضعيت بهبود به كوچك چند هر كمكي طريق اين از و كرده دنيا روز استانداردهاي

 رقابتي هاي استراتژي از استفاده با تا هستيم آن بر تحقيق اين در خاطر همين به.  كنيم كشورمان

 دادن نشان و آنها بر تأكيد با و شناسايي را صنعت اين در مزيت كسب عوامل مهمترين پورتر

  . برانگيزانيم را صنعت اين اندركاران دست توجه ، اهميتشان

  

  

  

 : تحقيق انجام اهميت) 1-3

  

 نيست،بدينسان پوشيده كسي بر شركت موفقيت كسب در استراتژي اتخاذ امروز دنياي در اصولا)الف

  .شود مي احساس كاملا صادراتي اهداف براي مناسب استراتژي از استفاده

 وجود عدم ،و كوچك و متوسط بنگاههاي به تسهيلات راستاي در دولت گذاري سياست به توجه با)ب

  .نمايد مي پذير توجيه موضوع اين به بزرگ،پرداختن صنايع اندازي راه براي كلان سرمايه
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 آنها تياهم و باشند يم يجهان اقتصاد در رشد ياتيح اجزاي از يكي متوسط و كوچك بنگاههاي )ج 

   .است شده شناخته يخوب به توسعه حال در و افتهي توسعه ي ها كشور اقتصادي توسعه در

 .كند يم چندان دو را آنها به توجه ضرورت كه هستند يمهم هاي تيقابل داراي هاSME)د

SMEرويين داراي كه ميشود محسوب تجاري محيط مجموعه سازي آماده در اساسي عنصر يكها 

 ابتكار درصدد دائما كارمندان كه است رفتاري داشتن سمت به متوسط و كوچك عيصنا تيهدا بالقوه

  باشند رقابت نوآوري و

  

  

 : تحقيق اهداف) 1-4

 شيافزا در يابيبازار هاي استراتژي كاربرد به نسبت شناخت ارائه ضمن كه است آن پي در تحقيق اين

 ارائه با و كرده نييتب را آنها يابيبازار مشكلات ،در صنايع پوشاك متوسط و كوچك صنايع بازار سهم

 عيصنا تا. كند ارائه قوت نقاط از استفاده و ضعف نقاط رفع براي را يشنهاداتيپ ،يعلم راهكارهاي

 كار به را يابيبازار استراتژي از يمناسب بيترك بتوانند عمل در فعال در حوزه صادرات پوشاك، كوچك

 شيافزا يتوجه قابل نحو به يابيبازار هاي استراتژي اهرم از استفاده با را خود بازار سهم و گرفته

  .دهند
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    :مدل پژوهش)1-5

 استراتژي رهبري هزينه

  استراتژي تمايز

  استراتژي بهترين شيوه هزينه

 استراتژي  تمركز

 متغير مستقل 

اتي
ادر

 ص
كرد

عمل
 

 متغيروابسته  
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  :تحقيق فرضيات)1-6

  .دارد صادراتي عملكرد در بيشترين تاثير را  هزينه رهبري استراتژي: اصلي فرضيه

  .است موثر صادراتي عملكرد در رهبري هزينه  استراتژي :1فرعي فرضيه

  .است موثر صادراتي عملكرد در تمايز استراتژي: 2فرعي فرضيه

  .است موثر صادراتي عملكرد در تمركز استراتژي: 3فرعي  فرضيه

  .است موثر صادراتي عملكرد در هزينه شيوه بهترين استراتژي: 4فرعي فرضيه

  

  :  ها داده آوري جمع هاي روش)1-7

  

 در اي كتابخانه روش.  است شده استفاده ميداني و اي كتابخانه روش از اطلاعات گردآوري براي

 كار به تحقيق فرضيات رد يا تأثير براي اطلاعات آوري جمع به مربوط ميداني تحقيق و تحقيق ادبيات

 بر پرسشنامه اين سؤالات ، است شده استفاده پرسشنامه از اطلاعات گردآوري براي.  است شده گرفته

 مختلف هاي بخش به جزئي صورت به ، مستقل متغير هر آن در كه است گرديده تنظيم اساس اين
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 وابسته بر را مستقل متغيرهاي تأثير سؤالات ؛ گيرد قرار بررسي مورد بهتر و تر مفصل تا شده تقسيم

 هاي گزينه.  است گرديده ريزي طرح ليكرت طيف اساس بر سؤالات.  دهد مي قرار بررسي مورد

  .  شود مي تبديل كمي مقادير به شده گردآوري دادهاي و شده تهيه كيفي مقادير اساس بر سؤالات

  

  : ها داده تحليل و تجزيه هاي روش)1-8

   

 جداول مانند توصيفي آمار روشهاي كمك به ابتدا ، موجود اطلاعات و ها داده آوري جمع از پس

 و توصيف را آمده دست به اطلاعات وضعيت شاخص محاسبه و نمودارها رسم ، توافقي فراواني توزيع

 آزمونهاي ساير و واريانس آناليز ، همبستگي آزمون جمله از استنباطي آمار متون از استفاده با سپس

 استفاده 15 نسخه SPSS افزار نرم از راستا اين در.  نمود خواهيم اقدام تحقيق براي نياز مورد

  .  نمود خواهيم

  :  كنند استفاده تحقيق نتايج از توانند مي كه سازمانهايي)1-9

 تجارت توسعه سازمان ، زمينه اين در فعال نمايشگاههاي ، صنعت اين در مسئول سازمانهاي كليه

 هستند بخشهايي مهمترين از پوشاك كننده توليد سازمانهاي ، توسعه و تجارت صنعت وزارت و ايران

  .  كنند استفاده خود اهداف براي تحقيق اين نتايج از توانند مي كه

  :  تحقيق ساختار)1-10



11 

 

 ، نظري مباني شامل دوم فصل ، طرح كليات شامل اول فصل.  باشد مي فصل 5 شامل تحقيق اين

 پنجم فصل و اطلاعات تحليل و تجزيه شامل چهارم فصل ، تحقيق شناسي روش شامل سوم فصل

  .  باشد مي پيشنهادات و گيري نتيجه شامل

  

  

  

  : ها داده و ها متغير تعاريف )1-11

 

  ):strategy(استراتژي

 استراتژي.است مدت بلند اهداف به رسيدن راستاي در گسترده و عمومي طرح يك استراتژي 

 عمومي روابط و توسعه و مالي،توليد،تحقيق امور بازاريابي چون مختلفي ابعاد بر معمولا سازماني هاي

 )Dyan 1994(هستند متمركز

 مؤسسه اهداف و مسير تعيين ، خويش محيط با مؤسسه روابط تحليل و تجزيه،استراتژي ، 

.  نياز مورد منابع تخصيص با سازمان دوباره تنظيم و بخشيد خواهد تحقق را آنها كه فعاليتهايي تثبيت

 ) 15 ، 1380 ، كبيري امير( 

  علم و هنر طرح ريزي و هدايت عمليات گسترده نظامي،مديريت و رهبري ماهرانه عمليات و

  )"encyclopedia"برگرفته از فرهنگ لغت(طرح ريزي عملياتي


