
 
 

1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 

 ثٚ ٗبّ عؼا

 

 داَؼگبِ آساد اطلايی ٔاحذ طًُبٌ

 گزِٔ يذیزیت صُؼتی-داَؼکذِ ػهٕو اَظبَی

  M.Aپبیبٌ َبيّ ثزای دریبفت درجّ کبرػُبطی ارػذ

 گـایو : تُٞیؼ

 ػُٕاٌ:

طزاحی ٔ تؼییٍ اطتزاتژی ْبی يُبطت ثزای تٕطؼّ صُبیغ غذایی)ػیز ٔ صُبیغ 

  SWOTثب اطتفبدِ اس يذل  نجُی( در اطتبٌ طًُبٌ

 امتبػ ؿاٛ٘ٔب : 

 آقبی دکتز دأد فیض
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 توؼیـ ٝ تيکـ

 ثٚ َٓؼام

 *ٖٓ ُْ یيکـ أُغِٞم ُْ یيکـ اُغبُن  *

 

ٝ (امتبػ ؿاٛ٘ٔب )ثـ عٞػ لافّ ٓی ػاْٗ اف امبتیؼ اؿرٔ٘ؼ ر٘بة آهبی ػکتـ ػاٝػ كیِ          

ثٚ رٜت ؿاٛ٘ٔبئی ٛبی ٓزؼاٗٚ ٝ عبَُبٗٚ  (امتبػ ٓيبٝؿ )ر٘بة آهبی ػکتـ میؼ ػجؼ الله صیؼؿیٚ 

هؼؿ  تيکـ ٝ ایٖ صویـ ؿا ٓٞؿػ ُطق عٞػ  هـاؿ ػاػٙ اٗؼ ،یٖ پژٝٛوػؿ تٔبّ ٓـاصَ ا ػِٔی 

 ؿا ٓنئِت ٗٔبیْ.  آعـتػاٗی ٗٔبیْ ٝ اف عؼاٝٗؼ مجضبٕ ثـای ایٖ ػقیقإ عیـ ػٗیب ٝ 

ٛٔچ٘یٖ اف اػْبء ٓضتـّ ٛیئت ػِٔی گـٝٙ تضَیلات تکٔیِی ٓؼیـیت ٍ٘ؼتی  ثٞیژٙ اف 

ؼتی ر٘بة آهبی ػکتـٓضٔؼ ٛٔتی تيکـ ٝ ٓؼیـیت پـتلاه گـٝٙ کبؿى٘بمی اؿىؼ ٓؼیـیت ٍ٘

 ٓی ٗٔبیْ.   هؼؿ ػاٗی

ٝ  ٓؼیـإ ٝ کبؿى٘بمبٕ مبفٓبٕ ٍ٘بیغ ٝ ٓؼبػٕ اف آٗزب کٚ ایٖ تضوین ثب ٛٔکبؿی ٝ ٛٔـاٛی

ػؿ ٍٓٞ ایٖ تضوین ای٘زبٗت ؿا یبؿی  اٗزبّ گـكتٚ امت ٝ مبفٓبٕ رٜبػ کيبٝؿفی امتبٕ مٔ٘بٕ

 ٓی ٗٔبیْ.هؼؿ ػاٗی  ٝ تيکـ ٍٔیٔبٗٚ اف ٗبٓجـػگبٕ ٗٔٞػٗؼ 
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 : توؼیْ ثٚ

ؿٝس ثِ٘ؼ ٝ ِٓکٞتی ىٜؼای ػقیق ٝ آبّ ىٜیؼإ کٚ ثب ٗخبؿ ربٗيبٕ آ٘یت ٝ آؿآو 

ؿا  ثٚ ٓیٜٖ ػقیقٓبٕ ایـإ مـاكـاف ثغيیؼٗؼ ٝ فٓی٘ٚ اٗزبّ ای٘گٞٗٚ تضویوبت ػِٔی 

 ٜٓیب ٗٔٞػٗؼ.ؿا 
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  117..........ػبَٓ ٛبی ٓـثٞٓ ثٚ ّؼق ٛب ٓیقإ اىتـاک اُٝیٚ ٝ امتغـاد -3-3-3-4رؼٍٝ 

  118.............ٛبی ٓغتِق ّؼق ٛب . َٓبػؿٍؼ ٝاؿیبٗل ٝ ٓوبػیـ ٝیژٙ ػ -4-3-3-4رؼٍٝ 

  111....................ٛب ................... ػٝؿإ یبكتٚ ّؼق ٓبتـیل ػبِٓی-5-3-3-4رؼٍٝ 

  111.........................هٞت ٛب ................. ىبعٌ ٛبی تٍٞیلی آٓبؿی-1-4-3-4رؼٍٝ 

  112..............ٝ ٗتبیذ آفٕٓٞ کـٝیت ثبؿتِت هٞت ٛب ......... KMOآٓبؿٙ -2-4-3-4رؼٍٝ 

 112...........َ ٛبی ٓـثٞٓ ثٚ هٞت ٛب ..اىتـاک اُٝیٚ ٝ امتغـاد ػبٓٓیقإ -3-4-3-4رؼٍٝ

  113...........ٛبی ٓغتِق هٞت ٛب ...... ػؿٍؼ ٝاؿیبٗل ٝ ٓوبػیـ ٝیژٙ ػبَٓ-4-4-3-4رؼٍٝ 

  115............................................تٚ هٞت ٛب .ٓبتـیل ػبِٓی ػٝؿإ یبك-5-4-3-4رؼٍٝ 

  SWOT............................................................................116ـیل ٓبت-4-4رؼٍٝ 

  118..........................................ٓبتـیل اؿفیبثی ػٞآَ ػاعِی ............... -5-4رؼٍٝ 

   119..........................................ٓبتـیل اؿفیبثی ػٞآَ عبؿری ..............-6-4رؼٍٝ 

 123.....................................ٓبتـیل ٓوبینبت فٝری ٓؼیبؿٛب .............. -1-7-4رؼٍٝ 

 123............................................رؼٍٝ ٗـٓبُیقٙ ٓؼیبؿٛب ................... -2-7-4رؼٍٝ 

  124......................................................................ٝفٕ ٓؼیبؿٛب ........-3-7-4رؼٍٝ

  124.................................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ WOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ -1-8-4رؼٍٝ 

  125................................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ....... WOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -2-8-4رؼٍٝ 

 125...................................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ.......... WOٝفٕ ٝ ؿتجٚ گـٝٙ  -3-8-4ؼٍٝ ر

  126........اف ٗظـ احـ ثغيی .... WOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری امتـاتژی گـٝٙ  -4-8-4رؼٍٝ 

 126.........................................اف ٗظـ احـثغيی  WOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ  -5-8-4رؼٍٝ 
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 127........................يی ......................اف ٗظـ احـ ثغ WOؿتیٚ ٝ ٝفٕ  -6-8-4رؼٍٝ 

 127....................اف ٗظـ هبثِیت ارـایی .......  WOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری  -7-8-4رؼٍٝ 

 128.....................اف ٗظـ هبثِیت ارـایی ..............  WOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ -8-8-4رؼٍٝ 

  128.......................ایی ...................اف ٗظـ هبثِیت ارـ WOؿتجٚ ٝ ٝفٕ -9-8-4رؼٍٝ 

  129...................اف ٗظـ فٓبٕ .......... WOگـٝٙ  ٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری -11-8-4رؼٍٝ 

  129.............................اف ٗظـ فٓبٕ ....... WOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -11-8-4رؼٍٝ 

 131..........................................اف ٗظـ فٓبٕ  WOؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ  -12-8-4رؼٍٝ 

 WO .......................................................131ؿتجٚ ث٘ؼی ٜٗبیی گـٝٙ  -13-8-4رؼٍٝ 

 131.................ٗظـ ٛقی٘ٚ .......................اف  SOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری -1-9-4رؼٍٝ 

 132..................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ...................... SOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -2-9-4رؼٍٝ 

 132.............................................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ... SOؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -3-9-4رؼٍٝ

  133.......................اف ٗظـ احـ ثغيی .... SOل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ ٓبتـی -4-9-4رؼٍٝ 

  133......................ـ احـ ثغيی ............اف ٗظ SOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -5-9-4رؼٍٝ 

 134.....................................اف ٗع احـثغيی ........ SOؿتجٚ ٝ فٕ گـٝٙ  -6-9-4رؼٍٝ 

 134...................اف ٗظـ هبثِیت ارـایی.... SOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ  -7-9-4ٍٝ رؼ

 135..................اف ٗظـ هبثِیت ارـایی ..........  SOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -8-9-4رؼٍٝ 

 135.................ـایی ...................اف ٗظـ هبثِیت ار SOؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -9-9-4رؼٍٝ 

  136..................اف ٗظـ فٓبٕ .............. SOٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ -11-9-4رؼٍٝ 

 136.................اف ٗظـ فٓبٕ ..................... SOٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -11-9-4رؼٍٝ 

 137.................................اف ٗظـ فٓبٕ ............. SOؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -12-9-4رؼٍٝ

  SO ...........................................137ؿتجٚ ٝ ٝفٕ ٜٗبیی امتـاتژی گـٝٙ  -3-9-4رؼٍٝ 

 138.......................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ ....... STٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ  -1-11-4رؼٍٝ 

  138.....................................قی٘ٚ .اف ٗظـ ٛ STٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -2-11-4رؼٍٝ 

  139.....................................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ ....... STؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -3-11-4رؼٍٝ 
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 141.....................اف ٗظـ احـ ثغيی ....... STٓبتـیل ٓوبمٚ فٝری گـٝٙ -4-11-4رؼٍٝ 

  141..........................احـ ثغيی ........ اف ٗظـ STٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ -5-11-4رؼٍٝ 

 141..........................................یغياف ٗظـ احـث STؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ  -6-11-4رؼٍٝ

  141..............اف ٗظـ هبثِیت ارـایی .....  STٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ  -7-11-4رؼٍٝ 

 142.............یی ................اف ٗظـ هبثِیت ارـا STیقٙ گـٝٙ ٓبتـیل ٗـٓبُ-8-11-4رؼٍٝ

 142....................اف ٗظـ هبثِیت ارـایی ............. STؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ  -9-11-4رؼٍٝ 

 143...................اف ٗظـ فٓبٕ .......... STٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ -11-11-4رؼٍٝ 

  143......................اف ٗظـ فٓبٕ .............. STبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ ٓ -11-11-4رؼٍٝ 

  144............................بٕ ...............اف ٗظـ فٓ STؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -12-11-4رؼٍٝ 

  ST .................................144ٜٗبیی امتـاتژی ٛبی گـٝٙ  ٝ ٝفٕؿتجٚ  -13-11-4رؼٍٝ 

  145............................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ .. WTٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ -1-11-4رؼٍٝ 

  145..................اف ٗظـ ٛقی٘ٚ .................. WTٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ  -2-11-4رؼٍٝ 

  146......................ٛقی٘ٚ ...................اف ٗظـ   WTؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ  -3-11-4رؼٍٝ 

 146.....................اف ٗظـ احـ ثغيی .. WTٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ  -4-11-4رؼٍٝ 

 147......................اف ٗظـ احـ ثغيی ........ WTٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ -5-11-4رؼٍٝ 

  147.......................ـ ثغيی ..............اف ٗظـ اح WTؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -6-11-4رؼٍٝ 

 148.......................ٗظـ هبثِیت ارـایی.....اف  WTٓبتـیل ٓوبینٚ گـٝٙ  -7-11-4رؼٍٝ 

  148........................... اف ٗظـ هبثِیت ارـایی WTٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ -8-11-4رؼٍٝ

  149............................ـ هبثِیت ارـایی ...اف ٗظ WTؿتجٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ  -9-11-4رؼٍٝ 

  149.......................اف ٗظـ فٓبٕ .....  WTٓبتـیل ٓوبینٚ فٝری گـٝٙ -11-11-4رؼٍٝ 

  151..............................ٓبٕ .....اف ٗظـ ف WTٓبتـیل ٗـٓبُیقٙ گـٝٙ -11-11-4رؼٍٝ 

 151...............................فٓبٕ ...........اف ٗظـ  WTؿتیٚ ٝ ٝفٕ گـٝٙ -12-11-4رؼٍٝ 

 WT ................................151ٜٗبیی امتـاتژی ٛبی گـٝٙ  ٝ ٝفٕ ؿتجٚ-13-11-4رؼٍٝ 

 



 
 

16 

 

 

 

 

         رْب                            فٓزطت ًَٕدا               ػُٕاٌ                               
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 چکیذِ

ػؿ ٓضیٔ تزبؿت ک٘ٞٗی ، ثیو اف ٛـ فٓبٕ تٜ٘ب چیقی کٚ حبثت ٝ پبیؼاؿ ٓبٗؼٙ ٛٔبٕ پؼیؼٙ تـییـ امت. 

هـاؿ ػاؿػ کٚ مبفٓبٕ ٛب ٗبگقیـٗؼ ثٚ ٓٞؿ ػائْ ثـ كـای٘ؼ ٓؼیـیت امتـاتژیک ثـ امبك ایٖ ثبٝؿ 

ؿٝیؼاػٛبی ػاعِی ٝ عبؿری ٝ كـای٘ؼٛب ٗظبؿت ک٘٘ؼ تب ثتٞاٗ٘ؼ ػؿ فٓبٕ ٓ٘بمت ٝ ثـ صنت ّـٝؿت ، 

 عٞػ ؿا ثب تـییـات ٝكن ػٛ٘ؼ.

گـٝٛی کٚ یکی اف تک٘یک ٛبی  AHP( ٝ تک٘یک  SWOTػؿ ایٖ تضوین ثب امتلبػٙ اف ٓؼٍ مٞات )

تی امت، امتـاتژی ٛبی ٓ٘بمت ثـای تٞمؼٚ ٍ٘بیغ ىیـ ٝ ُج٘یبت امتبٕ مٔ٘بٕ اٗتغبة پژٝٛو ػِٔیب

گـػیؼ.اثتؼا ٓتـیـٛبی ٓغتِق ٓضیٔ ػاعِی ٝ عبؿری ٍ٘بیغ ىیـ ٝ ُج٘یبت امتبٕ ٓٞؿػ ثـؿمی هـاؿ 

گـكت ٝ  كـٍت ٛب ٝ تٜؼیؼٛبی ٓٞرٞػ ٝ ٗوبٓ هٞت ٝ ّؼق ٍ٘بیغ ىیـ ٝ ُج٘یبت امتبٕ مٔ٘بٕ 

مٞاٍ ثیٖ ٓؼیـإ ٝ کبؿى٘بمبٕ ٝاصؼٛبی تُٞیؼ ک٘٘ؼٙ  45ؼیٖ ٓ٘ظٞؿ پـمي٘بٓٚ ای صبٝی ى٘بمبیی ىؼ.ث

ىیـ ٝ ُج٘یبت ٝ ٓؼیـإ ٝ کبؿى٘بمبٕ متبػی مبفٓبٕ ٍ٘بیغ ٝ ٓؼبػٕ امتبٕ مٔ٘بٕ ٝ مبفٓبٕ 

رٜبػکيبٝؿفی امتبٕ کٚ تَٔیْ گیـٗؼٙ ٛنت٘ؼ تٞفیغ ٝ ٗتبیذ ثٚ کٔک آفٕٓٞ تضِیَ ػبِٓی ٓٞؿػ تزقیٚ 

َ هـاؿ گـكت.ثب ؿـثبُگـی مٞالات ٓطـس ىؼٙ مٞالاتی کٚ ثیيتـیٖ تبحیـ ؿا ػؿ ّٓٞٞع تضوین ٝ تضِی

ػاىت٘ؼ اٗتغبة ٝ ثـ امبك إٓ ٓبتـیل مٞات تيکیَ ٝ امتـاتژی ٛبی ٓٔکٖ ثـای تٞمؼٚ ٍ٘بیغ ىیـ 

َٓ ٝ ُج٘یبت امتبٕ مٔ٘بٕ تؼٝیٖ گـػیؼ.ثٚ ٓ٘ظٞؿ تؼییٖ ٓٞهؼیت ک٘ٞٗی ٍ٘ؼت اف ٓبتـیل اؿفیبثی ػٞا

ػاعِی ٝ عبؿری امتلبػٙ ىؼ . پل اف ٓضبمجبت اٗزبّ ىؼٙ ٝ ٗبیذ ثؼمت آٓؼٙ ٓيغٌ گـػیؼ ٓٞهؼیت 

ٍ٘ؼت ػؿ ٓبتـیل چٜبؿ عبٗٚ ای اؿفیبثی ػاعِی ٝ عبؿری ػؿ ٓ٘طوٚ یک ٝ ٓٞهؼیت ٓضبكظٚ کبؿاٗٚ 

ی ٝاهغ ٝ ٓٞهؼیت صلع ٝ ٗگٜؼاؿ 5ػؿ ٓ٘طوٚ  IEهـاؿ ػاؿػ . ٛٔچ٘یٖ ، ثـ امبك ٓبتـیل ٗٚ عبٗٚ ای 

 AHPىؼٙ امت.پل اف تؼٝیٖ امتـاتژی ٛب ٝ تؼییٖ ٓٞهؼیت ک٘ٞٗی ٍ٘ؼت ، ثب امتلبػٙ اف تک٘یک 

گـٝٛی، امتـاتژی ٛبی تؼٝیٖ ىؼٙ ٓٞؿػ تزقیٚ ٝ تضِیَ هـاؿ گـكت ٝ ثـ امبك اُٝٞیت ؿتجٚ ث٘ؼی 

 گـػیؼٙ امت. 
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 ٓوؼٓٚ

تب ثٚ آـٝف ، ٛٔٞاؿٙ ٗٞیؼ ثغو " تضٍٞ " ٝ "  1961ؼٝ پیؼایو ػؿ ػٛٚ ثـٗبٓٚ ؿیقی امتـاتژیک اف ث

ٓٞكویت " ثٞػٙ امت .  ػؿ ٍٓٞ  ایٖ  ػٝؿإ ، ٓتلکـإ  ٝ  اٗؼیئ٘ؼإ ثـرنتٚ ای ثٚ تٞمؼٚ ٓلبٛیْ ٝ ٓجبٗی 

ی یبكتٚ ایٖ صٞفٙ پـػاعتٚ اٗؼ ٝ ػؿ احـ تلاه آٗبٕ ، ٓلبٛیْ ٝ اثقاؿٛبی ثـٗبٓٚ ؿیقی امتـاتژیک تکبَٓ فیبػ

 (. 9،ً  1383امت)ٝكب ؿلبؿیبٕ ، 

ػِی ؿؿْ گؾىت صؼٝػ ٗیْ هـٕ اف ٓـس ٓجبصج ثـٗبٓٚ ؿیقی امتـاتژیک ػؿ مطش ػٗیب ، ٛ٘ٞف ایٖ ّٓٞٞع 

ػؿ ٍؼؿ اُٝٞیت کيٞؿٛب ٝ مبفٓبٕ ٛب هـاؿ ػاؿػ ، فیـا اف ایٖ ؿٝیکـػ ثـٗبٓٚ ؿیقی ، اٗتظبؿ ٓقیت ؿهبثتی 

ٗؼ ٝ ىـٓ امبمی تضون ایٖ ؿبیت ٛب ، ػؿک ٍضیش امتـاتژی ٝ اٗتغبة ، ربیگبٙ ثـتـ  ٝ ٓٞكویت ؿا ػاؿ

 ؿٝیکـػ ٓ٘بمت ثب ىـایٔ امت.

ػؿ  رٞآغ  ٍ٘ؼتی  ثـٗبٓٚ ؿیقی امتـاتژیک یکی اف ٛؼكٜبی ػٔؼٙ ٛـ  مبفٓبٕ   كؼبٍ ٓی ثبىؼ. ث٘بثـایٖ    

 امت. ٓی تٞإ گلت ثـٗبٓٚ ؿیقی امتـاتژیک ٓ٘يبء اٍِی تٞمؼٚ اهتَبػی تٔبٓی رٞآغ
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آـٝفٙ ٍ٘بیغ ؿؾایی ، یکی اف ٜٓٔتـیٖ ٝ گنتـػٙ تـیٖ  ٍ٘بیغ كؼبٍ ػؿ ػـٍٚ  اهتَبػ رٜبٗی       

ٓی ثبىؼ.ؿىؼ ؿٝف اكقٕٝ رٔؼیت ، ٓت٘ٞع ىؼٕ ملاین َٓـف ک٘٘ؼگبٕ ، اكقایو اٛٔیت ملآت ٓضَٞلات 

ثنیبؿی اف آـاُ، ثـرنتٚ تـ ىؼٕ ٗوو ٓٞاػ ؿؾایی  ؿؾایی، تـؾیٚ مبُْ ثٚ ػ٘ٞإ ػبَٓ پیيگیـی اف ثـٝف

اف ر٘جٚ ٛبی اهتَبػی ٝ ثٜؼاىتی ٝ ... ٛٔگی ٓجیٖ ٗوو هبثَ تٞرٚ تـؾیٚ ٝ ٍ٘بیغ ؿؾایی ػؿ فٗؼگی ثيـ 

 آـٝف امت.

ىیـ ٝ كـآٝؿػٙ ٛبی إٓ اف ٛ٘گبٓی کٚ اٗنبٕ هبػؿ ثٚ پـٝؿه ٝ ثٜـٙ ثـػاؿی اف صیٞاٗبت اِٛی ىؼ ، ثٚ ػ٘ٞإ 

ٜٓٔتـیٖ ٓٞاػ ؿؾایی ثٚ ىٔبؿ ٓی آیؼ.ٓضَٞلات ُج٘ی تبٓیٖ ک٘٘ؼٙ ثغو هبثَ ٓلاصظٚ ای اف اٗـژی یکی اف 

ٓٞؿػ ٗیبف ؿٝفاٗٚ اٗنبٕ ثٞػٙ ٝ َٓـف ایٖ ٓضَٞلات  ثٚ  ٓیقإ لافّ ٓی تٞاٗؼ  ّبٖٓ  ملآت  رنٔی ٝ 

كؼبُیتی کٚ ثٚ ٗضٞی ثـ ٍٓٞ ػٔـ آػٓی ثبىؼ. ث٘بثـ ایٖ ثب تٞرٚ ثٚ ٗوو ایٖ ٓضَٞلات ػؿ فٗؼگی اٗنبٕ ، ٛـ 

 كـآی٘ؼ تُٞیؼ ٝ تبٓیٖ آٜٗب ٓٞحـ ثبىؼ، صبئق اٛٔیت امت ٝ ثبیؼ ثٚ ىکَ ٓ٘بمجی ٓٞؿػ تضِیَ هـاؿ گیـػ.

ػؿ مبٍ ٛبی اعیـ ثب تخجیت هیٔت كـاٝؿػٙ ٛبی ُج٘ی ، اكقایو ثؼٛی ٓؼٞهٚ ثبٗکی ، ٗجٞػ تؼبَٓ لافّ ثیٖ 

قی٘ٚ ٛبی تُٞیؼ ٓبٗ٘ؼ صَٔ ٝ ٗوَ ، ػمتٔقػ ٝصبَٓ ٛبی تُٞیؼک٘٘ؼگبٕ ٝ ٓنئٞلإ ٍ٘ؼتی کيٞؿ ، اكقایو ٛ

اٗـژی ٝ ... ، ىـایٔ مغتی ؿا پیو ؿٝی ٝاصؼٛبی تُٞیؼی ىیـ ٝ ُج٘یبت هـاؿ ػاػٙ امت. ثـ امبك اػلاّ 

% ظـكیت ػؿ صبٍ تُٞیؼ ٓی 41ٓـارغ ؽیـثٔ ػؿ صبٍ صبّـ ػؿ ٍ٘بیغ ىیـ ٝ ُج٘یبت ، ٝاصؼٛبی كؼبٍ ثب 

َ گـػیؼٗؼ. ػؿ ىـایٔ ٓٞرٞػ ػؿ فٗزیـٙ ایٖ گـٝٙ اف ٍ٘ؼت اف تُٞیؼ ک٘٘ؼگبٕ ٓبػٙ % ٝاصؼٛب تؼطی21ثبى٘ؼ ٝ 

اُٝیٚ)ػآؼاؿإ( تب َٓـف ک٘٘ؼگبٕ ٜٗبیی ، ٛٔٚ اظٜبؿ ٗبؿّبیتی  ٓی ک٘٘ؼ ، ُؾا رٜت صَ ٓيکلات ػآؼاؿإ 

اٗؼیيیؼ ٝ ، ٍ٘بیغ ىیـ ٝ ُج٘یبت ٝ َٓـف ک٘٘ؼگبٕ ٜٗبیی ٝ ٓوبثِٚ ثب چبُو ٛبی ٓٞرٞػ چٚ تؼثیـی ثبیؼ 

 ؿاٛکبؿٛبی ػِٔی چینت؟
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