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 چكیده :

کاربردی ن و جهان، همچنان از موارد اصلی نمک به عنوان یکی از قدیمی ترین ماده حیاتی در ایرا

ه در برخی از صنایع تبدیلی غذایی، شوینده . امروزدات و مصرف صنعتی به شمار می آیددر تولی

، اسید سازی و غیره نیز از این ماده گرانبها استفاده می گردد . کشور ایران نیز با ذخایر غنی ها

و مرغوب ترین منابع نمکی دنیا را در اختیار دارد و درجه خلوص و عیار بالا از جمله بزرگترین 

و نقش استراتژیکی مهمی را می تواند ایفا کند ولی متاسفانه از بازارهای جهانی سهمی بسیار ناچیز 

 در اختیار ایران است. 

دوین استراتژی و سیاست گذاری های صحیح و مورد نیاز که میتواند نقش تبا وجود این شرایط 

اء صنعت نمک ایران داشته باشد، امری مهم و موثر به حساب می آید. در این پایان مفیدی در ارتق

انجام شده است.  SWOTنامه برنامه ریزی استراتژیک صنعت نمک ایران با استفاده از آنالیز 

برای انجام این برنامه ریزی، ابتدا صنعت نمک ایران مورد بررسی قرار گرفته و عوامل موثر بر 

در چهار دسته نقاط قوت ، نقاط ضعف ، فرصت ها و تهدیدها دسته بندی می شوند ،  این صنعت که

شناسایی شده اند. از مهمترین عوامل تاثیرگذار بر نمک ایران، سرمایه گذاری مناسب در این 

صنعت، توان تولید بالای معادن، امکان تولید نمک با درجه خلوص بالا و فراوری آسان به عنوان 

 ، عدم وجود سیستم مناسبود سیستم های پشتیبانی و مدیریتیاعمال مدیریت سنتی، نبنقاط قوت و 

، ی مناسب برای صادراتعف در برنامه ریزنگهداری و تعمیرات، پایین بودن راندمان تولید، ض

بالا بودن قیمت تمام شده، ضعف اکثر واحدها در بسته بندی محصولات ضعف در تولید بر اساس 

ورهای صنعتی از جمله مهمترین نقاط ضعف صنعت نمک هستند. از جمله مهمترین استانداردهای کش

، وجود ذخایر بالای نمک، تسهیلات دولت جهت سرمایه رصت های موجود در صنعت نمک ایرانف

گذاری در این صنعت، وجود ظرفیت نصب شده بالا در بخش فرآوری، پیش بینی توسعه صادرات 

موختگان دانشگاهی برای فعالیت در آله توسعه کشور، وجود دانش سا 5غیر نفتی در برنامه های 

صنعت نمک می باشد. تصویب تحریم ها علیه کشور، افزایش هزینه انرژی و حمل و نقل، ضعف 

قانون کار در حمایت از تولید کنندگان، بالا بودن قیمت ماشین آلات و تجهیزات مورد استفاده در 

ایرانی و احتمال اخراج آنها از کشور، عدم تناسب قوانین و صنعت، وابستگی به کارگران غیر 

مقررات مرتبط با صنعت با الزامات جهانی شدن و تجارت جهان از مهمترین تهدیدهایی هستند که 

 صنعت نمک ایران با آنها مواجه است.

ش خب نپس از شناسایی عوامل کلیدی موثر بر صنعت نمک، با استفاده از نظر کارشناسان و فعالا

معدن و به ویژه صنعت نمک، این عوامل بررسی و تحلیل شده اند. با تحلیل این عوامل و شناسایی 
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های برنامه ریزی استراتژیک ر، با استفاده از ابزامیزان اهمیت و نوع اثر هر عامل بر این صنعت

(، موقعیت استراتژیک صنعت نمک ایران شناسایی  IEو  SWOT EFE  ،IFE)ماتریس های 

 شده است.

با توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل ها و محاسبات در ابزارهای برنامه ریزی استراتژیک، 

وضعیت استراتژیک صنعت نمک ایران در حالت تدافعی شناخته شد. لذا استراتژی های متناسب با 

برای این صنعت پیشنهاد شدند. پس از  SWOTاز ماتریس حالت استراتژیک تدافعی با استفاده 

مورد ارزیابی  (AHP)تدوین ، جذابیت استراتژی های طرح شده ، با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی 

 قرار گرفته بر اساس مقایسه زوجی اولیت بندی شده اند.

 یل سلسله مراتبی، تحلSWOTواژه های کلیدی : صنعت نمک، برنامه ریزی استراتژیک، آنالیز 
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 مقدمه  -9-9

نمک با توجه به مصرف خوراکی آن از قدیم الایام به عنوان آشناترین ماده معدنی در زندگی بشر 

کیلوگرم به مصرف  5شناخته شده است . این ماده معدنی خوراکی به طور سرانه هر فرد بیش از 

اد مردم و کشورهای مختلف نشان این ماده معدنی را در زندگی و اقتص می رسد. که به خوبی اهمیت

 دهد. می

کشور ما از ذخایر بسیار غنی و با کیفیت عالی برخوردار است که در صورت فعالیت در استخراج 

و توان در رشد و صادرات غیر نفتی چه بیشتر این ماده معدنی مهم می فرآوری و صادرات هر –

 ل وکند. واضح است که این بخش در صورت رسیدگی به مسائوثری ایفا میتوسعه مملکت نقش م

تواند جایگاه عمده و اساسی در سطح داخلی و خارجی به خود مشکلات و رفع موانع موجود می

 اختصاص دهد. 

قابل توجهی از آن وارد و مصرف کشورها به علت کمبود این ماده معدنی مهم سالانه حجم  بسیاری از

 نمایند. می

اولین مطلب و یا شاید سوالی که قابل طرح است دلایل عدم موفقیت صنعت نمک کشور در حضور 

گسترده و عمده در بازارهای جهانی است و به عبارتی چرا نام کشوری با این تعداد معادن فعال و 

میزان استخراج و همچنین دارا بودن چندین کارخانه فرآوری بزرگ و کوچک در آمار و اطلاعات 

ی نظیر استرالیا، مکزیک، کانادا و شیلی با سرعتی یدر حالی که کشورها جهانی کمرنگ است؟

بسیار از ما سبقت گرفته و هر روز نیز فاصله خود را بیشتر مینمایند به طور قطع در شرایط 

موجود فعلی، توان رقابت با تولید کنندگان استرالیایی و مکزیکی میسر نمی باشد و ادامه این 

 وضعیت باعث بروز معضلات و بحران های بسیار جدی در صنعت نمک کشور خواهد شد.

می باشد. در دنیای پیچیده کنونی، ، وجود برنامه ای مشخص از مهمترین نیازهای یک صنعت

ان است توان تنها با یک برنامه عملیاتی کوتاه مدت به جایگاهی که مورد نظر طراحان و مدیرنمی

، برنامه ریزی استراتژیک به عنوان یک راهکار مناسب در برنامه های اخیردست یافت. در سال 

ده است. در برنامه ریزی ریزی در شرایط متغیر و پیچیده در اکثر سازمان ها معرفی ش

. به منظور برنامه ریزی ای مختلف مورد بررسی قرار گیرد، صنعت باید از زوایاستراتژیک
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ترکیب و تجزیه و تحلیل شوند تا ارزیابی لاعات جمع آوری، یادی از آمار و اطصحیح باید حجم ز

صحیحی از عواملی که ممکن است در برنامه ریزی استراتژیک تاثیر داشته باشند صورت پذیرد 

. 

 ضرورت برنامه ریزی استراتژیک در صنعت نمک  -9-2

این صنعت و وجود امروزه با توجه به فراورده های متعدد و گوناگون نمک با وجود پتانسیل بالای 

ذخایر عظیم و منحصر به فرد در کشور، ایران نتوانسته سهم قابل قبولی را در تولید و تجارت 

جهانی این محصول بدست آورد. از اصلی ترین موانع در مسیر شکوفایی صنعت نمک کشور، می 

بر  با تکیهتوان به ضعف در برنامه ریزی علمی و مدون استراتژیک در این بخش اشاره کرد. لذا 

، تحلیل دقیق شرایط محیطی و اصلاح ساختارهای ضعیف مبانی علمی مدیریت استراتژیک

های محیطی صنعت حداکثر استفاده را به عمل آورد و ضمن پرهیز از  توان از فرصت، میداخلی

تهدیدها و حضور موفق را در عرصه رقابت تثبیت نمود. با برنامه ریزی صحیح، صنعت نمک 

 عنوان پیشتاز در بین کشورهای تولید کننده نمک مطرح خواهد شد. ایران به 

 اهداف و روش تحقیق  -9-3

هدف از تحقیق حاضر ، تعیین موقعیت استراتژیک صنعت نمک ایران و ارائه استراتژی های 

برای دست یابی به  SWOT 1مناسب برای این صنعت می باشد. در این تحقیق از روش آنالیز 

ستفاده شده است. در این روش صنعت نمک از نظر محیط خارجی و داخلی مورد اهداف تحقیق ا

بررسی قرار گرفته و نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدهای موجود شناسایی شده اند. پس از 

شناسایی این عوامل، ضریب اهمیت هر یک از عوامل، با استفاده از نظر کارشناسان و فعالان 

ه و به این ترتیب با تحلیل داده ها، موقعیت استراتژیک صنعت نمک صنعت نمک به دست آمد

، با تحلیل و تلفیق عوامل چهار گانه موثر بر  SWOTشناسایی شده است. با استفاده از این مدل 

(، استراتژی هایی پیشنهاد و با استفاده از روش تحلیل سلسله ، فرصت و تهدیدصنعت )قوت، ضعف

 دی شده اند. ترتیب مراحل تحقیق به شرح زیر است:اولویت بن 2(AHPمراتبی )

 بررسی عوامل موثر بر صنعت نمک ایران -

 شناسایی نقاط قوت صنعت نمک ایران  -

 شناسایی نقاط ضعف صنعت نمک ایران  -

 شناسایی فرصت های صنعت نمک ایران  -

                                                           
1 Strength , Weakness  , Opportunity , Threat analysis  
2  Analytical Hierarchy Process  
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 شناسایی تهدید های موجود در صنعت نمک ایران  -

 تحلیل عوامل استراتژیک صنعت نمک ایران  -

 شناسایی موقعیت استراتژیک کنونی صنعت نمک  -

 شناسایی استراتژی های مناسب برای این صنعت  -

 اولویت بندی استراتژی ها  -

  SWOTنمونه كاربردهای آنالیز  -9-4

( نمونه هایی 1-1)تاکنون کاربردهای زیادی در علوم مختلف داشته است. در جدول  SWOTآنالیز 

برای تدوین  SWOTاز کاربردهای این روش تحلیلی آمده است. در اکثر کاربردها ، آنالیز 

خارجی  –استراتژی های سازمان و ابزارهای کمکی همچون تحلیل سلسله مراتبی و ماتریس داخلی 

 در راستای انتخاب استراتژی های مناسب استفاده شده است. 

 SWOTی از کاربردهای آنالیز نمونه های (.1-1)جدول 

 موضوع ارائه دهنده

برنامه ریزی استراتژیک توسعه فن آوری اطلاعات و  1317شاهینی ، 

 ارتباطات منطقه آزاد کیش 

تدوین استراتژی معاونت امور پشتیبانی سازمان مدیریت   1317اسدی ، 

 و برنامه ریزی کشور

Yuksel & Dagdeviren 2007  استراتژیک کارخانه نساجی در ترکیهبرنامه ریزی 

تدوین استراتژی سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع  1317رفعت ، 

 معدنی ایران

Francos , 2007  برنامه ریزی استراتژیک توسعه شهری با استفاده ازآنالیز

SWOT 

Cevik , 2009  تجزیه و تحلیل آموزش طراحی پارچه با استفاده از آنالیز

SWOT 

Nikolaou & Evangelinos , 

2010 

مدیریت محیطی در معدن و صنایع  SWOTتحلیل 

 معدنی یونان

Kuo - ;iang & Shu- chen , 2008  ارزیابی زیست محیطی یک مرکز پخش بین المللی 

برنامه ریزی استراتژیک توسعه صادرات غیر نفتی استان  1316مدهوشی و تاری ، 

 مازندران 

ارزیابی سیاست های استراتژیک توسعه صنعتی ایران با  1315 نوری و همکاران ،

 SWOTاستفاده از 

Chang & Huang , 2006  استفاده ازSWOT  در برنامه ریزی استراتژیک در دانشگاه

 وارویک 

Srivastava et al , 2005 تحلیل استراتژیک مدیریت مواد جامد زائد شهری در هند 

Arslan & Deha , 2008  استراتژیک حمل مواد شیمیایی فله مایع در تانکرتحلیل 

 تدوین استراتژی شرکت ارتباطات سیار 1317باستان ، 
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Markovska et al , 2009  تحلیلSWOT بخش انرژی برای توسعه انرژی پایدار 

Terrados et al , 2007  برنامه ریزی انرژی منطقه ای با استفاده از آنالیزSWOT 

Diamantopoulou & Voudouris 

, 2008 

 SWOTبهینه سازی مدیریت منابع آب با استفاده از آنالیز 

محمد مهدی طاهر نژاد، شهریور 

 )مقاله( 1311

شناسایی و اولویت بندی تهدیدهای صنعت سنگ ساختمانی 

 Delphiایران با استفاده از تکنیک 

 1311محمد مهدی طاهرنژاد، آذر 

 )مقاله( 

مهم ترین نقاط ضعف سنگ ساختمانی ایران و ارائه 

 راهکارهایی برای بهبود آن 

 1311محمد مهدی طاهرنژاد، دی 

 )مقاله( 

تحلیل عوامل استراتژیک صنعت فرآوری سنگ ایران با 

 SWOTاستفاده از مدل 

 A Strategic analysis of Iran's dimensional stone محمد مهدی طاهرنژاد )مقاله( 

mines using SWOT method, Mining Science and 

Technology. (Submitted) 

 Determining proper strategies for Iran's محمد مهدی طاهرنژاد )مقاله( 

dimensional stone mines: a SWOT-AHP 

analysis Arabin Geosciences Journal. 

(Submitted) 

 

 جمع آوری اطلاعات  -9-5

اطلاعات مورد نیاز برای برنامه ریزی استراتژیک صنعت نمک از طرق زیر تهیه شده ، آمار

 است :

 آمار وزارت صنایع و معادن -

 مجله ها و فصل نامه های مربوط به مهندسی معدن و صنعت نمک -

 روزنامه های منتشر شده مربوط به این بخش  -

 مقالات مرتبط و تحقیقات انجام شده از قبل -

 ت به دست آمده از پرسش نامه های طراحی شده اطلاعا -

 سازمان دهی پایان نامه  -9-6

ع به کلیات و ضرورت ، که فصل اول راجفصل ارائه می شود 7ایان نامه در به طور کلی مطالب این پ

 باشد:سرفصل بقیه مطالب به شرح زیر می کند وتحقیق بحث می

عت نمک ایران پرداخته می شود. تاریخچه کلیات نمک ایران : در این فصل به صن –فصل دوم 

صنعت، منابع و ذخایر نمک ایران، تولید نمک در ایران، موارد مصرف، استخراج نمک، فرآوری 

 نمک صادرات و واردات نمک و تولید و مصرف نمک در دنیا مورد بررسی قرار گرفته است.
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: در این فصل برنامه ریزی SWOTبرنامه ریزی استراتژیک با استفاده از آنالیز  –فصل سوم 

معرفی شده است. ویژگی های برنامه ریزی استراتژیک ،  SWOTاستراتژیک و روش تحلیلی 

دودیت های برنامه ریزی مقایسه برنامه ریزی استراتژیک با برنامه ریزی عملیاتی، مزایا و مح

بخش های این از دیگر  SWOT، چارچوب جامع تدوین و انتخاب استراتژی و آنالیز استراتژیک

 فصل است. 

: در این فصل عوامل موثر بر و داخلی صنعت نمک ایران بررسی محیط خارجی –فصل چهارم 

 صنعت نمک بررسی شده و فاکتورهای چهار گانه تحلیل استراتژیک شناسایی شده اند. 

تحلیل استراتژیک صنعت نمک و شناسایی استراتژی ها: در فصل پنجم ضریب  –فصل پنجم 

. انتخاب نمک به دست می آید هر یک از عوامل مشخص شده و موقعیت استراتژیک صنعت اهمیت

مواد کلیدی و حذف موارد حاشیه ای، تشکیل ماتریس شناسایی عوامل استراتژیک خارجی و 

و تدوین استراتژی ها، تجزیه و  SWOTماتریس شناسایی عوامل خارجی، تشکیل ماتریس 

نمک و شناسایی استراتژی های مناسب صنعت نمک از دیگر تحلیل موقعیت استراتژیک صنعت 

 مطالب مطرح شده در این فصل هستند. 

، با 5اولویت بندی استراتژی ها: در این فصل استراتژی های به دست آمده در فصل  –فصل ششم 

 استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی اولویت بندی شده اند. 

 6تا  1: در این فصل نتایج مطالب مطرح شده در فصول تنتیجه گیری و پیشنهادا –فصل هفتم 

 بیان و پیشنهادات لازم ارائه شده است. 

 

 

 

  


