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 تقذيز ٍ تشنز
 

. اي مِ فزصت دٍبارُ آهَختي بِ هي عطا مزدسپاس خذاًٍذ بخشايٌذُ

 

ؽ ٘بٔٝ، ٘كوٝ ثٝ ػٙٛاٖ اػتبد سإٞٙبي ايٗ پبيبٖ فشصاد غفٛسيدس اثتذا اص اػتبد اسصؿٕٙذ خٙبة آلبي دوتش 

ي خٛد سإٞٙبيئٟٕي دس ٔحمك ؿذٖ ايٗ پظٚٞؾ داؿتٙذ ٚ دس تٕبٔي ٔشاحُ تحميك ثب كجش ٚ حٛكّٝ

. داسْاي سا اسائٝ فشٔٛد٘ذ، وٕبَ تـىش ٚ ػپبػٍضاسي سا اثشاص ٔيٞبي اسص٘ذٜ

 خب٘ٓ ػشوبسٔٙذ ؿذْ ٚ اص ثٝ ػٙٛاٖ اػتبد ٔـبٚس وٝ اص ٘ظشات ايـبٖ ثٟشٜ حجيت ٞٙشياص خٙبة آلبي دوتش 

.  ٕ٘بيٓ٘بٔٝ ايٙدب٘ت سا ثش ػٟذٜ ٌشفتٙذ، تـىش ٚ لذسدا٘ي ٔيوٝ داٚسي پبيبٖ ػبسا وـىشتشند

ٞب دس ثٝ وٝ ثب پبػخ دادٖ ثٝ ػؤالات پشػـٙبٔٝخٛيبٖ دوتشي ٔذيشيت ٚسصؿي ي اػبتيذ ٚ دا٘ؾاص وّيٝ ٚ

. ٕ٘بيٓ٘تيدٝ سػيذٖ ايٗ پظٚٞؾ ايٙدب٘ت سا يبسي سػب٘ذ٘ذ، ػپبػٍضاسي ٔي
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: تقديم بو

پذسْ وٝ ٍ٘بٞؾ تٕبْ ٞؼتي ٔٗ اػت 

ٔبدسْ وٝ ٚخٛدؽ ٔؼٙي ص٘ذٌي ٔٗ اػت 

  ٚ

. ٞب پـتيجبٖ ٔٗ ثٛدٜ اػتٕٞؼش ػضيضْ وٝ ٕٞٛاسٜ دس ػختي
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 SWOTؿك څكمٍ ٳِچك ثلاًبى ٿـٹ  ؽٔچٓی ًبمڍ تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اًتلاتويٲ

 چكيذُ

اڍ ؿك ربٿ٤ڈ ثڈ څيوڇ ؿك ًٜظ تلثيت ًٜظ ٷٌتلؿڇ كينڍ اًتلاتويٲ ؿكډبڍ اؽيل ثغج ثلڃبٿڈٛی ًبٹ

ؿك څكمٍ  ؽٔچٓی ًبمڍايڂ پوڅډَ ثڈ ٿڄ٠چك تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اًتلاتويٲ . ثـڃی ٿٜلط ثچؿڇ اًت

پوڅډَ عبٗل ثڈ ٓچكت پيڀبيِی څ . ٓچكت پقيل٫ت 1391ؿك ًبٹ  SWOTٳِچك ثلاًبى ٿـٹ 

څيبځ ؿٳتلڍ كُتڈ ٿـيليت څ ثلڃبٿڈًبتيـ څ ؿاڃِذعټيټی ثل ربٿ٤ڈ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ُبٿٺ ات -تچٓي٬ی

ٱ رڊت تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اًتلاتوڍ. ٓچكت پقيل٫ت ڍ ُڊل تڊلاځډبڍ ؿڅٻتؿاڃِٸبڇ كينڍ څكمُی 

ډبڍ آٿبكڍ ثڈ تڄبًت څ ًبيل آمٿچځ SWOTډب، ٿبتليي ؿك څكمٍ، ام پلًِڄبٿڈ ؽٔچٓی ًبمڍ

څپي . ثڈ ؿًت آٿـ% 75ثبلاتل ام ډب ثب اًت٬بؿڇ ام ٗليت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ پبيبيی پلًِڄبٿڈ. اًت٬بؿڇ ُـ

-ام آځ صِپ اڃـام ؽٔچٓی ًبمڍ څكمٍ ٳِچك تـڅيڂ ُـ ٳڈ ٿڊڀتليڂ كٳڂ آځ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ

ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ايڂ ٿڊپ ٿب ٿچكيت ؽٔچٓی ًبمڍ څماكت . ارتڀب٣ی څ٫لډڄٸی ثـًت آٿـ -٣ټڀی

ڍ ، ډڀٸبڃی څ پلڅكٍ)څكمٍ څرچاڃبځ رڀڊچكڍ اًلاٿی ايلاځ ، تچ٤ًڈ عچمڇ ډبڍ آټی څكمٍ 

ؿك څكمٍ څتلثيت ڃيلڅڍ اڃٌبڃی ٿتؾْٔ ثڈ .ام ٛليٮ ا٫نايَ ًٜظ ٳبكايی څثڊلڇ څكڍ ( ٯڊلٿبڃی

ڍ ٣چاٿٺ ؿاؽټی څ ؽبكری ؽٔچٓی ثڈ ثلكىًپي  .ٿڄ٠چك اًت٬بؿڇ ٳڀتل ام ٿڄبث٢ ؿڅٻتی ٣ڄچاځ ٷلؿيـ

ؿڅيڂ اًتلاتوڍڅ ڃڊبيتبً ت SWOTڅ ثڈ ؿڃجبٹ آځ تڊيڈ څ تڄ٠يپ رـڅٹ  . ًبمڍ ؿك څكمٍ پلؿاؽتڈ ُـ

. ډب ٿيٌل ُـ

، ًبمٿبځ تلثيت ثـڃی SWOT، ثلڃبٿڈ اًتلاتويٲ، ؽٔچٓی ًبمڍ :ّبي كليذيٍاصُ
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 مقدمه -1-1

آٜلاعی ٫لاٷيل څ ٿتڄچ١ اًت، ٳڈ ثڈ څاٷقاكڍ ٳڄتلٹ ٣ڀټيبتی څ يب ٿبٻی   ًبمڍؽٔچٓی

ڃين ثڈ ٿلؿٽ « ٯـكت»ُچؿ څ ډڀلاڇ ٿبٻٴيت، ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی اٛلا٭ ٿیٿاًٌبت ؿك ٿبٻٴيت ؿڅٻت 

اًت ٳڈ ٿٌيلڍ « ا٫نايَ ٳبكايی اٯتٔبؿ ٿټی»ًبمڍ، ڃؾٌتيڂ ډـ٩ ؽٔچٓی. ٷلؿؿٿڄتٰٺ ٿی

ډبڍ ٣ڀچٿی اًت، ډب څ ٿتڄبًت ًبؽتڂ اډـا٩ ثب ؽچاًتٿٜڀئڂ څ ٿڄبًت ثلاڍ ٣ٰلاڃی ٳلؿځ ډـ٩

ڍ ؿڅٻت ؿك اٯتٔبؿ، ثبم ت٤لي٪ ٿیام يٲ ًچ عزپ څ اڃـامڇًبمڍ ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ؿك ٫لآيڄـ ؽٔچّ

ىاي بانقٌه مردم، پتانسيمډب څ ډب، ٟل٫يتُچؿ څ ام ًچيی ؿيٸل تچاڃبيی

څك ثڈ صبٻَ ٿیډبڍ ربٿ٤ڈ ثڈ ٓچكتی ٳبكآٿـ څ ثڊلڇيبثـ څ ؿك ؽـٿت تغٰٮ آكٿبځثلڅم ٿی امكان

ُچؿ څ ډبڍ تچٻيـڍ ٿیثيِتل ؿك ثؾَ ًبمڍ ٿچرت اڃ٤ٜب٩ څ تغلٱ٣لاڅڇ ثل آځ ؽٔچٓی. پلؿامؿ

ؿډـ؛ څ ثؾَ ؿڅٻتی كا ام يٲ ُليٲ ثیڅكڍ كا ثڈ ؿٻيٺ ٳبډَ ثچكڅٳلاًی، ا٫نايَ ٿیٳبكايی څ ثڊلڇ

ٳبُ٪ )ٳڄـ ٷلا تجـيٺ ٿیڍ ٿٔټغتؽچاڇ ؿك اٯتٔبؿ، ثڈ يٲ كاډجل څ ډـايت ٳڄڄـڇاڃٸينڇ څٻی تڀبٿيت

يٴی ام ٿڊڀتليڂ اثناك ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿڍ ؿك ډبڍ ؿڅٻتی ًبمڍ ثڄٸبڇؽٔچٓی(. 1388ثڊلاٿی، 

(. 1380ؿاڅكڍ، اٳجلڍ، )ٳِچكډبڍ ٓڄ٤تی ثچؿڇ اًت 

ُچؿ څ ٿغٌچة ٿی« اًتلاتوڍ ٳلاځ اٯتٔبؿڍ»يٲ « ًبمڍؽٔچٓی»اًت ٳڈ ُبيبځ فٳل

ٿـيليت »ٿـيليت ايڂ ٫لآيڄـ ميلثڄبيی ؿك ڃ٠بٽ اٯتٔبؿ ٳِچكٿبځ ڃيبم ثڈ ثٴبكٷيلڍ ٫ڄچځ څ ٣ټچٽ 

تچاڃڄـ ام ٿـيليت ًبمڍ ٿیډبڍ فيلثٚ ثب ٫لآيڄـ ؽٔچٓیكڅ ثٌيبكڍ ام ًبمٿبځام ايڂ. ؿاكؿ« ٱاًتلاتوڍ
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ًبمڍ څاٷقاكڍ ؿك آٺ ؽٔچٓی(. 1388ٳبُ٪ ثڊلاٿی، )ًبمڍ ًچؿ رچيڄـ ؽٔچٓی  اًتلاتويٲ

ډب ثب اتٴب ثڈ ٿِبكٳت ثؾَ ؽٔچٓی اًت څ ڃبٷ٬تڈ ٿٌئچٻيت ؿڅٻت ؿك ډل صڈ ٳبكآٿـتل ٳلؿځ ًلٿبيڈ

ُچؿ؛ ثب ٷقاكڍ ؿك ايزبؿ ډل ٫٘بڍ څكمُی ٿڄزل ثڈ ايزبؿ اكمٍ ا٫نڅؿڇ آځ ٿٴبځ ٿیڃـ ٳڈ ًلٿبيڈڃڀب

ډبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ډل ٿٴبځ ٿچرت ا٫نايَ تچٻيـ ڃبؽبٻْ ٿټی څ ًلٿبيڈايڂ ٿ٬ڊچٽ ډلٷچڃڈ ٤٫بٻيت ثڄٸبڇ

 (. 1387ٓـكيب، ) ډبڍ ٿټی اًت

 

 ثيبى هغئلِ -1-2

ؿكعبٹ تچ٤ًڈ ؿك عبٹ عبٗل ثب اځ كڅثلڅ ډٌتڄـ، ؿك ثٌيبكڍ ام ٿِٴلات ٿبٻی ٳڈ ٳِچكډبڍ 

(. 1380ؿاڅكڍ،اٳجلڍ،)عٰيٰت ڃتيزڈ ڍ ؽٚ ٿِی ډبڍ پيِيڂ اځ ٳِچكډب اًت 

٣لاڅڇ ثل ايڂ ډپ ؿك اٯتٔبؿډبڍ پيِل٫تڈ څډپ ؿك اٯتٔبؿډبڍ  ؿك عبٹ تچ٤ًڈ، ڃبكٗبيتی ٣ڀچٿی ام 

الاډب څؽـٿبت تزبكڍ څٿغٔچلات ٣ڀټٴلؿ ثڄٸبډڊبڍ ؿڅٻتی ثڈ ؿٻيٺ ٯيڀت څٳي٬يت ٳبلاډب،ثڈ ؽٔچّ ٱ

. تچٻيـڍ كڅ ثڈ ا٫نايَ اًت څثڄٸبډڊبڍ ؿڅٻتی ڃبتچاځ ام تچمي٢ ٳبكاڍ ٿغٔچلات څؽـٿبت ډٌتڄـ

(. 12ډڀبځ ّ )ؿڅٻتڊب ؿك ًلاًل رڊبځ ؽٔچٓی ًبمڍ كا ثڈ ؿلايٺ ٿؾتټ٬ی تزلثڈ ڃڀچؿڇ اڃـ 

. ډـات ؿڅٻت ُـڇ اًتډبڍ ؿك عبٹ ا٫نايَ ؿڅٻت ٿڄزل ثڈ ا٫نايَ ثـډی ډبڍ ؽبكری يب ت٢ډنيڄڈ

ډبڍ ًڄٸيڂ څپيِل٫ت ډبڍ اٯتٔبؿڍ ؿك ثٌيبكڍ ام ٳِچكډبڍ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٿڄزلثڈ ٳڀجچؿ ٯلٕ

ًلٿبيڈ ثلاڍ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ؿك ٳبكؽبڃزبت څتزڊينات رـيـ ؿكثڄٸبډڊبڍ ؿڅٻتی څٷٌتلٍ ؽـٿبت 

اڍ اٳخل ؽٔچٓی ًبمڍ ثڄٸبډڊبڍ ؿڅٻتی ثل. ؿڅٻتی ثؾٔچّ ؿك ُڊلډبڍ ؿاكاڍ كُـ ًلي٢ ُـڇ اًت

ؿڅٻتڊب ڃڈ تڄڊب كڅُی رڊت ا٫نايَ ٳبكايی اٯتٔبؿ ٿټی، ثټٴڈ كڅُی رڊت ٳبډَ ڃبكًبئيڊبڍ ثچؿرڈ اڍ 

ثيَ ام ، ؿڅٻت اڃٸټٌتبځ تچاڃٌت 1999تب1981ثلاڍ ڃڀچڃڈ ام ًبٹ (. 13ډڀبځ ّ)څايزبؿ ؿكاٿـ اًت 

ٹ ام ٿبٻيبت ُلٳت ثنكٵ څٳچصٲ ثڈ ؿًت اڅكؿ څؿك اٿـ عبّ 46ٿيټيبكؿ ؿلاك ام ؽٔچٓی ًبمڍ  80
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ؽٔچٓی ًبمڍ يٲ ٫لايڄـ ربٿ٢  (.1383كٗچڍ،)ٿيټيبكؿ ؿلاك ثچؿ  4ثل ؿكاٿـ اځ ،ثيَ ام 

اٯتٔبؿڍ،ٿبٻی ،٫لډڄٸی،ٿـيليتی ،ارتڀب٣ی څعتی ًيبًی تټٰی ٿی ُچؿ؛ ثڈ ٛچكڍ ٳڈ اٷل ٧يلامايڂ 

څارتڀب٣ی ثيڄَ څاكؿ ايڂ رلٷڈ ڍ ٠٣يپ ُچيپ،ڃتيزتب ٿب كا ثڈ ډيش ٳزب ڃڀی كًبڃـ څُلايٚ اٯتٔبؿڍ 

ٳِچكٿبځ كا ثڈ ډڀبځ ٓچكتی ٳڈ ډٌت؛ اًتڀلاك ٿی ؿډـ څت٨ييلات تڄڊب ؿك عـ يٲ ك٫چكٽ ًٜغی 

(. 1388ٳبُ٪ ثڊلاٿی،)اٯتٔبؿڍ،ربكڍ ٿی ٷلؿؿ 

ُبيبځ تچرڈ اًت ٳڈ ؽٔچٓی ًبمڍ  يٲ اًتلاتوڍ ٳلاځ اٯتٔبؿڍ ٿغٌچة ٿی ُچؿ څٿـيليت 

م ثڈ ثٴبكٷيلڍ ٫ڄچځ څ٣ټچٽ ٿـيليت اًتلاتويٲ ايڂ ٫لايڄـ ميل ثڄبيی ؿك ڃ٠بٽ اٯتٔبؿڍ ٳِچكٿبځ ڃيب

، ٿـيليت ٫لايڄـ اًتلاتوڍ ؽٔچٓی ًبمڍ ؿك ڃ٠بٽ تِٴيلاتی اٯتٔبؿ  ام ؿيـٷبڇ ًبؽتبكڍ .ؿاكؿ

(. 37ډڀبځ ّ ) ثبُـٿی ٳِچكٿبځ ثڈ ٣ڊـڇ ڍ ًبمٿبځ ؽٔچٓی ًبمڍ

ًبمڍ  ام ڃ٠ل تبكيؾی ٿڄ٤٬ت آټی ٿـيليت اًتلاتويٲ ايڂ ثچؿڇ اًت ٳڈ ثڈ ًبمٿبځ ؽٔچٓی

يڄڈ ډبڍ اًتلتويٲ كا اڃتؾبة مٿ٤ٰچٹ تل څٿڄٰٜی تل كاډڊب يب ٵ، ٳڄـ ام ٿزلا څكڅٍ ٿڄ٠پ تلٿی ٳڀٲ

ًڊپ څكمٍ ؿك اٯتٔبؿ ٿټی،  (.46ډڀبځ ّ )هيڊبڍ ثڊتلڍ كا تـڅيڂ ڃڀبيـ ڃڀبيـ څثـيڂ ٷچڃڈ اًتلات

ثب تچرڈ ثڈ ، ٗلكاثٜڈ ٿٌتٰيڀی ثب ٿيناځ ًلٿبيڈ ٷقاكيڊب، ؿك ثؾَ څكمٍ ٳِچك ؿاكؿ ٳڈ ؿك عبٹ عب

ٿغـڅؿيت څتڄٸڄبډبيی ٳڈ ثؾَ ؽٔچٓی  ثلاڍ ٿِبكٳت ؿك تچ٤ًڈ څكمٍ ٳِچك ؿك ٿٰبيٌڈ ثب 

(. 1382ٛلط ربٿ٢ څكمٍ ٳِچك،)ٳِچكډبڍ تچ٤ًڈ يب٫تڈ ؿاكؿ،ثٌيبك پبييڂ اًت 

ٿتٰبٗيبځ څكمٍ  ډڀضڄيڂ ٿيناځ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ؿڅٻت ؿك ثؾَ څكمٍ ،ٿتڄبًت ثب رڀ٤يت څ

ايزبؿ  ٿی كًـثڄ٠ل . ثيِتل اُٴبك ٿی ُچؿډب ڃـ ؿك ايڄـڇ اؿاٿڈ يبثـ، ٳڀجچؿڃيٌت څصڄبڃضڈ ډڀيڂ كڅ

ډبڍ ؿڅٻتی ؿك فاكڍت٤بؿٹ څپبًؾٸچيی ثڈ ڃيبمډبڍ اٯِبك ربٿ٤ڈ  ثڈ ؽـٿبت څكمُی ،ثب ٿيناځ ًلٿبيڈ ٵ

ثچؿرڈ ًبلاڃڈ ٿيٌل ڃجچؿڇ؛ كاڇ عٺ ٿڄٰٜی څٿ٬يـڍ ٳڈ ؿك ثٌيبكڍ ام ٳِچكډب تزلثڈ ُـڇ ارلاڍ 

ٿبيڈ ٷقاكڍ ثؾَ ډبڍ ٧يل ؿڅٻتی څتل٧يت څتِچيٮ آڃبځ ؿك ايڂ مٿيڄڈ ثچؿڇ اًت ٳڈ ٿٴبڃينٽ ًل

ٿچرت ُـڇ ثبك ٿبٻی ؿًتٸبډڊب ٳبډَ يبثـ، ام ٿڄبث٢ څاٿٴبڃب ت ٿچرچؿ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ٳبكاٿـ تلڍ ثڈ 
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 مايی ؿڅٻت ا٫نايَٿڄبث٢ ٿبٻی ا٫نايَ يبثـ، ؿكآٿـ ٷٌتلٍ پيـا ٳڄـ، تزڊينډب ٣ڀٺ ايـ، ٳبكايی ٤٫بٻيت

ثب تچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ٷ٬تڈ ُـڇ څثب تچرڈ ثڈ . ٫لاډپ ُچؿ  څكُـ اٯتٔبؿڍ  يب ٫تڈ څٿچرجبت اكتٰبء څٳبكايی

ڃيبم ٿجلٽ ثؾَ څكمٍ ٳِچك ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی څ ثڈ ٿڄ٠چك كُـ څاكتٰبڍ ًٜظ ٳي٬يت ؽـٿبت 

 ڃيبمٿڄـ تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اڍ اًتلاتويٴی ثڈ ٿڄ٠چك ارلاڍ، څډڀضڄيڂ تچ٤ًڈ ثؾَ څكمٍ ٳِچك  څكمُی

ثبتچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ٷ٬تڈ ُـڇ ٿغٰٮ ؿك .ثبُيپ ٿی ډلصڈ ثڊتل اډـا٩ ؽٔچٓی ًبمڍ ؿك څكمٍ ٳِچك

: ٓـؿ اًت ثڈ ًچالات ميل پبًؼ ؿډـ

 كينڍ ثلڃبٿڈ ثب ٿلتجٚ  ُبؽٔڊبڍ  امٻغبٝ ٳِچك څكمٍ ؿك ًبمڍ ؽٔچٓی څ٤ٗيت -1

 اًت؟ صٸچڃڈ اًتلاتويٲ

 ٳِچك صيٌت؟ُبؽْ ډبڍ تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اًتلاتويٲ ؽٔچٓی ًبمڍ ؿك څكمٍ  -2

 

اّويت ٍضزٍرت تحميك  -1-3

: ثڈ ؿلايٺ ميل ؽٔچٓی ًبمڍ ٗلڅكت ؿاكؿثڄب ثڈ ؿيـٷبڇ ثبڃٲ رڊبڃی، 

ډبڍ عڀبيتٸلاڃڈ ڍ ثؾِی ثڈ يٲ ثؾَ ؽٔچٓی ٤ٗي٪ ٳڈ ٣ڀـتبً ؿك احل ا٣ڀبٹ ًيبًتٯـكت 

٫ی ثلاڍ ٷقاكڍ څ ٳٌت ًلٿبيڈ اٗبډبڍ ثبلاتل ًلٿبيڈډبڍ ٷقُتڈ ت٤٘ي٪ ُـڇ اًت، ايزبؿ ڃٌجتؿډڈ

 (.1385ٿبډل، )ډبڍ اًتلاتويٲ څ تچٻيـ اُت٨بٹ ٷقاكڍ ؿك اٯتٔبؿ، اڃتٰبٹ تٴڄچٻچهڍ ثڈ ثؾًَلٿبيڈ

ًبمڍ ؿك آٿليٴبڍ لاتيڂ، ٿنايبڍ ارلاڍ ًيبًت ؽٔچٓی( 1993)  ثڈ ٷناكٍ ثبڃٲ رڊبڃی

څك ام ٳَ 11ؿك   ًبمڍ ٿچرت ثڊجچؿ ك٫بڇ ارتڀب٣یؽٔچٓی. آ٫ليٰب، آًيب څ اكڅپب صِڀٸيل ثچؿڇ اًت

ٳِچك ا٫نايَ يب٫تڈ څ ؿك ًڈ ٳِچك ت٨ييلڍ ڃٴلؿڇ  9ؿك   څكڍثڊلڇ. ٳِچك ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ُـڇ اًت 12
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ٷقاكڍ څ تڄچ١ تچٻيـ ٿڄزل ثڈ كُـ ًلي٢ ُـڇ اًت اڃـ ًلٿبيڈډبيی ٳڈ ؽٔچٓی ُـڇؿك ٿاًٌڈ. اًت

                                                                      (.                                                                90ډڀبځ، )

ډبڍ ؿڅٻت ثڈ ٷلڍډب څ تٔـڍًبمڍ ٫لآيڄـڍ اًت ٳڈ ثڈ ٿچرت آځ ٿبٻٴيتثڈ ٛچك ٳټی ؽٔچٓی

ًبمڍ يٲ اٻناٽ څ ٗلڅكتی اًت ٳڈ ثڈ ؿڅ ُچؿ؛ؿك څاٯ٢ ؽٔچٓیٳبكآ٫ليڄبځ ثؾَ ؽٔچٓی څاٷقاك ٿی

 :                                                                      ثٌتڈ ؿڅٻتی ٿب ثبيـ اڃزبٽ ٷيلؿؿٻيٺ ؿك كهيپ اٯتٔبؿ 

ډبڍ ٿټی ام ًبٹ ٷقُتڈ؛ ثڈ ك٧پ ؿًتلًی څ تڀټٲ تڀبٽ حلڅت 30اڅٹ آځ ٳڈ اٯتٔبؿ ؿڅٻتی ٛی 

ا٩ څ څٟبي٬ی ٳڈ ډبڍ ؿڅٻتی څ ٿټی ُـڇ، ٯبؿك ڃجچؿڇ اًت ثڈ اډـرڀټڈ ؿكآٿـډبڍ ڃ٬ت څ ٷبم څ ُلٳت

ؿٻيٺ . ، ثل ٣ڊـڇ آځ ٷقاُتڈ ُـڇ  اًت، تغٰٮ ثؾِـ31تب  28ثڈ ٿچرت ٯبڃچځ اًبًی ثڈ څيوڇ آچٹ 

اٯتٔبؿډبڍ ٿټی ؿك اٯتٔبؿ رڊبڃی اًت ٳڈ تڀبٽ   ؿڅٽ، اٻناٿبت رڊبڃی څ ٯلاك ٷل٫تڂ ؿك كڅڃـ اؿ٧بٽ

اٻڀټټی اؿ څ تزبكت ثيڂٳِچكډبڍ رڊبځ ؿك تلاُڄـ تب ربيٸبڇ ٿٌتغٴپ څ پبيـاكڍ كا ؿك ٓغڄڈ اٯتْ

 ٳٌت ٳڄڄـ؛ ميلا ؿك ٧يل ايڂ ٓچكت ڃٔيجی رن اڃنڅاڍ اٯتٔبؿڍ څ ثڈ تج٢ آځ ًيبًی ڃؾچاډـ ؿاُت

(. 1388ٳبُ٪ ثڊلاٿی، )

ًبمڍ ؿك ًٜظ ٿټی ثبيـ ثب اتٴب ثل اډـا٩ اًتلاتويٲ ؽبّ آ٧بم ُچؿ؛ صلا ٳڈ ثٌيبكڍ ام ؽٔچٓی

اثٺ پيٸيلڍ څ ٯبثٺ اكميبثی ڃجچؿڇ ثڄبثلايڂ يب ام ٿِؾْ، ٭  ډب ثڈ ٣ټت ڃجچؿ اډـا٩ اًتلاتويٲٛلط

اډـا٩ تجييڂ ُـڇ ثبيـ ثـڅځ ت٤بكٕ، . ُچڃـايٌتڄـ څ يب ام ٿٌيل آټی ؽچؿ ؽبكد ٿیعلٳت ٿی

اډـا٩ اًتلاتويٲ ؽٔچٓی. ثڄـڍ ُـڇ ت٤لي٪ ٷلؿڃـتـاؽٺ ٿڄ٬ی څ ؿك ٳچَُ ډڀبډڄٶ څ اڅٻچيت

ډب څ ٳچصٲ ُـځ اڃـامڇ ډبڍ ربكڍ ُلٳتډنيڄڈ ، تچ٤ًڈ ٤٫بٻيت، ٳبډَ مايیًبمڍ كٯبثت، اُت٨بٹ

(. 1387عٌبى يٸبڃڈ، )ؿڅٻت ثبُڄـ 
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ډبڍ ٿؾتټ٪، ٿچرت پيـايَ ٓڄ٤ت ڍ څكمٍ څ ؿًتبڅكؿډبڍ اٯتٔبؿڍ آځ ؿك ٣لٓڈتچ٤ًڈ

ڍ اٯتٔبؿڍ رچاٿ٢ څ ٿټٺ ؿك ٯلځ ثيٌت څ يٴپ ُـڇ اًت تب عـڍ ٳڈ ڃَٰ څكمٍ ؿك تچ٤ًڈ  څكمٍ

رڊبځ   يل ٓڄبي٢ ؿك ًٜظ رڊبڃی ثڈ ٣ڄٔلڍ ٿڊپ ؿك ثبماك اٯتٔبؿڍډبڍ ًبؿك ٿٰبيٌڈ ثب ثبمكٷبڃی

(. 1382ثټچكيبځ، )تجـيٺ ُـڇ اًت 

ډبڍ اڍ ٿٜټچة څ اًت٬بؿڇ ام ٫لٓتډب ثڈ ٷچڃڈثيڄيپ ٳڈ پچَُ تڀبٽ ايڂ ٤٫بٻيتثب ايڂ څرچؿ ٿی

تڀبٽ ٫لٓتڍ ًبمٿبځ ؿڅٻتی ثڈ تڄڊبيی ؽبكد اًت څ اًت٬بؿڇ ثڊيڄڈ ام رڊبڃی ؿك ايڂ مٿيڄڈ ام ٣ڊـڇ

ډبڍ رڊبڃی ٿٌتټنٽ ٿِبكٳت ٿلؿٽ څ ثؾَ ؽٔچٓی اًت تب ثتچاڃيپ ثب رټت ع٘چك ا٫لاؿ ٿزلة څ 

(. 1382كٗچڍ، )ډب ثڊلڇ ثٸيليپ ډب څ ُبيٌتٸیٳبكآٿـ ام ٫لٓت

اٻتزبيی، )ډب څ ُلايٚ ايلاځ، ًيبًت كاډجلؿڍ ثبيـ ًلٻچعڈ ٳبك ٯلاك ٷيلؿ ثب تچرڈ ثڈ ڃ٠ليڈ

آلاط ًبؽتبك څكمٍ ٳِچك ثبيـ ډـ٩، ٛلط څ ثلڃبٿڈ ٿِؾٔی كا ثلاڍ  څ ډڀضڄيڂ ثڈ ٿڄ٠چك( 1378

ډبڍ ٷچڃبٷچځ اٯتٔبؿڍ څ ًيبًی، ډب ؿك ڃ٠بٽاٿلڅمڇ ؿڅٻت(.1385كٗچڍ، )ارلاڍ ايڂ اٿل ت٤ييڂ ڃڀچؿ 

ٳڄڄـ ٳڈ ثؾَ اڍ كاثل ٣ڊـڇ ؿاكڃـ څ تلاٍ ٿیٷيلڍ ٳلاځ ٿټی څ ٿڄٰٜڈثيِتل ًيبًتٸقاكڍ څ رڊت

ٷقاكڍ ډڄٸ٬تی ثب تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ ؿڅٻت ًلٿبيڈ. ډبڍ ؽچؿ تل٧يت ڃڀبيڄـډـ٩ ؽٔچٓی كا ثلاڍ ارلاڍ

اڍ اڍ ام ٿڄبث٢ ًلٿبيڈؿډـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ثڊيڄڈؿك څكمٍ ٳِچك ؿاُتڈ اًت، ثلكًی ٣ڀټٴلؿ ڃِبځ ٿی

ًبمڍ ؿك صڄيڂ ُلايٜی، څاٷقاكڍ ثؾِی ثڄبثلايڂ، ٿڄٜٮ ًيبًت ؽٔچٓی. ٿچرچؿ ٳِچك ڃِـڇ اًت

(. 1385كٗچڍ، )ڃڀبيـ پقيل ٿیثڈ ثؾَ ؽٔچٓی كا تچريڈام اؽتيبكات ؿڅٻت 

ثؾِی ثلؽچكؿاك ؽچاډڄـ ُـ څ ؿك صڄيڂ ُلايٜی اًت ٳڈ تچٻيـ څ تزبكت ام ٫٘بڍ اٛڀيڄبځ

تچاڃـ ام ٷلؿڃـ څ ٳِچك ٿیډبيی ٳڈ پيچًتڈ ام ٳِچك ؽبكد ُـڇ ثچؿڃـ، ؿڅثبكڇ ثڈ ٳِچك ثلٿیًلٿبيڈ

 (.1385كعيڀی ثلڅرلؿڍ، )ؿ ُچؿ ٿڂاڃـامډبڍ ؽبكری ڃين ثڊلڇٿڄبث٢ څ پي
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