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آگبٌ ثبش کٍ َر چٍ در آسمبوُب ي زمیه استت مکتخ اداستت ي آورتٍ را مطترکبن از      

 ي جس آوکٍ دريغی ثبضد کبری ودارود. غیر ادا پیريی میکىىد گمبن ثبطکی ثیص ویست

 (66آیه  -)سوره یونس

............................................................................................................................................................ 

 تمسیٓ ثٝ: 

 څك٫تڄـ.څ صلڅٱ ثٔیلت څ مڃـٷی كا آٿچؽتڄـ پل صیڂ  ،ثنكٵ ډبڍ ٣نینٽ ٳڈ ثب ؿًت څ ٓچكت میجب څ پـك ٿبؿك 

 تمسیٓ ثٝ: 

 ٳڈ ؿًتبځ ٫ـاٳبكٍ یبؿ آڅك ٓـاٯت، كًتٸبكڍ څ ٧یلتڀڄـڍ اًت څ پسض ػعیعْ

 ٳڈ ڃٸبډَ یبؿ آڅك ٿغجت، ڃزبثت څ ٫ـاٳبكڍ اًت. ٔبزضػعیعْ                                                     

 تمسیٓ ثٝ:

 ، څكا ایزبؿ ٳلؿڃـ ٿچ٫ٰیتثٌتل  ؽچؿ ٳڈ ثب یبكڍ ډڀٌل ذٛاٞط ٟٔطثب٘ٓ

 .ٿی ؿډـٳڈ ثب یبكڍ ډڀٌل ؽچؿ رچاڃڈ ٿغجت كا ڃ٬ٌی تبمڇ  ثطازض ثعضٌٓ                                          

 تمسیٓ ثٝ:

اٿیـ څ ُبؿ میٌتڂ كا یبؿآڅكڍ ٳلؿڃـ.ٳڈ ٔجیٙب ٚ ٔحٕس حسیٗ   
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 تطکر ي قدرداوی:

پ ٿکبڅكا   ًیٌکت اٳڄچځ رڊبځ ؿك اڃت٠بك یکٲ كڅیکـاؿڍ ٠٣کیپ اًکت، كڅیکـاؿڍ ٳکڈ ؿیٸکل ثکبك تچٻکـ یکٲ           

ٿکی تکچاځ ٿتچرکڈ     ثِلیت كا ڃچیـ ٿی ؿډـ. ام پیضیـٷی اثلډکب تکب كڅاثکٚ پیضیکـڇ ًکبمٿبڃڊبڍ ثکیڂ اٻڀټکٺ       

ؿاكڃکـٷبځ   ٿکی تکچاځ ٷ٬کت    ٳکڈ تڄڊکب   ؿٻڊکبڍ ثیکـاك څ ٿِکتب٭ اًکت،    ؿك عکبٹ ٣نیڀکت ثکڈ    ٿچری ڃچ  ُـ

ك ٿککی ٿبڃڄککـ. ثڀککت ډککبڍ ت٬ٴککلات اثککناك څ ًککنط ٿڄبًککت آځ ؿك ایککڂ ٿچرڊککبڍ ٠٣ککیپ څ ًککلٳَ پبیککـا

بثڄکـ څ آځ ډڄٸکبٽ   یٳکپ ام نڃکڈ ډکبڍ تبكیکٲ څ ڃڀکچك ا٫ٴکبك ؽِکٲ څ رڀکچؿ آٻکچؿ كډکبیی ٿکی             ٳپثلتل 

 رټچڇ ٷل اًت. لیڂ ًلٿبیڈ مٿیڂ څ آًڀبڃڊبثڊتٛټی٤ڈ ثڊتلیڂ څ میجبتلیتڂ ڃچامٍ ڃچك 

ٿ٤ټڀکیڂ څ اًکبتیـ ؽکچؿ ؿك ٿٰکب٢ٛ ٿؾتټک٪ تغٔکیټی، اًکبتیـ ثنكٷکچاك         ام ډڀکڈ  ثل ؽکچؿ نمٽ ٿکی ثیکڄپ    

رڄبة آٯبیبځ ؿٳتکل ٣ټیلٗکب اٿیکل ٳجیکلڍ ٳکڈ ثکڈ عکٮ ام ثڊتکلیڂ ٿت٬ٴکلیڂ ًیٌکتڀڊبڍ پیضیکـڇ ډٌکتڄـ،             

ؿاُکتڈ څ ثکڈ عکٮ ٓکجچك ثچؿڃکـ، ؿٳتکل ؿاڅڅؿ       ؿٳتلٿغڀچؿ ٿغڀکـڍ ٳکڈ كاډڄڀکبیی ایڄزبڃکت كا ثکل ٣ڊکـڇ       

ٿغڀـڍ ٳڈ ثڈ عٮ ام ت٬ٴکل ثلتکل ثڊکلڇ ٿڄکـ ډٌکتڄـ، څ ؽکبڃپ ؿٳتکل مډکلا ٓکجچعی ٳکڈ ایڄزبڃکت كا ډکپ             

 ٳلؿڃـ تِٴل څ ٯـك ؿاڃی ڃڀبیپ. صچځ ٫لمڃـ ؽچؿ كاډڄڀبیی ٿی

لڍ څ څ آٯبیکبځ ٿٔک٬ٜی ٛکبډ    ډکب  ڃبډیکـ څ ٿکلیپ تٰکلة     ؽکبڃپ ثنكٷچاكاځ څ ًکلڅكاځ ؽکچؿٽ   ډپ صڄیڂ ام 

ّ         ییٳڈ ثکڈ څاٯک٢ كاډڄڀکب    ٿ٬ٜٔی تلٳیبځ ثکلاؿك   څ ؿ٣کبڍ ؽیلُکبځ ډکـایتٸل ٿکڂ ثکچؿڇ اڃکـ څ ثکڈ ؽٔکچ

 . ٯـكؿاڃی ڃڀبیپزوتط أیط ٟٔطثبٖ پژٜٚ  آٯبڍ رڄبة ؿڅًت ٣نینٽ څ

اٿیـ اًکت ؽـاڅڃکـ صِکڀڈ ډکبڍ كعڀکت ؽکچیَ كا ثکل ٿکڂ ثیِکتل ثٸِکبیـ څ ٿکڂ ثکب ً بًکٸقاكڍ ام              

 ًبم ایڂ ٻیبٯت ٷلؿٽ.ثٌتل تچاڃٌتڈ ثبُپ اځ نایڂ ٣نی

 حسیٗ ٕٔتبظ:                                                          

 ٜ. ق( 2391)ٔتمبضٖ ثب ضثیغ الاَٚ سب2991َزیٕبٜ سبَ                                                               
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 ثسمٍ تعبلی

 تعُد وبمٍ اصبلت پبیبن وبمٍ کبرضىبسی ارضد
 

 ثکککب ُکککڀبكڇ ٔیییسیطین غیییٙؼت ڈ ؿاڃِکککزچڍ ٳبكُڄبًکککی اكُکککـ كُکککت حسییییٗ ٕٔتیییبظایڄزبڃککت  

 ا٣ککنٽ ٿککی ڃڀککبیپ ٳککڈ ٳټیککڈ ٿٜبٻککت ٿڄککـكد ؿك ایککڂ پبیککبځ ڃبٿککڈ ثککب ٣ڄککچاځ : 89893811888اڃِککزچییؿ

 " ثطضس  ٚیژٌ  ٞبی تئٛضی آضٛة ثط ضٚی ثطٖٚ سپبضی ٞبی ضطون ٕٞطاٜ اَٚ"           

ثچؿڇ څ صڄبڃضڈ ؿًتبڅكؿډبڍ پوڅډِی ؿیٸلاځ كا ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ؿاؿڇ ثبُپ ٛجٮ عبٓٺ ٳبك پوڅډِی ؽچؿ 

 ـ     ٗچاثٚ څ كڅیڈ ډبڍ ربكڍ، آڃلا اكرب١ ؿاؿڇ څ ؿك ٫ڊلًت ٿڄبث٢ څ ٿبؽق فٳل ڃڀکچؿڇ اٽ. ٣کنڅڇ ثکل آځ تبٳیک

ڃضڈ ؿك ڃِـڇ څ صڄبٿی ڃڀبیـ ٳڈ ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ ٯجنً ثلاڍ اعلام ډیش ٿـكٱ ډپ ًٜظ ، پبییڂ تل یب ثبنتل اكائڈ 

ٜکبٹ ٿکـكٱ تغٔکیټی اٽ تچًکٚ     ، ثـیڄچًیټڈ ٿت٤ڊـ ٿی ُکچٽ، ؿك ٓکچكت اث  ډل مٿبځ ؽن٩ آځ حبثت ُچؿ

 ، ثـڅځ ٳچصٴتلیڂ ا٣تلإ آڃلا ث قیلٽ . ؿاڃِٸبڇ

 

 

تبضید ٚأضبء                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعبلیثسمٍ 

 تصًیت پبیبن وبمٍ کبرضىبسی ارضد
 

 15/10/92 زض تبضید :

 5/19ام پبیکبځ ڃبٿکڈ ؽکچؿ ؿ٫کب١ ڃڀکچؿڇ څ ثکب ڃڀکلڇ         حسییٗ ٕٔتیبظ   آٯبڍؿاڃِزچڍ ٳبكُڄبًی اكُـ 

 ٿچكؿ تٔچیت ٯلاك ٷل٫ت .  A ثب ؿكرڈ  ڃچمؿڇ څ ڃیپ ثغلڅ٩

 

  

 أضبء استبز ضإٞٙب    
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 ٫ڊلًت ٿٜبٻت

 ٣ڄچاځ ٬ٓغڈ

 اَٚ: وّیبت فػُ* 

 (ٿٰـٿڈ1-1 

 (ثیبځ ٿٌبٻڈ تغٰیٮ1-2 

 (تبكیؾضڈ څ ًبثٰڈ ٿچٗچ١)ًیٌتپ تغٰیٮ(1-3 

 (اډڀیت څ ٗلڅكت ٿچٗچ١ تغٰیٮ1-4 

 (اډـا٩ تغٰیٮ1-5 

 (صبكصچة ڃ٠لڍ تغٰیٮ1-6 

 (ٿـٹ تغټیٺ تغٰیٮ1-7 

 (٫لٗیڈ یب ًئچانت تغٰیٮ1-8 

 (كڅٍ تغٰیٮ1-9 

 ٯټڀلڅ تغٰیٮ(1-10 

 (ربٿ٤ڈ آٿبكڍ1-11 

 (ڃڀچڃڈ، كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ1-12 

 (اثناك ٷلؿآڅكڍ اٛن٣بت)ؿاؿڇ ډب(1-13 

 (كڅٍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ډب1-14 

 (ٿغـڅؿیت ډبڍ تغٰیٮ1-15 

 ( ت٤بكی٪ ٿت٨یلډب څ اٛن٣بت ثٴبك ك٫تڈ ؿك تغٰیٮ1-16 

 (ت٤بكی٪ ڃ٠لڍ1-16-1   

 (ت٤لی٪ ٿـٹ1-16-1-1      

 (ٳٌت څ ٳبك1-16-1-2      

 (ٯبثټیت)یبُبیٌتٸی(ډبڍ آټی1-16-1-3      

 (تئچكڍ آُچة1-16-1-4      

 (ثلڅځ ً بكڍ1-16-1-5      

 (ً بكڃـڇ ؽـٿت1-16-1-6      

 (تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ؽـٿت1-16-1-7      

 (پیضیـٷی ؽـٿت1-16-1-8      

 (ٿـٻڊبڍ كیبٗی1-16-1-9      

 (ت٤بكی٪ ٣ڀټیبتی1-16-2   

 (ٯبثټیت ډبڍ كاډجلؿڍ1-16-2-1      
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 ٣ڄچاځ ٬ٓغڈ

 (څیوٷی ډبڍ تئچكڍ آُچة1-16-2-2      

 اؿاكڇ ٳٺ ؽلیـ -(ُلٳت ډڀلاڇ اڅٹ1-16-2-3      

 *فػُ زْٚ: ازثیبت ٚ پیطیٙٝ پژٚٞص 

 (ٿٰـٿڈ2-1 

 (ثلكًی اؿثیبت تئچكڍ آُچة2-2 

 (ٿٰـٿڈ2-2-1   

 ( اٻ٬جبڍ آُچة2-2-2   

 (څیوٷی ډبڍ تئچكڍ آُچة2-2-3   

 (ٿ٬ڊچٽ آُچة2-2-4   

 (تغٰیٰبت ٓچكت پقیل٫تڈ2-2-5   

 (آُچة څ څیوٷی ٧یل ؽٜی2-2-6   

 (آُچة څ څیوٷی احل پلڅاڃڈ اڍ2-2-7   

 (آُچة څ څیوٷی ؽچؿٿبڃبیی2-2-8   

 (آُچة څ څیوٷی ًبمٷبكڍ پچیب2-2-9   

 ( آُچة څ څیوٷی ډڀچًتبًیي2-2-10   

 (Fractal( آُچة څ څیوٷیِٴڄڈ ډب)څیب2-2-11   
 ( آُچة څ څیوٷی ربفثڈ ډبڍ ٧لیت2-2-12   

 (Bifurcation( آُچة څ څیوٷی اڃ٤ِبة )څیب2-2-13   
 (ٿٌئچٻیت ثلڃبٿڈ كینڍ ؿك ٿٰبثٺ ٿغیٚ آُچثڄبٱ2-2-14   

 (احل آُچة ؿك ُلاٳت ډبڍ ثټڄـ ٿـت2-2-15   

 (ٿؾبٛلات آُچة2-2-16   

 (ٿـٻڊبڍ آُچثڄبٱ2-2-17   

 (اكتجبٛبت څ آُچة2-2-18   

 (ثلكًی اؿثیبت ثلڅځ ً بكڍ2-3 

 (ٿٰـٿڈ2-3-1   

 (اٻ٬جبڍ ثلڅځ ً بكڍ2-3-2   

 (ُبیٌتٸی یب ٯبثټیت آټی2-3-3   

 (څیوٷی ډبڍ ُبیٌتٸی آټی2-3-4   

 (ٿ٬ڊچٽ ثلڅځ ً بكڍ2-3-5   

 (تغٰیٰبت ٓچكت پقیل٫تڈ2-3-6   



 11 

 

 ٣ڄچاځ ٬ٓغڈ

 (ٿنایبڍ ثلڅځ ً بكڍ2-3-7   

 (ٿِٴنت ثلڅځ ً بكڍ2-3-8   

 (ٿ٬ڊچٽ ثلڅځ ً بكڍ ؿك ٿٰبثٺ پیڀبڃٴبكاځ ٫ل٣ی2-3-9   

 Co Sourcingؿك ٿٰبثٺ  Out Sourcing(ٿ٬ڊچٽ2-3-10   

 (ٿ٬ڊچٽ ثلڅځ ً بكڍ ؿك ٿٰبثٺ ؽٔچٓی ًبمڍ2-3-11   

 (ثلڅځ ً بكڍ ؿك ٿٰبثٺ مڃزیلڇ تبٿیڂ2-3-12   

 (ثلڅځ ً بكڍ ؿكڅڃی ؿك ٿٰبثٺ ثلڅځ ً بكڍ ثیلڅڃی2-3-13   

 ارناڍ اًتلاتوڍ ډبڍ ثلڅځ ً بكڍ(2-3-14   

 (ٿـٻڊبڍ ثلڅځ ً بكڍ2-3-15   

 (ًٜچط ثلڅځ ً بكڍ2-3-16   

 (ٿٌئچٻیت ثلڅځ ً بكڍ2-3-17   

 (ًبؽتبك ٳٌت څ ٳبك څ ثلڅځ ً بكڍ2-3-18   

 (ڃٸلٍ ډبڍ ثلڅځ ً بكڍ2-3-19   

 (ُلاٳت ډبڍ ثټڄـ ٿـت)آیڄـڇ یٲ ثلڅځ ً بكڍ ٿڄبًت(2-3-20   

 (ٿؾبٛلات ثلڅځ ً بكڍ2-3-21   

 (ٿقاٳلڇ، ٣ٰـ ٯلاكؿاؿ څ ثلڅځ ً بكڍ2-3-22   

 ثلڅځ ً بكڍ -ؿڅًچیڈ( -(اكتجبٛبت)یٲ ًچیڈ2-3-23   

 ضٚش ضٙبس *فػُ سْٛ: 

 (ٿٰـٿڈ3-1 

 (كڅٍ پوڅډ3-2َ 

 (ٯټڀلڅ ٿٴبڃی)ربٿ٤ڈ آٿبكڍ(3-3 

 تلٳیت ڃڀچڃڈ ډب(3-4 
 (كڅٍ ډبڍ رڀ٢ آڅكڍ اٛن٣بت څ اثناكډبڍ آځ3-5 

 (آمٿچځ ٿِبډـات3-6 

 (ٿٰیبًڊبڍ اڃـامڇ ٷیلڍ3-7 

 څ كڅایی(پیَ آمٿچځ 3-8 

 (پبیبیی پلًِڄبٿڈ3-9 

 ُیچڇ څ تزنیڈ څ تغټیٺ اٛن٣بت(3-10 

 *فػُ چٟبضْ: زازٜ ٞب ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ آٟ٘ب 

 (ٿٰـٿڈ4-1 
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 ٣ڄچاځ ٬ٓغڈ

 (ٿغبًجڈ ٗلیت پبیبیی څ تغټیٺ آځ 4-2 

 (ٿغبًجڈ ؿكٓـ ٫لاڅاڃی ؿاؿڇ ډب څ تغټیٺ آځ4-3 

 (ٿغبًجڈ ُبؽْ ٿلٳنڍ څ تغټیٺ آځ4-4 

 (ٿغبًجڈ ُبؽْ پلاٳڄـٷی څ تغټیٺ آځ4-5 

 (ٿغبًجڈ تچمی٢ آمٿچځ ٿِبډـات څ تغټیٺ آځ4-6 

 T-Student(تغټیٺ ؿنیٺ اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ پبكاٿتلیٲ4-7 
 (ٿغبًجڈ آمٿچځ تغٰیٮ4-8 

 *فػُ پٙزٓ: یبفتٝ ٞب، ٘تبیذ ٚ پیطٟٙبزات 

 (ٿٰـٿڈ5-1 

 (رڀ٢ ثڄـڍ5-2 

 (رڄجڈ ڃ٠لڍ پوڅډ5-2-1َ   

 (رڄجڈ تٴڄیٴی5-2-2   

 (ت٬ٌیل ڃتبیذ5-3 

 (ٿغچكډبڍ ٳبك څ ٿٔبعجڈ ثب ڃڀچڃڈ ډبڍ تغٰیٮ5-4 

 (ٿنایبڍ تغٰیٮ5-5 

 (ٿغـڅؿیت ډبڍ تغٰیٮ5-6 

 (ڃتیزڈ ٷیلڍ څ ٿـٹ ڃڊبیی5-7 

 (پیِڄڊبؿات ٳبكثلؿڍ څ تغٰیٰبتی5-8 

 (پیِڄڊبؿاتی ثلاڍ تغٰیٰبت آیڄـڇ5-9 
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 ٔمسٔٝ:(2-2

تغٰیٮ ډکبڍ ٓکچكت   ؿك ایڂ ٫ٔٺ ثڈ اكائڈ ٿٰـٿڈ اڍ ثل تٔڀیپ ثڈ ثلڅځ ً بكڍ څ تئچكڍ آُچة، پیِیڄڈ      

ٷل٫تڈ ؿك ایڂ ؿڅ، اډـا٩ ٫ل٣ی څ آټی ، ٿجبڃی ڃ٠لڍ څ ٿـٹ تغټیټی تغٰیٮ، ثڈ ډڀلاڇ ٫لٗیڈ ډب، ُیچڇ ډب څ 

كا ٿی تچاځ پبكاؿایڀی رـیـ 1ثی تلؿیـ تئچكڍ آُچةڅُڊبڍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ام ربٿ٤ڈ آٿبكڍ پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت.

تڈ اًت. ٿبڃڄـ ډل ٳِ٪ رـیـڍ، تئچكڍ آُچة ثب ؿاڃٌت ٳڈ ٳبكثلؿډبڍ میبؿڍ كا ثلاڍ ډل ٣ڀټی ؿك پی ؿاُ

ُچاډـ ثٌیبكڍ ثڈ ٿیـاځ آٿـڇ اًت ٳڈ ثلاڍ كؿ ثبڅكډبڍ ؿیلیڄڈ ٳب٫ی ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ. څاهڇ آُچة ثڈ ڃکچ٣ی  

ڃڀچڃکڈ اڍ ام   [ؿكډپ څ ثلډڀی ٳټی ت٤لی٬ڀی ُچؿ. ایڂ څاهڇ ثڈ ٿ٤ڄبڍ ٫ٰـاځ ډل ٷچڃڈ ًبؽتبك یکب ڃ٠کپ اًکت   

 ]ك٫تبك آُچثڄبٱ كا ٿی تچاځ ؿك كینٍ آة ام یٲ آثِبك یب ؿك ُلایٚ رّچڍ آة څ ډچا یب٫ت

(H.Richard prismeyer,1992)یب ڃ٠پ ؿك ثی ڃ٠ڀی اًکت.   2.ثی ڃ٠ڀی څ آُچة ڃچ٣ی ثی ڃ٠ڀی ٿڄ٠پ

٤ٜیکت ثلؽکچكؿاك   ثی ڃ٠ڀی ام آځ كڅ ٳڈ ڃتبیذ آځ ٧یل ٯبثٺ پیَ ثیڄی اًت څ ٿڄ٠پ ثـاځ رڊت ٳڈ ام ڃچ٣ی ٯ

.ام ًچیی ؿًتٸبډڊبڍ ٿ٤بؿنت تِکٴیٺ ؿډڄکـڇ تئکچكڍ آُکچة یکب ڃ٠کپ ٧بیی)څیکب        (Hayles,1990)اًت

 ًیٌتڀڊبڍ آُچثڄبٱ(، ؿاكاڍ صڄـ ٿِؾٔڈ ډٌتڄـ ٳڈ ٿی تچاځ ثڈ ٿچاكؿ فیٺ اُبكڇ ٳلؿ:

 ٿی ثبُڄـ. )ؽبٓیت ٧یل ؽٜی ثچؿځ(.3ٿ٤بؿنت آُچثی ٧یل ؽٜی ثچؿڇ څ تٴلاك ُچڃـڇ -1

 ډٌتڄـ. )ؽبٓیت ؽچؿٿبڃبیی(.1ثی ؿاكاڍ ؽبٓیت ؽچؿٿبڃبٿ٤بؿنت آُچ -2

                                                 
1
Chaos Theory 

2
Disorder Orderly 

3
Iterative 
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 ٿی ثبُڄـ.)ؽبٓیت ربفثڈ ډبڍ ٧لیت(2ؿًتٸبډڊبڍ آُچثی ؿاكاڍ ربفثڈ ډبڍ ٧لیت -3

 ڃتبیذ ڃڊبیی ایڂ ٷچڃڈ ٿ٤بؿنت، ُـیـاً تغت تکبحیل ت٨ییکلات رنئکی ؿك ُکلایٚ اڅٻیکڈ آڃڊبًکت.       -4

 .(Smith, 1995)(3)احل پلڅاڃڈ اڍ

 تچاځ څیوٷی ډبڍ میل كا ڃین ثڈ آڃڊب اٗب٫ڈ ٳلؿ: څیوٷی ثبن ٿی ٣4نڅڇ ثل 

ًیٌتڀڊبڍ ثی ڃ٠پ ؿك اكتجبٙ ثب ٿغیٚ اڃٌبځ ډپ صچځ ٿچرچؿات مڃـڇ ٣ڀٺ ٿکی ٳڄڄکـ څ ڃکچ٣ی     -5

 تٜککبثٮ څ ًککبمٷبكڍ پچیککب ثککیڂ آڃڊککب څ پیلاٿچڃِککبځ ثلٯککلاك اًککت. )ؽبٓککیت ًککبمٷبكڍ پچیککب څ

 .(Waldrop,1992)(4یب ؽبٓیت ًیٌتڀڊبڍ پیضیـڇ ًبمٷبك ُچڃـڇ 

تئچكڍ ًیٌتڀڊب، ٿـ٣ی اًت ٳڈ ًیٌتڀڊبڍ ثی ڃ٠پ ثٜچك ٛجی٤ی ڃکچ٣ی ؽبٓکیت ډڀچًکتبتیي     -6

ؿاكڃـ ی٤ڄی ام ڃچ٣ی عبٻت ت٤بؿٹ ٷلایی یب ؽچؿ ڃٸڊـاكڃـڇ پچیب څ عبٻت پبثلرکبیی ثلؽچكؿاكڃکـ.   

 .(KiethGrint,Ibid,p-66))ؽبٓیت ډڀچًتبتیي( 

 ام ًچڍ ؿیٸل ٳٌت څ ٳبكډب ثڈ ؿنیٺ ٷچڃبٷچځ څ ثڈ ؽبٛل ٿڄکب٢٫ ٿؾتټک٪ ٳکڈ ڃٔکیت آڃڊکب ٿکی ُکچؿ ثکڈ         

كڅڍ آڅكؿڇ اڃـ. ثڈ ٣جبكتی آڃضڈ ؿڃیبڍ اٿلڅم ثڈ ڃڀبیَ ٷقاكؿڇ اًت ثکڈ ایکڂ ُکٴٺ ثکچؿڇ ٳکڈ      5ثلڅځ ً بكڍ

ډکبڍ ؽکچؿ كا ثکڈ     ٳٌت څ ٳبكډب ٤٫بٻیت ډبڍ ٿغـڅؿ كا ثلاڍ اڃزبٽ ٳبك ؽچؿ ثلٿی ٷنیڄڄـ څ ٿبثٰی ٤٫بٻیکت 

تبٿیڂ ٳڄڄـٷبځ ؽبكد ام ٳٌت څ ٳبك څاٷقاك ؽچاډڄـ ٳلؿ.ثڈ ٣جبكت ًبؿڇ تل ثلڅځ ً بكڍ یٲ تٔڀیپ تزبكڍ 

 آٷبډبڃککڈ څ ٿجتڄککی ثککل ت٬ٴککل ثککلاڍ اڃتٰککبٹ ٳککبك ؿاؽټککی ثککڈ یککٲ تککبٿیڂ ٳڄڄککـڇ ؽککبكری ٿککی ثبُککـ.       

(Beebe and Meyers,1999)څ ڃیکن اؽتیکبكات    .څاٷقاكڍ ثلؽی ٤٫بٻیت ډبڍ تٴلاكڍ څ ٿتڄبڅة ؿاؽټی

، ثڈ پیڀبڃٴبكاځ ؽبكد ام آځ ؿك ٯبٻت یٲ ٯلاكؿاؿ یب ت٬بډپ ڃبٿڈ كا ڃین ثلڅځ ً بكڍ ٳٌت څ ٳبكتٔڀیپ ٷیلڍ 

ٿی ٷچیڄـ، ٿ٬ڊچٽ ایڂ ٣جبكت ایڂ اًت ٳڈ ڃڈ تڄڊب ؽچؿ ٤٫بٻیت ډب څاٷکقاك ٿکی ٷلؿڃکـ، ثټٴکڈ ٧بٻجکبً ٣چاٿکٺ       

                                                                                                                                                        
1
Self-Similarity 

2
StrangeAttractors 

3
Butterfly Effect 

4
Complex Adaptive System 

5
OutSourcing 
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.ثلاڍ ؿًت یبثی ثڈ (Greaver,1999)قاك ٿی ٷلؿڃـٿلتجٚ ثب آځ ڃین څاٷتچٻیـڍ څ اؽتیبكات تٔڀیپ ٷیلڍ 

ٿنیت ډبڍ كٯبثت ؿك ؿڃیبڍ ٳڄچڃی ٳٌت څ ٳبك، ثڈ اًتلاتوڍ ډبڍ رـیـڍ ڃیبم اًت ٳڈ ٣نڅڇ ثل څرچؿ آڃڊب 

 ـ. بیثڈ پیضیـٷی څ ت٤ـؿ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل كڅڍ آځ اًتلاتوڍ ډب تچرڈ ڃڀ

یٮ تج٤یت ام څیوٷیڊبڍ آځ ٿی تچاڃکـ ؿك ثکلڅځ   ؿك ایڂ ُلایٚ ُبیـ ثتچاځ ٷ٬ت ڃٰٜڈ اتٴبڍ ٿڄبًجی ٳڈ ام ٛل

 ً بكڍ ٿچحل ثبُـ څ آځ كا ثڈ ڃغچ ٓغیظ كډڄڀچځ ڃڀبیـ تئچكڍ آُچة اًت.

 ( ثیبٖ ٔسبِٝ تحمیك : 2-1

ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ تنٍ ثل آځ ؿاكؿ تب ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ تٔڀیپ ثڈ ثلڅځ ً بكڍ ام یٲ ًکچ، څ تئکچكڍ آُکچة څ    

ڃڀبیـ ٳڈ آیبثلڅځ ً بكڍ ډبڍ ُکلٳت ډڀکلاڇ اڅٹ ام ٿکـٹ آُکچثڄبٱ      څیوٷی ډبڍ آځ ام ًچڍ ؿیٸل ثلكًی

تج٤یت ٿی ڃڀبیـ؟ څ یب ؽیل؟.ثٜچك ٳټی ؿك ؿڃیبڍ پل ام ٿت٨یلډبڍ ثڈ ډپ څاثٌتڈ څ ٷبډی ٿٌتٰٺ ٳڈ ؿك ٳٌکت  

څ ٳبكډب ٿچحل ډٌتڄـ، ٳٌت څ ٳبكډبیی ٿچ٫ٮ ډٌتڄـ ٳڈ ایڂ تچاڃبیی كا ؿاُتڈ ثبُڄـ ٳڈ ثتچاڃڄـ ؽچؿ كا ٣کنڅڇ  

ٜجیٮ څ ت٨ییل ثڈ رڊت، ثڈ رکب څ ٿڄبًکت تٜجیکٮ ؿډڄکـ، ثکـڅځ آڃٴکڈ ٿڄزکل ثکڈ ډنیڄکڈ ډکبڍ ا٫نایِکی            ثل ت

یٴی ام كڅُڊبڍ ٿڄبًجی ٳڈ ٿی تچاڃـ ؿك ایڂ مٿیڄڈ كاڇ ٷِب ثبُـ (H.Richard prismeyer,1992).ٷلؿؿ

 ثلكًی تٔڀیپ ثڊجلڅځ ً بكڍ ام ؿیـٷبڇ څیوٷی ډبڍ تئچكڍ آُچة ٿیجبُـ.

 ٔٛضٛع)سیستٓ تحمیك(: (تبضیرچٝ ٚ سبثم2-9ٝ

ؿك ؽٔچّ تئچكڍ آُچة ٿٜبٻ٤بت ٷچڃبٷچڃی ٓچكت ٷل٫تڈ ُـڇ اًت، اٿکب ثبیٌکتی ثڄیکبځ ایکڂ ڃ٠لیکڈ كا      

 ؿاڃٌت. ؿك ٓچكتی ٳڈ ثؾچاډیپ 1970څ 1960ؿكؿډڈ ډبڍ2څ ریڀنیچكٱ1تچًٚ كیبٗیـاڃی صچځ اؿڅاكؿ ٻچكڃن

 ؽچاډیپ ؿاُت:ؽنٓڈ اڍ ام تغٰیٰبت اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃڀبیَ ؿډیپ 
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 تحمیمبت غٛضت پصیطفتٝ زض حٛظٜ تئٛضی آضٛة

ٔحمك یب 

 ٔحممبٖ
 ٘تبیذ حبغّٝ ضطح تحمیك ضیٜٛ تحمیك

ٳچډڂ، – 1

ٿبكس څ اٻٌڂ 

(1972) 

ُجیڈ ًبمڍ 

 كایبڃڈ اڍ
 ٳبكثلؿ ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك تٔڀیپ ٷیلڍ

تٔڀیپ ٷیلڍ، تنٯی ٿٌبئٺ، كاڇ عټڊب څ 

كڅُڊب څ تٔڀیپ ٷیلڃـٷبځ ډڀٸی ٿچٯتی 

 اًت.

 ٳچیڄل  -2

 (1976) 
 تٔڀیپ ٷیلڍ ٿٜبثٮ ٿـٹ آ٬ُتڈ اًت. ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك ٿـاكى ڃلڅه ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

اٻٌڂ  -3

(1976) 
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك ؿاڃِٸبډڊبڍ 

ؿڅٻتی ایبنت ٿتغـڇ آٿلیٴب ثلاڍ اڃتؾبة 

 كئیي ؿاڃِٸبڇ

ُچاډـ، ام ٿـٹ آ٬ُتڈ پِتیجبڃی ٳلؿڇ 

 اًت.

 كڅٿت -4

 (1976څایت )
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك تبًیي 

 ؿاڃِٴـڇ پنُٴی ؿك ڃلڅه

ُچاډـ، ام ٿـٹ آ٬ُتڈ پِتیجبڃی ٳلؿڇ 

 اًت.

 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ (1976څیڄل) -5
ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك ڃ٠بٽ حجت ڃبٽ 

 ٿـاكى ٿڄٰٜڈ ؿك ًبڃ٬لاڃٌیٌٴچ

ُچاډـ ام ٿـٹ آ٬ُتڈ پِتیجبڃی ٳلؿڇ څ 

ٷچُنؿ ڃڀچؿڇ  پیبٿـډبڍ ٗلة انرٺ كا

 اًت.

پیڂ  -6

 (٫1986یټـ)
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ څ ٿـٻڊبڍ ؿیٸل ؿك 

 ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٳبڃبؿایی

ٿـٹ، ٷچُڈ ډبیی ام تٔڀیپ ٷیلڍ كا 

تِلیظ ٿی ٳڄڄـ. تٔڀیڀبت ات٬بٯی صینڍ 

 ڃیٌت ٳڈ ٿـٹ آ٬ُتڈ اؿ٣ب ٿی ٳڄـ.

ٿبٵ رچٳب  -7

(1988) 
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿیـاڃی

ٿـٻڊبڍ ؿیٸل ؿك ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ څ 

 ٿـكًڈ ایبنت ایټیڄچم 28

ا٣تجبك ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك ثلؽی ٿچاكؿ تبییـ 

ُـ، اٿب ٿِبكٳت ا٫لاؿ ؿك تٔڀیپ ٷیلڍ، 

 ٿٜبثٮ ٿـٻڊبڍ ؿیٸل ثچؿ.

ٻچیت څ  -8

 (1989ڃبى )

ٿٜبٻ٤ڈ ٿیـاڃی 

څ تغټیٺ 

 ٿغتچڍ

ثلكًی ٿـٹ آ٬ُتڈ څ ٿـٹ ٳٌت څ 

ٳبكڍ ؿك ٿچًٌبت اڃتِبكات ٳتت 

 ؿكًی

آ٬ُتڈ ؿك ثلؽی ٿچاكؿ تبییـ  ا٣تجبك ٿـٹ

ُـ، اٿب ًبم څ ٳبكډبڍ ٳٌت څ ٳبكڍ ؿك 

تٔڀیپ ٷیلڍ تبحیلات ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ اڍ 

 ؿاُت.
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 -څڍ ٻڄـ -9

ثلاًتچځ 

(1992) 

 ٿٜبٻ٤ڈ ٿیـاڃی

ثلكًی ثی ڃ٠ڀی ډبڍ ٳٌت څ ٳبك 

 یب٫تڈ ؿك تٔڀیڀبت ٿلثچٙ ثڈ 

 صبح ٳتبة ٤٫بٻیت ډبڍ

ا٣تجبك ٿـٹ آ٬ُتڈ ؿك ثلؽی ٿچاكؿتبییـ 

ُـ، اٿب ٿـٻڊبڍ ٿتـاڅٹ تٔڀیپ ٷیلڍ 

ثلاڍ تجیڂ كڅڃـ تٔڀیپ ٷیلڍ ٿ٤تجل څ 

 ٿچرڈ ثچؿ.

ٿٲ ٷچ  -10

(1994) 
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

ثب اًت٬بؿڇ ام آچٹ تئچكڍ آُچة ، 

صبكصچثی ثلاڍ ٿ٬ڊچٽ ًبمڍ یبؿٷیلڍ 

 ثنكٷٌبنځ ثلكًی ٷلؿیـ.

 تئچكڍ آُچة ؿك یبؿٷیلڍ تٴبٿټی 

 ٿ٬یـ اًت.

 -څڍ ٻڄـ -11

 ثلاًتچځ

(1992) 

 ٿٜبٻ٤ڈ ٿیـاڃی

ٳبكثلؿ تئچكڍ آُچة ؿك عچمڇ ډبیی 

ڃ٠یل كڅاڃِڄبًی، یبؿٷیلڍ ثنكٷٌبنځ 

 څ ٿچٗچ٣بت ٳٌت څ ٳبكڍ

 تئچكڍ آُچة مٿبڃی ٳڈ ت٨ییلات ٿڊپ 

ٿی تچاڃـ كػ ؿډـ ثڈ ُٴټی ٳڈ ٫لؿ 

 اعٌبى اٜٗلاك ٿی ٳڄـ ٿ٬یـ اًت.

ٿچك٫ی  -12

(1996) 
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿیـاڃی

ٿـیلیت ٳبكثلؿتئچكڍ آُچة ؿك 

 كڅاثٚ ٣ڀچٿی

تئچكڍ آُچة ؿك ایزبؿ ٷلڅډڊبڍ فیڄ٢٬، 

ثغلاڃڊبڍ ٳٌت څ ٳبكڍ څ ُبی٤بت څ 

ډپ صڄیڂ ع٬بٟت ٳٌت څ ٳبك ؿك ٿٰبثٺ 

 ٿِٴنت ٳبكثلؿ ؿاكؿ.

تبڃڂ ثبٽ  -13

(1998) 
 ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ

ٿ٬یـ ثچؿځ تئچكڍ آُچة كا ؿك ٯبٻت 

تبحیلڍ ٳڈ ثل ڃِٰڊبڍ ٿـیل ؿك 

ؿاكؿ ًیٌتڀڊبڍ پیضیـڇ ٧یلؽٜی 

 ٿچكؿ ثغج ٯلاك ؿاؿ.

پڄذ عچمڇ ٿزنا ؿك اكتجبٙ ثب تڄِڊبڍ 

 ٿـیلاځ ؿك آځ ُڄبًبیی ُـ.

ثٜچك ٳټی ڃ٠ڀی ؿك ٿ٬ڊچٽ كیبٗیبت ٯجچٹ ٿغٌچة ٿی ُچؿ ٳڈ ُبیـ ڃتچاځ ؽیټی ؿٯیٮ آڃلا ت٤لی٪ ٳلؿ، اٿب 

ؿاڃٌت. ٯ٤ٜیت آځ ثڈ ؽبٛل آځ اًت ٳڈ ثی ڃ٠ڀکی، ؿنیټکی   1ثتچاځ آځ كا ڃچ٣ی ات٬بٯی ثچؿځ ډڀلاڇ ثب ٯ٤ٜیت

یب اؽتننت ؽبكری، كػ ڃڀی ؿډـ څ ات٬بٯی ثچؿځ ثڈ ؿٻیٺ آڃٴڈ ك٫تبك ثی ڃ٠کپ،  2ؿكڅڃی ؿاكؿ څ ثڈ ٣ټت ڃچ٫ڈ 

ثبیٌتی ٿـڃ٠ل ؿاُت ٳکڈ تبكیؾضکڈ ثلكًکی    (R.pool,1989).ثی ٯب٣ـڇ څ ٧یل ٯبثٺ پیَ ثیڄی، ؿٯیٮ اًت

چاكؿڍ ٳڈ اُبكڇ ٷلؿیـ ؽتپ ڃڀی ٷلؿؿ، ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٳڈ ثب ٳڀکی ؿٯکت كیِکڈ ایکڂ     ٿچٗچ١ آ٬ُتٸی تڄڊب ثڈ ٿ
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ثل ایڂ ڃٴتڈ پبڍ  1977، ثلڃـڇ ربینڇ ڃچثٺ ُیڀی ؿك 1ٿچٗچ١ ؿك ربڍ ربڍ ٣ټچٽ ٿِؾْ اًت. پلایٸچٷیڂ

ٿ٤ڀکبك څ  2. څ یکب ؿك ٿکچكؿڍ ؿیٸکل رکبٳچثي    ڃ٠پ كا ام ثی ڃ٠ڀی ثڈ ؿًت آڅكیپٿی ٫ِبكؿ ٳڈ ٿب ٿی تچاڃیپ 

، ُڊل ٿڄزٌتل كا ڃبٿچ٫ٮ ٿی ؿاڃٌت میلا ڃ٠پ یب٫تڈ څ ثڈ صڄـ ٿڄٰٜڈ تٌٰیپ ُـڇ ثچؿ څ ٳبكؽبڃڈ ډب څ ُڊلًبم

ٿڄ٠ٰڈ ډبڍ ٿٌٴچڃی څ ثبمكٷبڃی ډل ٳـاٽ ؿك ثؾِی ٯلاك ٷل٫تڈ ثچؿڃـ، ایڂ ڃ٠پ، ٯبثټیت اڃ٤ٜکب٩ كا ام ُکڊل   

ڊبٽ،ٳٌکت څ ٳکبك ڃبیب٫تکڈ،    ًټت ٳلؿڇ څ ٯـكت تٜجیٮ څ كٯبثت آځ كا ٳبډَ ؿاؿڇ ثچؿ. ؿك ٿٰبثٺ ُکڊل ثیلډڄٸ 

ثبثٌیبكڍ ام ٿچًٌبت ٿت٬بڅت څ ٿؾتټ٪ ٳڈ ؿك ډپ څ ثلډڀڀی ڃڀچؿ ام ٿچ٫ٰیت ثیِتلڍ ثلؽچكؿاك ثکچؿ.میلا  

ډڀیڂ ثی ڃ٠ڀی ، څ٤ٗیتی تٜجیٮ پقیل څ ًبمٷبك ثب ُلایٚ ٿت٨یل كا ایزبؿ ٳلؿڇ ثچؿ څ تب ثڈ اٿکلڅم ایکڂ ُکڊل    

ٿکچكػ آٿلیٴکبیی   3ؿاُتڈ ثبُکـ.ؿك ٿکچكؿڍ ؿیٸکل آؿاٿکن    تچاڃٌتڈ اًت پیِل٫تڊبڍ ثیِتلڍ ڃٌجت ثڈ ٿڄزٌتل 

ام آ٬ُتٸی مڃـٷی ماییـڇ ٿی ُچؿ ؿك عبٻی ٳڈ ام تڀبٽ ٣بؿت ثچرچؿ آ٬ُتٸی كا تِلیظ ٿی ٳڄـ څٿی ٷچیـ: 

اٿب ثٜچك ٳټی كیِڈ ٿجغج آ٬ُتٸی كا ؿك ٣ټچٽ ٿؾتټ٪ ام ًیٌتڀڊبڍ ثٌیبك ًبؿڇ  .(R.Pool,1989)ٿی آیـ

 چڃبٷچځ ام ٛت تب ُڊلًبمڍ څ ٳٌت څ ٳبك ٿی تچاځ یب٫ت.تب ثٌیبك پیضیـڇ څ ؿك ٣ټچٽ ٷ

 ٿککینؿڍ، ثککلاڍ تِککلیظ  1989ام ًککچڍ ؿیٸککل اٷککل صککڈ څاهڇ ڍ ثککلڅځ ًکک بكڍ ڃؾٌککتیڂ ثککبك ؿك ًککبٹ   

رڊت څاٷقاكڍ اڃزبٽ ٤٫بٻیتڊبڍ ٫ڄبڅكڍ اٛن٣بت ؽچؿ ثڈ یٴی ام ُلٳتڊبڍ تبث٤ڈ آڍ  4تٔڀیپ ُلٳت ٳـاٱ

ث٤ڄچاځ یٲ اًتلاتوڍ تزبكڍ ثڈ ٳبك ك٫ت، ثکب ایکڂ عکبٹ، ٯجکٺ ام آځ ډکپ ثٌکیبكڍ ام ُکلٳتڊب تڀکبٽ          5ثی اٽ

٤٫بٻیتڊبیِبځ كا ؽچؿُبځ اڃزبٽ ڃڀی ؿاؿڃـ څ ٤٫بٻیتڊبڍ ثب اٿٴبځ كٯبثتی ٳڀتل كا ثڈ پیڀبڃٴبكاځ ثیلڅڃکی ٿغکچٹ   

٤٫بٻیت رڀ٢ آڅكڍ ٿبٻیبت ، څاٷقاكڍ 6ثڈ ٣ٰیـڇ ڍ آڃـكیچ څ ڃبؿاٳبٳب ثبؿًڈ (Lonsdale,2000)ٿی ٳلؿڃـ.

(صڄبڃضکڈ  1383ثڈ پیڀبڃٴبكاځ تچًٚ ؿڅٻت ؿك مٿبځ كڅٿی ډب ڃؾٌتیڂ ُٴٺ ثلڅځ ً بكڍ ثچؿڇ اًکت.)اٿبڃی،  

 ثؾچاډیپ كڅڃـډبڍ اؽیل ؿك ثلڅځ ً بكڍ كا ؽبٛلڃِبځ ًبمیپ ٿی تچاځ ثڈ ٿچاكؿ فیٺ اُبكڇ ٳلؿ:
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