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 دانشگاه بوعلي سينا
نامه تحصيليپايان /مشخصات رساله  

شغلي معلمان مـدارس ابتـدائي دخترانـه شـهر همـدان در سـال               برسي رابطه ذهنيت فلسفي مديران آموزشي با روحيه          :عنوان
 1388-1389تحصيلي 

   ليلا سعيديان:نام نويسنده

   دكتر سيروس قنبري:نام استاد راهنما

   دكتر فرهاد سراجي:مشاورنام استاد 

 علوم تربيتي: گروه آموزشي انسانيادبيات و علوم : دانشكده

شد:مقطع تحصيلي    كارشناسي ار  تاريخ وفلسفه :رشته تحصيلي  تعليم وتربيت اسلامي: گرايش تحصيلي

  118 :تعداد صفحات  20/6/1388 :بتاريخ تصوي  22/4/1389 :دفاعتاريخ 
   :چكيده
 در همـدان  شهر دخترانهي  ابتدائ مدارس معلماني  لشغ هيروح و رانيمدي  فلسف تيذهن رابطهي  بررس" حاضر مطالعهي  اصل هدف
 ـذهن گانه سه ابعاد گرفتن نظر بادر پژوهشي سوالات.بود 88-89ي  ليتحص سال  ـي  فلـسف  تي  ـ ي رانيدم  ـجامعي  عن  و تعمـق ،  تي

 ـ مطـرح  ومعلمـان  رانيمـد  سـن  و خـدمت  سنوات چوني  رهاييمتغ به توجه با و معلماني  شغل هيروح و يريپذ انعطاف ي وبررس
عبارت اسـت ازكليـه مـديران        پژوهش نيا دري  آمار جامعه.بودي  همبستگ نوع ازي  فيتوص روش،  استفاده مورد قيتحق شرو.شد

 ـگ نمونـه  روش از بـا اسـتفاده    معلم نفر 260و ريمد 52ومعلمان مدارس ابتدائي دخترانه شهر همدان كه از اين جامعه تعداد             ي ري
 ـذهن  ي پرسـشنامه 2نـوع  از اده هاي مورد نياز پـژوهش     جمع آوري د  ي  برا.انتخاب شدند ي  ا طبقهي  تصادف  رانيمـد ي  فلـسف  تي

 پرسـشنامه ي  بـرا 76/0 كرونبـاخ ي  آلفـا  روش از اسـتفاده  بايي  ايپا بيضر .است شده استفادهمعلمان    شغلي هيروح پرسشنامهو
 سطح دو در spssافزار  نرم از استفاده با قيتحقي  ها داده ليوتحل هيتجز.آمد بدست هيروح پرسشنامهي  برا82/0 وي  فلسف تيذهن
 ـتحل و رسونيپي  همبستگ بيضر(ي  استنباط و)اريمع وانحراف نيانگيم،  درصد،  يفراوان(يفيتوص آمار  ـوار لي   )طرفـه  يـك  انسي

همچنين ميزان روحيـه    ،  ميزان ذهنيت فلسفي مديران بالاتر از سطح متوسط مي باشد         :داد نشان پژوهشي  ها يافته.گرفت صورت
 مثبـت   معنـي دارو رابطـه  معلماني شغل هيروح با رانيمدي فلسف تيذهن نيب بالاتر از سطح متوسط مي باشدو شغلي معلمان نيز  

 ـذهن ابعـاد  از يـك  هر نيب نيهمچن ابدوي ي م شيافزا زين معلماني  شغل هيروح،  رانيمدي  فلسف تيذهن شيافزا وبا دارد وجود  تي
 وسـنوات  سـن   به لحـاظ  معلمان هيوروح رانيمدي فلسف تيذهن  ميزاننيباما  دارد وجود رابطه معلمان هيروح با رانيمدي  فلسف

  .نشد مشاهده معنادار تفاوت خدمت
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  مقدمه

هم مي آيند مجموعه اي از زماني كه گروهي از مردم گرد ، انسان موجودي اجتماعي است واز اين رو

 .اثرمي گذارد شود كه بر شيوه ي رفتار آنها ها ميان آنها پديدار مي ارزش و هنجارها، باورها، كاركردها

تربيت به  و اشاعه تعليم پرورش هستندكه به منظور مدارس از اركان اصلي نهاد وسيع آموزش و

 مان آموزشي  هستند كه بدون آمادگي هاي لازممديران و معلمان از عناصر اصلي اين ساز، اند وجودآمده

عنصر مديريت زمينه ).90:1384، عباس زاده(پرورش آسان نخواهد بود  دسترسي به اهداف آموزش وآنان

بقاء هر سيستم  بنابراين دوام و، و شرط لازم را براي فعاليت كليه اعضاء وعناصر سيستم فراهم مي سازد

ناپذير امري انكار، هت دستيابي به اهدافديريت در هدايت سازمان جبه م نياز   ودر گرو مديريت است

ت آموزشي از وظايف ي توانائي فكري مديران در جهت بهبود روحيه معلمان و بهبود كيف.است

تفكر منطقي مدير حاصل ، تفكر منطقي اساس كار مديريت است .انكارناپذير آنان محسوب مي شود

دهد تا در  هن فلسفي به مدير بينش و دانش ميذ).101 :1378، ميركمالي(داشتن ذهنيت فلسفي است

همچنين به او ، خود محوري ويك جانبه نگري مصون بماند، مواجه با مسائل سازمان از تنگ نظري

سيف (طور منطقي تصميم بگيردكمك مي كند تا با شناخت ومعرفت لازم درباره امور سازمان به 

بدين ترتيب ، رمايه هاي سازمان هاي آموزشي استشمند ترين سنيروي انساني از ارز).1382، هاشمي

با  درون سازمان را درك كنند و امور  مي توانند كليه مسائل وبرخورداري از ذهنيت فلسفيمديران با 

با داشتن تفكر  جزئي به همديگر سازمان را به صورت تصوير بزرگ در بگيرند و ربط امور جاري و

رضايت  ت وياحساس امن هم ايجاد كنند تا روحيه معلمان بالاتر رود وعلمي محيطي همراه با تفا

  .)1385، زارع(كنند

  



 
 

 3

  بيان مسأله 

پيشرفت روز افزون ابعاد مختلف جامعة بشري در گرو خلق انديشه هاي نو و تحول در نظام آموزش و 

سعة همه جانبة در واقع امروزه آموزش و پرورش به عنوان اساسي ترين عامل رشد و تو. پرورش است

با توجه به اين واقعيت كه مسئوليت مديران آموزشي به طور روز . كشورها نقش حياتي پيدا كرده است

حساس تر و رسالت آن ها خطير تر شده است؛ انديشمندان تعليم و تربيت معتقد ند كه ، افزون بيشتر

 وزشي امكان پذير نيستك سازمان آممديريت و رهبري موفقيت آميز ي، بدون داشتن ذهنيت فلسفي

 ).36:1379، خورشيدي(

او در يك تحقيق . تعمق و انعطاف پذيري قائل شده است،  بعد جامعيت3اسميت براي ذهن فلسفي 

مديري كه در تفكر : مديران را از لحاظ سه ويژگي ذهن فلسفي با هم مقايسه كرد و به اين نتيجه رسيد

عمال خود نسبت به مديري كه تفكرش فاقد چنين كيفيتي در ا، عميق و انعطاف پذير باشد، خود جامع

  )92 :1377، زكي(باشد تأثير متفاوت دارد 

اهداف سازماني را از ، مديران.دنياي امروز دنياي سازمان هاست ومتوليان اين سازمان ها انسان ها هستند

معلمان ، ر مدارساز جملة اصلي ترين منابع انساني د. طريق نيروي انساني سازمان تحقق مي بخشند

يكي از عوامل مهمي كه عملكرد . هستند كه عملكرد آن ها تحت تأثير عوامل گوناگوني قرار دارد

كي از عوامل عمده تاثير گذار در روحيه ي.روحيه آنان است، معلمان مدارس را تحت تأثير قرار مي دهد

  .مديران وذهنيت فلسفي آنان است، معلمان

، اين روحيهبنا بر. ه كار و حرفه اش مي دانداطفي و ذهني شخص نسبت بع، وايلز روحيه را واكنشي

معين و ، كيفيتي است ناپيدا كه نمي توان آن را آشكار ديد بلكه مي توان آن را با نگرش دقيق رفتار افراد

  )41 :1376، طوسيوايلز به نقل از (مشخص كرد 
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حيط كارشان و گرايش آنها به تلاش و روحيه شيوة برداشت افراد و گروه ها از م، به نظر ديويس

  )89 :1365، رحيمي و توتونچيان(همكاري قلبي براي تحقق اهداف سازماني است 

بندلي زاده ، )1372(هاشمي ، )1387(سراواني ، )1383(احمدي فرد ، )1383(تحقيقاتي نظير ايمانزاده 

علي رغم اهميت ذهنيت . اندپرداختهبه مطالعة رابطة ذهنيت فلسفي با كارآيي و عملكرد مديران ) 1376(

در .پژوهشگران در كشورماكمتر به اين موضوع پرداختند، فلسفي مديران و رابطة آن با روحية معلمان

اين پژوهش محقق درصدد آن است كه در چهارچوب ديدگاه علمي اسميت در زمينه ي ذهنيت فلسفي 

  :پاسخ علمي بدهدوديدگاه گتزلز وگوبادر زمينه ي روحيه به اين سوالات 

  ميزان ذهنيت فلسفي مديران مدارس ابتدايي دخترانه شهر همدان چقدر است؟ -

 وضعيت روحيه معلمان اين مدارس چگونه است؟  -

  آيا رابطه ي بين ذهنيت فلسفي مديران وروحيه معلمان وجود دارد؟ -
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  هميت و ضرورت انجام پژوهشا

موج اين تغييرات زندگي همه مـار ا نيـز تحـت تـاثير              .ستعصر دگرگوني و تغيير ا    ،  عصر ما عصر شتاب   

از اين رو جامعه اي در جهت سازگاري با تغييرات پيشتاز خواهد بود كه از نيـروي انـساني                   .قرار مي دهد  

علـم و   ،  در جهـان كنـوني    .ماهر متخصص و مديريتي كار آمد و كارمنداني با روحيه بالا برخـوردار باشـد              

هـر چنـد    .شرفت نموده و مديريت در اين تحول نقش كليدي بـر عهـده دارد             به طور سريع پي   ،  تكنولوژي

كشورهاي توسعه يافته فاصله زيادي با كشورهاي ديگر دارند اما به منظـور جبـران ايـن فاصـله هـا لازم                      

از نتـايج   انجـام گيـرد و بـا بهـره گيـري             آموزشي   –است اصلاح و تجديد نطر اصولي در سيستم علمي          

متخـصص و آگـاه بـه علـم         ،  كارآمـد ،  ي مناسب براي آاماده سازي مـديران لايـق        تحقيقات خط مشي ها   

    ).1372، هاشمي(.مديريت در يك زمينه وسيع اتخاذ گردد

جوامـع   اجتماعي و فرهنگي  ،  اقتصادي،  آموزش و پرورش امروزه نقش اساسي در رشد و توسعة سياسي          

ي بـه ويـژه تـاثير آن در سرنوشـت شـغلي      با توجه به نقش حياتي ايـن نهـاد اجتمـاع   .بشري ايفا مي كند  

امروزه مورد توجه واقبال حجـم عظـيم و وسـيعي از مـردم قـرار گرفتـه          ،  وجايگاه اجتماعي افراد جامعه   

جايگـاه   بي شك در ايفاي نقش حياتي نظام آموزش وپرورش در هر كـشوري مـديران مـدارس از             .است

ند كـه از ويژگيهـاي خاصـي همچـون          واثربخش باش ـ ردارندومـديراني مـي تواننـد كارآمـد       خاصي برخو 

مـديران آموزشـي بـا داشـتن ايـن          .خلاقيـت وذهنيـت فلـسفي لازم برخـوردار باشـند          ،  تجربه،  تخصص

توانند زمينه ي لازم را جهت انجام مـوثر وظـايف نيـروي انـساني بـه ويـژه معلمـان در              ها مي توانمندي

رفت جوامع امروزي وتاثير مديران     نقش كليدي آموزش وپرورش در پيش     با توجه به    مدارس فراهم سازند  

 ي آن بـا عوامـل       ن مدارس ورابط  مطالعه خصايص مختلف مديرا   ،  مدارس در چگونگي كيفيت انجام آن     

  .باشد اثر گذار بر عملكرد كاركنان مدرسه همچون روحيه معلمان بسيار پر اهميت وضروري مي
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  الات تحقيقؤو س اهداف

ديران آموزشي با روحيه شغلي معلمان مدارس ابتدايي دخترانه ي بين ذهنيت فلسفي مشناسايي رابطه) 1

 .شهر همدان

، ارائه پيشنهادها و توصيه هاي علمي مبتني بر يافته هاي پژوهش به مسئولين آموزش و پرورش) 2

 .مديران و معلمان مدارس

  :اهداف جزيي

  .تعيين ميزان ذهنيت فلسفي مديران)1

  .تعيين وضعيت روحيه شغلي معلمان)2.

  .ي بين ذهنيت فلسفي مديران  مدارس با روحيه شغلي معلمان آن هاتعيين رابطه) 3

  .هر يك از ابعاد ذهنيت فلسفي مديران ي بين روحيه شغلي معلمان وتعيين رابطه)4 

  .ي ميزان ذهنيت فلسفي مديران به لحاظ سن و سنوات خدمتمقايسه) 5

  .و سنوات خدمتي وضعيت روحيه معلمان به لحاظ سن مقايسه) 6

 

  قيسؤالات تحق

  ميزان ذهنيت فلسفي مديران  مدارس ابتدائي شهر همدان چقدر است؟) 1

  روحيه معلمان مدارس ابتدائي شهر همدان چگونه است؟) 2

  آيا  بين ميزان ذهنيت فلسفي مديران و روحيه ي معلمان مدارس ابتدايي رابطه  وجود دارد؟) 3

  وهر يك از ابعاد ذهنيت فلسفي مديران رابطه وجود دارد؟آيا بين روحيه شغلي معلمان )4

 آيا بين ميزان ذهنيت فلسفي مديران به لحاظ سن  تفاوت وجود دارد؟ ) 5
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 آيا  وضعيت روحيه ي معلمان به لحاظ سن متفاوت است؟) 6

  آيا بين ميزان ذهنيت فلسفي مديران به لحاظ سنوات خدمت تفاوت وجود دارد؟ )7

  وحيه معلمان به لحاظ سنوات خدمت متفاوت است؟آيا وضعيت ر )8

  

  تعريف واژه ها واصلاحات تحقيق

  تعريف مفهومي

هاي مـدير در    ها و آمادگي  عادات و ارزشگذاري صحيح و كاربرد توانائي      «عبارت است از     ذهنيت فلسفي 

صـحيح فـرد    داند كـه بـه تفكـر        هاي ذهن مي   ذهنيت فلسفي را توانائي و ويژگي      1اسميت.. »امور سازمان 

 ). 60 :1382، به نقل از بهرنگي، اسميت. (كندهاي صحيح ميكند و او را وادار به قضاوتكمك مي

  :ذهن فلسفي را تفكر فلسفي معنا كرده و براي آن سه كاركرد قائل شده است كه عبارتند از، شرفي

و بـه آنهـا نظـامي خـاص         هاي خود بيابـد     به معناي آن كه فرد چارچوبي براي انديشه       ،  كاركرد نظري . 1 

  .ببخشد

  .ها را مورد تفسير مجدد قرار دهدبه اين معني كه فرد مفاهيم و واژه، كاركرد تحليلي. 2 

، شـرفي (يعني فرد براي بايدها و نبايدها معيارهاي ارزش گذاري مناسب ايجاد كند             ،  كاركرد دستوري . 3 

1381: 31- 28 .(  

و 3تعمـق ،  2كـه از سـه بعـد جامعيـت        . حيح علمـي اسـت    منظور از ذهنيت فلسفي همان طـرز تفكـر ص ـ         

  ).32:1380، شريعتمداري. (پذيري تشكيل شده است4انعطاف

 
1.esmit 
2. comprehensiveness 
3. penetration  
4. Flexibility  
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، ها به يك زمينه وسـيع مشاهده امور خاص با توجه به ارتباط آن   : عبارت است از     جامعيتهاي بعد   نشانه  

  .هاي نظري جنبهتوجه به، به كار بردن قوه تعميم، هاي دورارتباط دادن مسائل حاضر به هدف

-گران مسلم و جديد تلقـي مـي       يمورد سوال قرار دادن آنچه را كه د       :  عبارت است از    تعمقنشانه هاي بعد  

هاي اساسي  توجه به اشارات و امور مربوط به جنبه       ،  ها در هر موقعيت   كشف امور اساسي و بيان آن     ،  كنند

 . ر دادنمقياسي قرا_اي قضاوت و حكم را به روش فرضيه، در هر موقعيت

ارزش سـنجي افكـار و      ،  رها ساختن خود از جمود رواني     :  عبارت است از   انعطاف پذيري نشانه هاي بعد    

هـا يـا    پـذيرفتن نظريـه   ،  توجه به مسائل مورد بحث از جهـات متعـدد         ،  هانظريات بدون توجه به منبع آن     

  .هاي موقتي و شرطي و علاقه به اخذ تصميم در مواقع مبهمقضاوت

  :هتعريف روحي

شود كه هدفهاي مشخص و معلومي دارد و ايـن اهـداف در             روحيه به شرايط احساس گروهي اطلاق مي      

فرد تحت سرپرستي   ،  ها اعتماد و اطمينان باشد    زماني كه در حصول هدف    .شودمقاصد فردي مهم تلقي مي    

بـه  ،   گريفيـت  دانيـل  (كندسرانجام خودش اعتماد پيدا مي    به رهبران و همكاران و      ،  به وسايل تحقق هدف   

 ). 170 :1373، نقل از بخشي

ني بر مشاهدات او در سازمان است       تكه مب ،  ي شغل خود دارد    كه يك كارگر درباره     است روحيه احساسي 

ــا   ــع و نيازهــ ــدار از توقــ ــه مقــ ــه چــ ــت   و اينكــ ــدنظر اســ ــازمان مــ ــسات ســ ي او در جلــ

)wood&mccrathy,2002.(  

 : هاي روحيهمولفه 

  .همانندي.3عقلانيت  .2تعلق پذيري .1:ت است از عبارسه گانه روحيه ابعاد 
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تعلق  نشانگر پندار و احساس دارنده نقش است در اين باره كه نقش محول شده وي را خشنود خواهـد                     

در اين حالت وي در انجام وظايف خـود         ،  ساخت؛زيرا انتظارات نهادي با نيازهاي فردي وي همسو است        

  .ن خود احساس بستگي وتعلق خواهد كردبر اثر آن به سازما، رضايت حاصل كرده

بـه عبـارت   .ت وهدف هاي سـازمان     منطقي وعقلاني ميان انتظارا    ةدلالت داردبر وجود يك رابط    ،  عقلانيت

انتظارات نقش سازماني فرد تا چه حد براي دستيابي بـه هـدف هـاي سـازماني مناسـب ومقتـضي                     ،  ديگر

  .است

، علاقبند(هدفها ونيازهاي شخصي فرد   ،  ارزش ها ازمان با   اشاره دارد به توافق ميان هدف هاي س        همانندي

152:1386.(  

  : تعاريف عملياتي

نمره اي است كه آزمودني از پرسشنامه ذهنيت فلسفي به دسـت            ،   منظور از ذهنيت فلسفي در اين تحقيق      

  . سوال است30كه شامل ، مي آورد

پاسـخ بـه سـوالات مربـوط بـه بعـد            از  نمره اي است كه آزمودني      ،  در اين تحقيق   جامعيت   بعد منظور از 

  .جامعيت پرسشنامة ذهنيت فلسفي به دست مي آورد

تعمـق  پاسخ به سوالات مربوط بـه بعـد         نمره اي است كه آزمودني از       ،   در اين تحقيق   تعمقبعد منظور از   

  . ذهنيت فلسفي به دست مي آوردپرسشنامة

 آزمودني ازپاسخ به سوالات مربوط به بعـد        نمره اي است كه   ،  ي در اين تحقيق   ر انعطاف پذي  بعدمنظور از 

  . پرسشنامة ذهنيت فلسفي به دست مي آورداف پذيريانعط

 پرسشنامه روحيـه شـغلي       پاسخ به سوالات  نمره اي است كه آزمودني از     ،   منظور از روحيه در اين تحقيق     

  .سوال است19كه شامل، به دست مي آورد


