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  نامهدفاع از پايان هيأت داوران جلسه تأييديه
  

  تربيت بدني و علوم ورزشي: نام دانشكده
  سيد شاهو حسيني :نام دانشجو
  استراتژي استعداديابي در ورزش قهرماني كشور تدوين: نامهعنوان پايان

  27/6/1389 :خ دفاعتاري
  تربيت بدني و علوم ورزشي: رشته

  مديريت ورزشي: گرايش
  

مرتبه  نام و نام خانوادگي سمت رديف
گا ا

 امضا دانشگاه يا مؤسسه

  تهران استاديار مهرزاد حميدي استاد راهنما 1

     استاد راهنما 2

  تهران استاديارسيد نصراالله سجادي استاد مشاور 3

     مشاور استاد 4

  شاهرود استاديار رضا اندام استاد مدعو خارجي 5

     استاد مدعو خارجي 6

  شمال استاديار د رضا  برومندمحم استاد مدعو داخلي 7

     استاد مدعو داخلي 8

  
  

    



  صحت و اصالت نتايج تأييديه
  

  باسمه تعالي
  

مقطع  يو علوم ورزش يت بدنيدانشجوي رشته ترب 871223005به شماره دانشجويي سيد شاهو حسيني اينجانب 

نامه حاصل كار اينجانب و بدون هرگونه دخل و ي نتايج اين پاياننمايم كه كليهتحصيلي كارشناسي ارشد تأييد مي

صورت  در. امشده از آثار ديگران را با ذكر كامل مشخصات منبع ذكر كرده برداري تصرف است و موارد نسخه

قانون حمايت از حقوق مؤلفان (ندرجات فوق، به تشخيص دانشگاه مطابق با ضوابط و مقررات حاكم اثبات خلاف م

...) و مصنفان و قانون ترجمه و تكثير كتب و نشريات و آثار صوتي، ضوابط و مقررات آموزشي، پژوهشي و انضباطي 

ب و تشخيص و تعيين تخلف و خصوص احقاق حقوق مكتس با اينجانب رفتار خواهد شد و حق هرگونه اعتراض در

وليت هرگونه پاسخگويي به اشخاص اعم از حقيقي و حقوقي و ئدر ضمن، مس. نمايممجازات را از خويش سلب مي

ليتي در اين ئوگونه مس ي اينجانب خواهد بود و دانشگاه هيچبه عهده) اعم از اداري و قضايي(مراجع ذيصلاح 

  .خصوص نخواهد داشت

  
  

  سيد شاهو حسيني :دگينام و نام خانوا
  

  :امضا و تاريخ
  

    



  نامه برداري از پايان مجوز بهره
  

نامه در چهارچوب مقررات كتابخانه و با توجه به محدوديتي كه توسط استاد  برداري از اين پايان بهره

  :شود، بلامانع استراهنما به شرح زير تعيين مي

�  .بلامانع استنامه براي همگان برداري از اين پايان بهره 

�  .نامه با اخذ مجوز از استاد راهنما، بلامانع استبرداري از اين پايان بهره 

�  .ممنوع است.................................... نامه تا تاريخ برداري از اين پايان بهره 

  
  
  

  :نام استاد يا اساتيد راهنما
  
  :تاريخ
  
  :امضا

  
 



ଘ م৤قدৎ:  
کار و تلاش صادଡ༚ را ଘ ૼن آड़وࣾت৮ ଘدرم ଒ اراده ،  Aുা  

 ماభی ൕঙ ଒ࣂ૙ه ඼෻ঙاه ૼن রود
 ख़ ࡙وઍاً  ص  ଘ  ୍ସ رඥࢡঙ ࡭وق ૼنज़ ࢤوارهঙ ଒ ࣤورمીت و॥وده اর.  

   
 ଽ ت؛॥ه ا૛঩یا ساੀय़ ی وورزش਩د঴ ࢌඇඏୃ ଘ ی امਦذا ଝن و علاಶඌিدا ଘ جام آن را ࠙࡭ق৅ی اਪฬوا৔ ଒ ت॥ی ا਍ل تلاલحا ଓฬ ن پایانଌا

 ଒ ندফ م৤قدৎ ه૛তن رଌن ا کال ඓࣂࡣت ॻی૰ن اଌن ૑࡛ূه ඵ෇ฬز را ଘ ࣔࣨوان ୀگ ධසزی ઒अ ଘور ک૟ൎه داিش ୑و୓ن و علاേॏندا ଲی از اฮن ূ਼࡛࣪ق خاଌا
  .ਗی ঍࣒م

  
  

  ণید شاওو ਣඇඌࣹی
  අඋندج.৘඼ෙ७ور ماه یලෙडار و ચࣜਬدو ঒ുتاد و ऒ ଡورতیدی

  

  



  : พ়ࢁඟ و दدردا਩ی
گارش اଌن حال ৽ ଒  ଓฬ پایان ଘ   ودپایانऒ ୀ ،ت॥یده اণر    ९ه ا૟ൎی داৣم از کਗ شواࣿبज़ کاری و िঙ ای آنඟ໔ا భ ଒ یાداخا৯ه ا૛তࢌ دا঍اری   رචپاسࢂণ ଡ࣓ماേ઼  ی  و਩درداद  

 ห م ؛৤ما৶  ਕد৯ࣥواৣم اದ ش ی شایدॳوঈ ی  از୓ شانীا ଡصاॸرا   خا  భ  ی    راهਏ਼ࣣ࡛ূ ଣارا  ड़ؤ ୉ یਪ୓تاوردণول دઍअ ل   و঱༚ وژ୏ نଌا భ کا ৺ی       هاਖ࢙ی –ع਌঒و୑  خࢉو।م   پاॵبا.  

 ୓ی  وओود ੆ज़ࣩوॼࢹت با   ا௭ ورا ୀ ࠱ھده د راঘ࣒ماਪی ূ਼࡛࣪ق  ੆ज़ ଒ࣩوॼࢹت   পناب آ༚ی دන඿ر ඼ෙय़زاد േॐیدیارേ॒ندم   و ඼෻࣎ീज़ اণتاد   زॐمات ঻یدر৒غ  و   راঘ࣒ماਪی ୓ از 

௭ ؛ و ୓ ی ୀرਉی   و భ ଦ ੌول ॠدت دوران ূࡗજࣱل  ඼່اوان ، భ ଦ   یਫ اඟ໔ا    اীشان ی ਫ و اඟ໔ا  ਖ࢙ی ، ॠدਠশୌی والای ع   ৔واਪฬی ୓ی  ෼ل از  ೮ ଘد ୏وژه ॺࡗ૗ه ای ජ໑ا ඛ঺ھا نఴذا

  .ਗی دارم اୀاز  وا඼່   و พ়ࢁद  ඟدر دا਩ی  ඼່اকم ৶ࢤود৯د کار  ا৅جام اଌن  ୀای   ଒ لازم রود  দوज़ ଡساࠛدਦی و ඼ෙ঳ ଽه ঃند ॰دم 

  න෤঳ر ஧د   ज़شاور ਲ਼ࣤول زॐ࢟ت ड़඼່ود৯د و गࢨت    اণتاد ଘ ࣔࣨوان   ଒   ی  ।جاددන඿ر ণید ඬোرااللهّ  পناب آ༚ی ୁرদوارم   شا૚঵ه اণتاد ਟی  ارشادات  از  কم ಻ൾফن

  .඼ෙ঳ه ঃند سا౻ංند ،ਟی ৩ھاশࢌ ণپاسࢂචارم با ارزش ऒود   راঘ࣒ماਪی ୓ی از   ජ໑ا   اଌن ূ਼࡛࣪ق

م  পناب  آ༚ی دන඿ر رضا ا৯دන෥ख़رم داور و اسا঺ید  اଌن پایان ଓฬ را ৮ذद௅ୌدردا਩ی و داوری  ଒ زॐ࢟ت   ندمد رضا ୀوপ ঃنا ب آ༚ی دන඿ر ೺ख़ّ و ا

ری ਗی ৶ما৤م   .ণپاسఴذا

  .ਟی ৩ھاশࢌ ণپاسࢂචاری ঍࣒م ड़඼່ود৯د،  ජ໑ا یاری   اଌن ূ਼࡛࣪ق ग   ଒ࢨت ஧د න෤঳ر   خاৣم ૟േॶه شاه ق࢕ૐه ঻یدر৒غ   از ୓ ਝی  لازم ਗی داৣم ห و ඵ෕ز

  
  



 ه چكيد

براي گردآوري اطلاعات از  .ورزش قهرماني كشور بود استراتژي استعداديابي در تدوين هدف از انجام اين پژوهش،

نظرسنجي  در .نظرسنجي و جلسات شوراي راهبردي استفاده شد مطالعه ادبيات پيشينه، بررسي اسناد و مدارك،

ند تن از صاحب نظران و استادان مديريت كه روايي آن توسط چ پرسشنامه هاي محقق ساخته استفاده شد از

ت اعضاي هيأ مديران و جامعه آماري شامل. تأييد شده بود) 958/0( ورزشي و پايايي آن با روش آلفاي كرونباخ

كارشناسان  مديران حوزه ورزش قهرماني و المپيك،المپيك و پار مليّمديران آكادمي  المپيك، مليّاجرائي كميته 

رؤساي پايگاه هاي قهرماني و  مديران و رؤساي فدراسيون هاي ورزشي، ازمان تربيت بدني،مركز استعداديابي س

ورزش  مطلع دردانشگاه ها ت علمي اعضاي هيأي و مربيان تيم هاي ملّ ي كشور،استان هااستعداديابي مراكز 

 256از در نهايت  انتخاب و جامعه آماري برابر نمونه آماري تمام شمار و .نفر بودند 256 برابر كه جمعاً ؛قهرماني

و  شاخص هاي توصيفي براي تجزيه و تحليل داده ها از .پرسشنامه واصل گرديد 245تعداد پرسشنامه ارسالي؛ 

يافته هاي  .استفاده شد SWOTاز ماتريس هاي ارزيابي دروني و بيروني و تحليل آزمون استنباطي فريدمن و

 7فرصت و  4 ضعف،نقطه  13 قوت ونقطه  4 داراي كشور مانياستعداديابي در ورزش قهر ؛پژوهش نشان داد

 فعال ترين ضعف، مهم رشته هاي ورزشي و مطالعات استعداديابي در برخي از انجام بالاترين قوت، .مي باشد تهديد

از استعداد  ت جوان سرشاركثرت جمعي ترين فرصت، مهم .استعداديابي بود امر نبودن وزارت آموزش و پرورش در

      ورزش به جاي  ي درنتيجه گراي رسانه هاي گروهي بر و كشورورزش تمركز مسئولين  ترين تهديد، مهم و كشور رد

ريس مات ورزش قهرماني كشور در نتايج نشان داد موقعيت استراتژيك استعداديابي درهمچنين  .ي بودگراي فرآيند

    و WO استراتژي ST، 3 استراتژي SO، 1 استراتژي 2 نهايت، در .داردقرار منطقه تدافعي  در ؛خارجي داخلي و

  .متناظر با آنها تعيين گرديدعملياتي استراتژي و برنامه هاي  10و جمعاً  WT استراتژي 4

  
   :واژه هاي كليدي

 SWOTتحليل  ،ورزش قهرماني ،استعداديابي استراتژي، 



  أ
 

  فهرست مطالب

  صفحه                                                                                                                                    عنوان 

  أ ....................................................................................................................................................................... فهرست مطالب 

  ذ...... ................................................................................................................................................................ فهرست جداول 

  س.. ..................................................................................................................................................................  فهرست اشكال

  س.......... ......................................................................................................................................................  فهرست نمودارها
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