
 

 

 

 



 



 

 



 



 
 داوشگاٌ تربيت مدرسّ

 دٌ فىي ي مُىدسيكداوش

 

 

 قدرت -ارشىاسي ارشد مُىدسي برقي كٌ وامٍ دير پايان

 

 فريش برق خردٌ َايمدت براي شركتبُيىٍ ميان تعييه استراتژي

 

 

 مىصًر چريود

 

 

 :استاد راَىما

 لاسلاميادكتر محمد كاظم شيخ

 

 :استاد مشاير

 فامدكتر محمًدرضا حقي

 

 0931 زمستان



 

 امتقذین به خانواده
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هن لن یشکر الوخلوق لن یشکر الخالق

داًن از زحوات استاد راٌّواای گراهای، اٌااق ی اای د تار      بر خَد لازم هیپس از سپاس بِ درگاُ باری تعالی، 

در هراحل هختلف اًجام ٍ  الخصَصالاسلاهی در طَل تحصیلن در داًشگاُ تربیت هذرس ٍ علیهحوذ اظن شیخ

ّای هستور استاد هشاٍر گراًقاذرم اٌااق ی اای    چٌیي از تلاشّن. ًاهِ تشکر ٍ  ذرداًی ًواینًگارش ایي پایاى

ًاهِ ًکات د یقی را بِ ایٌجاًب یادیٍر شاذًذ،  فام  ِ در هراحل تحقیق ٍ تذٍیي ایي پایاىد تر هحوَدرضا حقی

 . ًواینسپاسگساری هی

هحترم گرٍُ  ذرت، اٌاق ی ای د تر حسیي سیفی، اٌاق ی ای د تر هحسي پارساهقذم، اٌاق ی ای از اساتیذ 

 .بایست  ذرداًی ًوایند تر علی یسدیاى ٍ اٌاق ی ای د تر هصطفی هحوذیاى ًیس هی

شاذ،  ّای بی دریغ خاًَادُ عسیسم هیسار ًوای  ّای هعٌَی ٍ هادی ٍ  وکتحصیل در ایي دٍرُ، اس با پشتیباًی

 .وي تقذین هراتب سپاس خَد، از خذاًٍذ هٌاى رٍالجلال، سلاهت رٍزافسٍى یًاى را خَاستارمض

 

 

 

 

 



 چكيده

ّبی تَلیذکٌٌذُ اًزصی الکتزیکی ٍ هطتزیبى فزٍش ثزق ثِ عٌَاى ٍاسطِ ثیي ضزکتدر ثبسار رلبثتی ثزق، خزدُ

ثٌبثزایي، . فزٍضذفزٍضی خزیذاری ًوَدُ ٍ ثِ هطتزیبى هیایي ضزکت، اًزصی را اس ثبسار عوذُ. کٌذعول هی

در ایي راستب تلاش . ّن ثب سوت تمبضب تٌظین ًوبیذفزٍش ثبیذ لزاردادّبیی را ّن ثب سوت عزضِ ٍ ضزکت خزدُ

اس سَیی . فزٍش ثز ایي است کِ ثیطتزیي سَد را کست ًوَدُ ٍ ریسک کوتزی را هتحول ضَدضزکت خزدُ

ّبی رلیت ثبضذ کِ ّشیٌِ ًسجت ثِ ضزکت فزٍش ثِ دًجبل افشایص سْن خَد در ثبسار ٍ ثزتزیخزدُهوکي است 

 .کٌٌذُ استایي سیبست، کبّص لیوت فزٍش اًزصی ثِ هصزفاس اثشارّبی هْن در تحمك 

هذت پزداختِ ٍ ثز رٍی فزٍش ثزق در افك سهبًی هیبىریشی یک ضزکت خزدًُبهِ حبضز ثِ هسئلِ ثزًبهِپبیبى

راّجزد چٌیي تعییي ٍ ّن راّجزد تأهیي اًزصی اس هٌبثع هختلفتعییي : دٍ هسئلِ اسبسی آى هتوزکش ضذُ است

فزٍش ثِ کوک تبثع ّبی خزدُرلبثت ثیي ضزکت. ّبی هختلف هطتزیبىوت فزٍش اًزصی ثِ گزٍُپیطٌْبد لی

 .سبسی ضذُ استای هذلسْن لیوت پلِ

سبسی ریسک هبلی ًبضی اس عذم لطعیت لیوت در راّجزد پیطٌْبدی اٍل، اس ریسک ًبهطلَة جْت هذل

صَرت حلمِ ثستِ جْت کبّص ریسک پیطٌْبد ای استفبدُ ضذُ است ٍ رٍضی هٌبست ثِاًزصی در ثبسار لحظِ

در  ایي هسئلِ. گیزدگزیشی را ثطَر هطخص در ًظز هیپذیزی ٍ ریسکراّجزد پیطٌْبدی، ریسک. ضذُ است

در  .سبهبًذّی ٍ ثب رٍش تجشیِ ثٌذرس حل ضذُ استریشی خطی هختلط اعذاد صحیح  هسألِ ثزًبهِلبلت یک 

-فزٍش ثِ صَرت یک هسئلِ دٍّذفِ هذلهذت ضزکت خزدُریشی هیبىراّجزد پیطٌْبدی دٍم، هسئلِ ثزًبهِ

ّبی در عیي حبل کِ لیوت فزٍش اًزصی ثِ گزٍُ  فزٍش حذاکثز ضَد،سهبى سَد ضزکت خزدُسبسی ضذُ تب ّن

ثزای حل هسئلِ دٍّذفِ اس رٍش . ، حذالل گزدددر ثبسارفزٍش خزدُافشایص سْن هختلف اس هطتزیبى جْت 

ّبی ثْیٌِ پبرتَ تَلیذ ضَد ٍ ثزای اًتخبة جَاة ثْیٌِ اس رٍش َى استفبدُ ضذُ است تب جَاةاپسیل-هحذٍدیت

 .ّبی پیطٌْبدی ثز رٍی یک سیستن ٍالعی ًطبى دادُ ضذُ استهؤثز ثَدى رٍش. فبسی استفبدُ گزدیذُ است

 

 .ریشی چٌذّذفِگذاری، تبثع پذیزش هطتزیبى، ریسک، ثزًبهِفزٍش، تأهیي ثزق، لیوتخزدُ :كليد واژه
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 پیشگفتار 1-1

ِ  ،كَست يه ػاختاس اًحلاسی اص اٍاخش لشى ًَصدّن تا اًتْای لشى تیؼتن، كٌعت تشق تِ كهَست   تٌظین ؿذُ ٍ ته

يىن اگش چهِ ٌّهَص تعهذادی اص وـهَسّا داسای ّوهاى       ٍ لشى تیؼت  تا ٍسٍد تِ. تشداسی گشديذُ اػت ًظاستي تْشُ

ايشاى ػعي  ٍ ػاختاس پیـیي ّؼتٌذ، اها وـَسّايي چَى اًگلیغ ٍ ٍلض، اػتشالیا، آهشيىا، وـَسّای اػىاًذيٌاٍی

تذيي لحاػ عٌَاى ػاختاس ػٌتي اكغلاحي اػت وِ تهشای  . اًذ د ًوَدُدس ايجاد تغییش ػاختاس دس كٌعت تشق خَ

 .ؿَد واس تشدُ هي  ػاختاس پیـیي كٌعت تشق ايي وـَسّا تِ

. كَست اًحلاسی تَدُ ٍ تحت ًظاست دٍلت لشاس داؿهتِ اػهت   دس تیـتش وـَسّا ٍ دس لشى گزؿتِ كٌعت تشق تِ

وشدُ وِ هالىیت ولیِ تأػیؼات تَلیذ،  عوَدی فعالیت هيكَست يه اًحلاس يىپاسچِ ٍ تا ػاختاس  ايي كٌعت تِ

تَلیذ، اًتمال ٍ تَصيع ٍ فشٍؽ  اًتمال ٍ تَصيع سا دس اختیاس داؿتِ اػت ٍ فمظ ؿشوت تشق هلي ٍ يا هحلي هجاص تِ 

وٌٌذگاى هٌغمِ خذهاتي خَد سا  ؿشوت تشق هجثَس تَد ًیاص توام هلشف. تشق تجاسی دس للوشٍ خذهاتي خَد تَد

ّای عولیاتي ٍ وؼة ٍ واس ؿشوت تشق تايذ هغاتك تا سٌّوَدّها   ؿیَُ. آٍسًذ   ّايي سا وِ ػَد یي ًوايذ، ًِ آىتأه

ّای ؿشوت تشق هغهاتك تها سٌّوَدّها ٍ لَاعهذ      ًشخ. گشديذ تَد وِ تَػظ ًاظشيي دٍلتي تأهیي هي ٍ لَاعذی هي

يه حاؿیِ ػَد عادلاًِ ٍ هٌغمي تهالاتش اص  ّای تٌظیوي  وشد وِ ايي ًشخ دٍلت تَد ٍ دٍلت تضویي هي تٌظیوي 

 .ّوشاُ داؿتِ تاؿذ  ّا سا تشای ؿشوت تشق تِ ّضيٌِ

گشاى ٍ  آّي، َّاپیوايي، هخاتشات، گاص ٍ ًتايج تحث حاكل اص آى، تحلیل ػاختاس دس كٌايعي چَى ساُ  سًٍذ تجذيذ

ّهای   گشچهِ تفهاٍت  . آهذُ تشغیة ًوَددػت  اًذيـِ اػتفادُ اص تجاسب تِ  اساى عشكِ كٌعت تشق سا تِ ضگ ػیاػت

ِ  ػاصی اًشطی دس اتعاد صيهاد، لهضٍم تشلهشاسی تعهادل     راتي چَى عذم اهىاى رخیشُ تهیي عشههِ ٍ تماهها،     ایلحظه

ػايش ًماط ؿثىِ، كٌعت تشق سا اص ديگهش كهٌايع    ٍاتؼتگي ٍ يىپاسچگي ػیؼتن ٍ گؼتشؽ خغا دس يه هحل تِ 

ٍسی دس كهٌعت تهشق، ًـهاى     ی اًجام ؿذُ دس صهیٌِ افضايؾ سلاتت ٍ تْهشُ ّا ٍلي تشسػي فعالیت. ًوَد هتوايض هي

 .تاؿذ هي پزيش  ػاختاس دس ايي كٌعت ًیض اهىاى  دّذ وِ تجذيذ هي

داًؼت وِ دس عي آى اتتذا فعالیت دس تخؾ  0971تَاى اص ػال  ػشآغاص اكلاحات اخیش دس كٌعت تشق دًیا سا هي

ٍ تاصُ ٍاسد هجاص ؿوشدُ ؿذ تا آًْها ًیهض تتَاًٌهذ دس ايهي تخهؾ فعالیهت       تَلیذ تشق، تشای تَلیذوٌٌذگاى وَچه 

ّهای   دٍلت ايالات هتحذُ لَاًیٌي سا تلَية ًوَد وِ تش عثك آى ؿهشوت  0978دس ػال . التلادی داؿتِ تاؿٌذ

وِ تش تلَية سػیذ  دس ؿیلي لاًًَي تِ  0982دس ػال . گًَِ تَلیذوٌٌذگاى تَدًذ خشيذ تشق اص ايي  تشق هجثَس تِ

داد وِ ايي اًتخاب تهش اػهاع    ّای هختلف سا هي وٌٌذگاى تضسي حك اًتخاب خشيذ اص ؿشوت هلشف  اػاع آى تِ
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دس ػهال   POOLتاصاس تشق اًگلؼتاى ٍ ٍلض يا تِ اكهغلا   . گشفت هي تش ػش لیوت تشق كَست  يه تَافك دٍ جاًثِ 

كَست سلاتتي عشاحي وشد وِ دس  تِ POOL اتِ يه تاصاس هـ 0990دًثال آى ًشٍط دس ػال   تِ. ؿىل گشفت 0991

ِ   0996ػال  هعهشٍف ؿهذُ    NORD POOLًهام   تا ٍاسد ؿذى ػَئذ ايي تاصاس گؼتشؽ يافت ٍ ايي تاصاس اوٌهَى ته

تشق هلي اػتشالیا تاصاس  0998دس ػال . اًذ داًواسن ًیض عضَ ؿذُ ٍ ّن اوٌَى دس ايي تاصاس وـَسّای فٌلاًذ. اػت

دس اػهپاًیا ٍ ايالهت    0998ؿهىل سلهاتتي دس ػهال     دس ّویي ساػتا تثادل اًشطی الىتشيىي تهِ  اًذاصی ؿذ،  ًیض ساُ

 .هتحذُ آغاص گشديذ

 : تٌذی ًوَد ػِ دػتِ عثمِ تَاى تِ  هي ػاختاس سا   ّای جْاًي تشای ايجاد سًٍذ تجذيذ ولي دلايل ٍ هحشن عَس  تِ

 .افضايؾ تاصدُ ٍ تْثَد التلاد دس همیاع ظشفیت تَلیذپیـشفت دس فٌاٍسی تَلیذ ٍ : فٌاٍسی هؼائل هشتَط تِ 

 .جايگضيٌي يه كٌعت اًحلاسی تا كٌعتي وِ داسای سلاتت دس تَلیذ اػت: هؼائل التلادی

 .هالىیت خلَكي اًتمال هالىیت عوَهي تِ : هؼائل ايذئَلَطيىي

ايي ؿهذ وهِ سًٍهذ     ػي، هٌجش تِ تغییشات دس اتعاد فٌاٍسی ٍ تجاسی كٌعت تشق ٍ اػتفادُ اص اًشطی ٍ هؼائل ػیا

 .ػوت تغییش ػاختاس ٍ تغییش ًظاست دس كٌعت تشق حشوت ًوايذ جْاًي تِ 

ػوتي اػت وهِ تها اجهاصٓ سلاتهت تهیي       ، كٌعت عشهِ تشق دسحال تغییش ٍ تحَل ٍ حشوت تِ 0971ّای  اص ػال

ّهای هعهیي،    شق، حزف ًاواسآههذی ّای تَلیذ ٍ تَصيع ت ّا ٍ ايجاد ؿشايظ تاصاس ػعي دس واّؾ ّضيٌِ تَلیذوٌٌذُ

ػهاختاس   ػَی تهاصاس سلهاتتي تهشق تجذيهذ      ايي تحَل تِ. جذا ؿذى ٍظايف ٍ افضايؾ اًتخاب هـتشی داؿتِ اػت

 .ؿَد ًاهیذُ هي

 : هَاسد صيش اؿاسُ وشد تَاى تِ  ػاختاس هي  اص جولِ هضايای تجذيذ

 .وٌٌذگاى فشاّن آٍسدى حك اًتخاب تشای هلشف -

 . تؼتشی هٌاػة دس جْت اسائِ خذهات تْتش فشاّن آٍسدى -

 .وٌٌذُ تثع آى تعییي لیوت هٌاػة تشای هلشف سلاتتي ًوَدى عشهِ والای تشق دس ػغَ  هختلف ٍ تِ  -

 .گزاسوٌٌذُ تِ ػشهايِگزاسی اص هلشفاًتمال سيؼه ػشهايِّای هَجَد دس تخؾ خلَكي ٍ  جزب ػشهايِ -
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 .سلاتت هَجَد تَجِ تِ  افضايؾ ویفیت والای اسائِ ؿذُ تا -

ّها،  وٌٌهذُ ّا، هلشففشٍؽچَى تَلیذوٌٌذگاى، خشدُتا تغییش ػاختاس ؿثىِ لذست، ًْادّايي دس هحیظ تاصاس ّن

تَلیذوٌٌذگاى ًْادّايي ّؼهتٌذ وهِ هالهه    . تشداس تاصاس پا تِ عشكِ ٍجَد گزاؿتٌذاپشاتَس هؼتمل ػیؼتن ٍ تْشُ

كهَست لشاسدادّهای   شطی الىتشيىي خَد سا ّن تلَست هؼتمین دس تاصاس ٍ ّن تِّای تَلیذ اًشطی تَدُ ٍ اًًیشٍگاُ

 . ّا افضايؾ ػَد حاكل اص فشٍؽ اًشطی اػتّذف ًْايي آى. سػاًٌذدٍجاًثِ تِ فشٍؽ هي

-ای ٍ يا آتي ٍ ّنتَاًٌذ اًشطی هَسد ًیاص خَد سا اص تاصاسّای لحظِّؼتٌذ وِ هيًْادّايي  يستض وٌٌذگاىهلشف

ٍسی اػهتفادُ اص  ّذف ايي ًْاد اص ؿشوت دس تاصاس، افضايؾ تْهشُ . اص عشيك لشاسدادّای دٍجاًثِ تأهیي وٌٌذچٌیي 

 .  الىتشيؼیتِ ٍ يا واّؾ ّضيٌِ خشيذ اًشطی اػت

اپشاتَس هؼتمل ػیؼتن يه ًْاد غیش اًتفاعي اػت وِ وٌتشل ؿثىِ سا تِ عْذُ داسد ٍ تايذ دػتشػي يىؼهاى تهِ   

تهشداس تهاصاس هؼهیَلیت ههذيشيت التلهادی تهاصاس سا تهِ عْهذُ داسد ٍ         تْهشُ . گشاى تاصاس هْیا وٌذؿثىِ سا تشای تاصي

 . وٌذّوچٌیي لَاًیي تاصاس سا هذيشيت وشدُ ٍ لیوت ٍ هیضاى اًشطی هثادلِ ؿذُ سا هـخق هي

عثك لَاًیي تاصاس  يا)وٌٌذ وِ هايل ًیؼتٌذ وٌٌذگاًي سا تْیِ هيّا، اًشطی الىتشيىي هَسد ًیاص هلشففشٍؽخشدُ

اص تاصاسّای پیـشٍ، ّا، اًشطی الىتشيىي سا فشٍؽخشدُ. تغَس هؼتمین دس تاصاس الىتشيؼیتِ ؿشوت وٌٌذ( تَاًٌذًوي

-تِ هلشف سا اص عشيك لشاسدادّای هؼتمین خشيذاسی ًوَدُ ٍ آىای يا آتي يا اص عشيك لشاسدادّای دٍجاًثِ لحظِ

ّا دس تاصاس تهشق تهِ عٌهَاى ًْهادی ٍاػهظ عوهل وهشدُ وهِ تايؼهتي          ي ؿشوتدس ًتیجِ اي. فشٍؿٌذوٌٌذگاى هي

 . لشاسدّايي ّن تا ػوت عشهِ ٍ ّن تا ػوت تماها تٌظین وٌٌذ

 ضرورت تحقیق 1-2

فشٍؿهي  دس تؼیاسی اص وـَسّا، تجذيذ ػاختاس اص سلاتت دس تخؾ تَلیذ تِ ػوت ايجهاد سلاتهت دس ػهغر خهشدُ    

-هلشف ًويٍالعیت ايي اػت وِ تأویذ تش سٍی سلاتت دس تَلیذ تذٍى ايجاد سلاتت دس هحیظ . اػت حشوت وشدُ

ثثهاتي  ٍ هوىي اػت تِ لذست تاصاسی تَلیذوٌٌهذگاى ٍ تهي   تَاًذ تواهي اهتیاصات سلاتت سا دس تاصاس تشق ايجاد وٌذ

دّذ وِ ايي تاصاسّها  واًادا ًـاى هيصدايي دس وـَسّای اًگلیغ، ًشٍط ٍ تشسػي فشآيٌذ همشسات. لیوت هٌجش ؿَد

ّها دچهاس هـهىلاتي ّؼهتٌذ وهِ دلیهل اكهلي آى سا لهذست تهاصاسی          دس فشاّن ًوَدى خذهات پايا ٍ ثثات لیوت

 حؼاػیت ايجاد، عذم ٍجَد اًگیضُ تشای (ػوت تماهاواهل ًثَدى تاصاس )، هىاًیضم ًالق داد ٍ ػتذ تَلیذوٌٌذگاى

  .]0[ذ ًوايٌتیاى هي... تِ لیوت تشق ٍ وٌٌذگاى هلشف دس
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وٌٌذگاى وَچه ٍ ؿىل دادى ًْادّايي تهِ  وٌٌذگاى دس تاصاس، تجویع هلشفّای اهىاى حضَس هلشفيىي اص ساُ

فشٍؿي ؿشوت وٌٌذ ٍ اص ػَيي ديگش تَاًٌذ اص يه ػَ تِ عٌَاى خشيذاس دس تاصاس عوذُفشٍؽ تَدُ وِ هيًام خشدُ

 .وٌٌذگاى وَچىتش تفشٍؿٌذتِ هلشف ، تشق ساهؼتمیناص عشيك لشاسدادّای 

ِ   ساّثشدیّا، اتخار فشٍؽتا تَجِ تِ ًمؾ ٍاػغِ خشدُ ػهضايي دس ػهَد يها    هٌاػة حائض اّویت تَدُ ٍ تهأثیش ته

فشٍؽ ٍ هـىلات آى فشٍؽ اص ػَيي تا هؼائلي ّوچَى ؿشوت دس تاصاس عوذُخشدُ .ّا داسدؿذى هشس آىهتحول

ِ       ًظیش سيؼه لیوت تاصاس، چگًَگي  ای، تعییي ػثذ تْیٌِ خشيهذ اًهشطی اص هٌهاتع گًَهاگَى ّوچهَى تهاصاس لحظه

تیٌهي دلیهك تهاس    گزاسی تْیٌِ، پیؾٍ اص ػَی ديگش تا هؼائلي ّوچَى لیوت تَدُ سٍتشٍ... سٍ ٍ لشاسدادّای پیؾ

تْیٌهِ   ثهشد ساّچٌهیي  لزا هغالعِ تعییي ساّثشد تْیٌِ تأهیي اًشطی ههَسد ًیهاص ٍ ّهن   . هَاجِ اػت... هـتشياى ٍ 

تهشيي  هْهن  0-0ؿهىل  . ّهای تحمیمهاتي اػهت   فشٍؽ تشق اص اٍلَيتپیـٌْاددّي لیوت تِ هـتشياى تشای خشدُ

 .دّذفشٍؽ سا ًـاى هيّای هشتثظ تا فعالیت يه خشدُصهیٌِ
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 فروشهای مرتبط با فعالیت یک خردهزمینه  :1-1شکل 

 

 


