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 ٔؽـن٘بٔٝ ضك ٔبِى٥ت ٔبؼ٢ ٚ ٔق٢ٛٙ ؼـ ٔٛـؼ ٘تب٤ح پمٍٟٚٞب٢ ف٣ّٕ ؼاٍٍ٘بٜ تفث٥ت  آ٥٤ٗ

ٞب٢ پم٣ٍٞٚ ٚ فٙبٚـ٢ ؼاٍٍ٘بٜ ؼـ ـاوتب٢ تطمك فؽاِت ٚ وفأت ا٘ىبٟ٘ب وٝ لاقٔٝ ٌىٛفب٣٤ ف٣ّٕ  ثب فٙب٤ت ثٝ و٥بوت :ٔمؽٔٝ

آٔٛغتٍبٖ  ٚ ف٣ٙ اوت ٚ ـفب٤ت ضمٛق ٔبؼ٢ ٚ ٔق٢ٛٙ ؼاٍٍ٘بٜ ٚ پمٍٍٚٞفاٖ، لاقْ اوت افضب٢ ٥ٞأت ف٣ّٕ، ؼاٍ٘د٤ٛبٖ، ؼاً٘

، ـوبِٝ ٚ عفضٟب٢ تطم٥مبت٣ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ  ٘بٔٝ ٤ح پمٍٟٚٞب٢ ف٣ّٕ وٝ تطت فٙب٤ٚٗ پب٤بٖٚ ؼ٤ٍف ٕٞىبـاٖ عفش، ؼـ ٔٛـؼ ٘تب

 :ؼاٍٍ٘بٜ ا٘دبْ ٌؽٜ اوت، ٔٛاـؼ ق٤ف ـا ـفب٤ت ٕ٘ب٤ٙؽ

ـوبِٝ ٚ ؼـآٔؽٞب٢ ضبُِ اق آٟ٘ب ٔتقّك ثٝ ؼاٍٍ٘بٜ ٣ٔ ثبٌؽ ٣ِٚ ضمٛق ٔق٢ٛٙ پؽ٤ؽ / ضك ٍ٘ف ٚ تىث٥ف پب٤بٖ ٘بٔٝ -1ٔبؼٜ 

 .غٛاٞؽ ثٛؼآٚـ٘ؽٌبٖ ٔطفٛػ 

ثب٤ؽ  ـوبِٝ ثٝ ِٛـت زبح ؼـ ٍ٘ف٤بت ف٣ّٕ ٚ ٤ب اـائٝ  ؼـ ٔدبٔـ ف٣ّٕ / ٘بٔٝ ا٘تٍبـ ٔمبِٝ ٤ب ٔمبلات ٔىتػفج اق پب٤بٖ -2ٔبؼٜ 

. ثٝ ٘بْ ؼاٍٍ٘بٜ ثٛؼٜ ٚ ثب تب٥٤ؽ اوتبؼ ـإٞٙب٢ ا٣ِّ، ٤ى٣ اق اوبت٥ؽ ـإٞٙب، ٍٔبٚـ ٚ ٤ب ؼاٍ٘د٢ٛ ٔىئَٛ ٔىبتجبت ٔمبِٝ ثبٌؽ

 .٥ت ف٣ّٕ ٔمبِٝ ٔىتػفج اق پب٤بٖ ٘بٔٝ ٚ ـوبِٝ ثٝ فٟؽٜ اوبت٥ؽ ـإٞٙب ٚ ؼاٍ٘دٛ ٣ٔ ثبٌؽ٣ِٚ ٔىئِٛ

ـوبِٝ ٥٘ك ٔٙتٍف / ٘بٔٝ آٔٛغت٣ٍ ثّٛـت تفو٥ج٣ اق اعلافبت خؽ٤ؽ ٚ ٘تب٤ح ضبُِ اق پب٤بٖ ؼـ ٔمبلات٣ وٝ په اق ؼاً٘: تجّفٜ

 .ٌٛؼ ٥٘ك ثب٤ؽ ٘بْ ؼاٍٍ٘بٜ ؼـج ٌٛؼ ٣ٔ

ـوبِٝ ٚ تٕب٣ٔ عفضٟب٢ تطم٥مبت٣ و٥ّٝ ٚاضؽٞب٢ / ٘بٔٝ ب ٘فْ افكاـ ٚ ٤ب  آثبـ ٤ٚمٜ ضبُِ اق ٘تب٤ح پب٤بٖا٘تٍبـ وتبة ٚ ٤ -3ٔبؼٜ 

ؼاٍٍ٘بٜ افٓ اق ؼاٍ٘ىؽٜ ٞب، ٔفاوك تطم٥مبت٣، پمٍٚٞىؽٜ ٞب، پبـن فّٓ ٚ فٙبٚـ٢ ٚ ؼ٤ٍف ٚاضؽٞب ثب٤ؽ ثب ٔدٛق وتج٣ ِبؼـٜ اق 

 .ّٔٛة ا٘دبْ ٌٛؼ ٔقبٚ٘ت پم٣ٍٞٚ ؼاٍٍ٘بٜ ٚ ثفاوبن آئ٥ٗ ٘بٔٝ ٞب٢

ا٣ِّّٕ وٝ ضبُِ ٘تب٤ح  ا٢ ٚ ث٥ٗ ٞب٢ ٣ّٔ، ٔٙغمٝ ثجت اغتفاؿ ٚ تؽ٤ٚٗ ؼاً٘ ف٣ٙ ٚ ٤ب اـائٝ ٤بفتٝ ٞب ؼـ خٍٙٛاـٜ -4ٔبؼٜ 

ٞب٢ تطم٥مبت٣ ؼاٍٍ٘بٜ ثب٤ؽ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ اوتبؼ ـإٞٙب ٤ب ٔدف٢ عفش اق عف٤ك  ـوبِٝ ٚ تٕب٣ٔ عفش/ ٘بٔٝ ٔىتػفج اق پب٤بٖ

 .ٍٍبٜ ا٘دبْ ٥ٌفؼٔقبٚ٘ت پم٣ٍٞٚ ؼا٘

ؼـ ٥ٞأت ـئ٥ىٝ  23/4/87ؼـ ٌٛـا٢ پم٣ٍٞٚ ٚ ؼـ تبـ٤ع  1/4/87ٔبؼٜ ٚ ٤ه تجّفٜ ؼـ تبـ٤ع 5٘بٔٝ ؼـ  ا٤ٗ آ٥٤ٗ -5ٔبؼٜ 

ٌٛـا٢ ؼاٍٍ٘بٜ ثٝ ت٤ّٛت ـو٥ؽٜ ٚ اق تبـ٤ع ت٤ّٛت ؼـ ٌٛـا٢ ؼاٍٍ٘بٜ   15/7/87ؼاٍٍ٘بٜ ثٝ تب٥٤ؽ ـو٥ؽ ٚ ؼـ خّىٝ ٔٛـظ 

 .الاخفا اوت لاقْ

 

 

 

 

 

 



  ٞب٢ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ؼاٍٍ٘بٜ تفث٥ت ٔؽـن( ـوبِٝ)٘بٔٝ  آ٥٤ٗ ٘بٔٝ زبح پب٤بٖ

ثػ٣ٍ اق فقب٥ِتٟب٢ ف٣ّٕ   ، ٔج٥ٗ ٞب٢ تط٣ّ٥ّ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ؼاٍٍ٘بٜ تفث٥ت ٔؽـن( ـوبِٝ)٘ؾف ثٝ ا٤ٙىٝ زبح ٚ ا٘تٍبـ پب٤بٖ ٘بٔٝ 

آٔٛغتٍبٖ ا٤ٗ ؼاٍٍ٘بٜ ٘ىجت ثٝ ـفب٤ت ٔٛاـؼ ،ؼاً٘  پم٣ٍٞٚ ؼاٍٍ٘بٜ اوت ثٙبثفا٤ٗ ثٝ ٔٙؾٛـ آٌب٣ٞ ٚ ـفب٤ت ضمٛق ؼاٍٍ٘بٜ -

 :ٌٛ٘ؽ ؾ٤ُ ٔتقٟؽ ٣ٔ

ؼاٍٍ٘بٜ اعلاؿ «  ؼفتف ٍ٘ف آثبـف٣ّٕ»٢ غٛؼ، ٔفاتت ـا لجلاً ثٝ عٛـ وتج٣ ثٝ ( ـوبِٝ)ؼـ ِٛـت الؽاْ ثٝ زبح پب٤بٖ ٘بٔٝ : 1ٔبؼٜ 

 .ؼٞؽ

 :فجبـت ؾ٤ُ ـا زبح وٙؽ(  په اق ثفي ٌٙبوٙبٔٝ)ؼـ ِفطٝ وْٛ وتبة : 2ٔبؼٜ 

ؼـ وٝ   اوت                   ـٌتٝ ـوبِٝ ؼوتف٢ ٍ٘بـ٘ؽٜ ؼـ /تبة ضبضف، ضبُِ پب٤بٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبو٣ اـٌؽو»

 خٙبة/ ؼاٍٍ٘بٜ تفث٥ت ٔؽـن ثٝ ـإٞٙب٣٤ وفوبـ غب٘ٓ     ؼـ ؼاٍ٘ىؽٜ                               وبَ

وفوبـ   ٜٚ ٍٔبٚـ     خٙبة آلب٢ ؼوتف/ ، ٍٔبٚـٜ وفوبـ غب٘ٓ   آلب٢ ؼوتف 

 «. اق آٖ ؼفبؿ ٌؽٜ اوت    خٙبة آلب٢ ؼوتف/ غب٘ٓ

ـا ثٝ (  زبح ؼـ ٞف ٘ٛثت)، تقؽاؼ ٤ه ؼـِؽ ٌٕبـٌبٖ وتبة  ٞب٢ ا٘تٍبـات ؼاٍٍ٘بٜ ثٝ ٔٙؾٛـ خجفاٖ ثػ٣ٍ اق ٞك٤ٙٝ: 3ٔبؼٜ 

 .ؼـٔقفْ ففٚي لفاـ ؼٞؽتٛا٘ؽ ٔبقاؼ ٥٘بق غٛؼ ـا ثٝ ٘فـ ٔفوك ٍ٘ف  ؼاٍٍ٘بٜ ٣ٔ. ؼاٍٍ٘بٜ اٞؽا وٙؽ«  ؼفتف ٍ٘ف آثبـف٣ّٕ»

 .، تأؼ٤ٝ وٙؽ ٔؽـن ثٝ فٙٛاٖ غىبـت ثٝ ؼاٍٍ٘بٜ تفث٥ت ثٟب٢ ٌٕبـٌبٖ زبح ٌؽٜ ـا% 50، 3ؼـ ِٛـت فؽْ ـفب٤ت ٔبؼٜ : 4ٔبؼٜ 

غىبـت ٔؿوٛـ ـا اق  تٛا٘ؽ ، ؼاٍٍ٘بٜ ٣ٔ ؼاٍ٘دٛ تقٟؽ ٚ لجَٛ ٣ٔ وٙؽ ؼـ ِٛـت غٛؼؼاـ٢ اق پفؼاغت ثٟب٢ غىبـت: 5ٔبؼٜ 

،  اوت٥فب٢ ضمٛق غٛؼ، اق عف٤ك ؼاؼٌبٜ ؼٞؽ ثٝ ٔٙؾٛـ ٣٤ ٔغبِجٝ ٚ َِٚٛ وٙؽ؛ ثٝ فلاٜٚ ثٝ ؼاٍٍ٘بٜ ضك ٣ٔعف٤ك ٔفاخـ لضب

 .، تب٥ٔٗ ٕ٘ب٤ؽ ٍ٘بـ٘ؽٜ ثفا٢ ففٚي  ـا اق ٔطُ تٛل٥ف وتبثٟب٢ ففضٝ ٌؽٜ 4ٔقبؼَ ٚخٝ ٔؿوٛـ ؼـ ٔبؼٜ 

 ٔمغـ  ٔؽ٤ف٤ت فٙبٚـ٢ اعلافبت  ؼاٍ٘د٢ٛ ـٌتٝ  ٔف٤ٓ ثبـ٤ىب٣٘  ا٤ٙدب٘ت: 6ٔبؼٜ 

  وبـٌٙبو٣ اـٌؽ 

 . ، ثٝ آٖ ّٔتكْ ٣ٔ ٌْٛ تقٟؽ فٛق ٚضٕب٘ت اخفا٣٤ آٖ ـا لجَٛ وفؼٜ

 ٔف٤ٓ ثبـ٤ىب٣٘ : ٘بْ ٚ ٘بْ غب٘ٛاؼ٣ٌ

  :تبـ٤ع ٚ أضب                                                                    
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 زى٥ؽٜ

ٞف٤ه ؼاـا٢ ٘مبط ضقف ٚ لؽـت ٣ٔ ثبٌٙؽ ٚ . زبـزٛة ٞب ٚ وجه ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ـ٤ٚىفؼٞب٢ ٔتفبٚت٣ ؼاـ٘ؽ

٘ىتٝ ٔٙف٣ ا٤ٗ أف ٍٔىلات٣ اوت وٝ ؼـ . ثبٌؽا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٣ٔ تٛا٘ؽ اق خٟبت٣ ٔثجت ٚ اق خٟبت٣ ٔٙف٣ 

ٔقٕبـاٖ وبقٔب٣٘ زٍٛ٘ٝ اق ث٥ٗ وجه . ق٥ٔٙٝ ا٘تػبة وجه ٞب ٚ زبـزٛة ٞب ثفا٢ وبقٔبٖ ٞب ا٤دبؼ ٣ٔ ٌفؼؼ

 .ٞب ٚ زبـزٛة ٞب٢ ٔػتّف ٔقٕبـ٢ ا٘تػبة ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙؽ؟ پبوع ٔٙبوج٣ ثفا٢ ا٤ٗ وٛاَ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ

٤ى٣ اق ا٤ٗ فٛأُ اثقبؼ وبقٔب٣٘ . ة ٔقٕبـ٢ ٔٛثف ٚالـ ٣ٔ ٌٛ٘ؽفٛأُ ٔػتّف٣ ؼـ ا٘تػبة وجه ٚ زبـزٛ

ٔؽ٣ِ اـائٝ ٣ٔ ٌٛؼ وٝ ثٝ ٔقٕبـاٖ وبقٔب٣٘ ؼـ ا٘تػبة وجه ٚ زبـزٛة ٔقٕبـ٢ ثف ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ . اوت

 .اوبن اثقبؼ وبقٔب٣٘ وٕه ٣ٔ ٕ٘ب٤ؽ

ٕبـ٢ ٔٛثف ٞىتٙؽ، اثقبؼ وبقٔب٣٘ ؼـ ا٘تػبة زبـزٛة ٔق: وٝ ففض٥ٝ و٣ّ ؼـ ا٤ٗ تطم٥ك ٔغفش ٣ٔ ٌٛ٘ؽ

ؼـ ا٘تػبة وجه ٚ زبـزٛة ٔقٕبـ٢  EASFSاثقبؼ وبقٔب٣٘ ؼـ ا٘تػبة وجه ٔقٕبـ٢ ٔٛثف ٞىتٙؽ ٚ ٔؽَ 

 . ٔٙبوت ٣ٔ تٛا٘ؽ ثٝ ٔقٕبـاٖ وٕه ٕ٘ب٤ؽ

ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ، ثٝ ٔٙؾٛـ خٕـ آٚـ٢ ؼاؼٜ ٞب اق پفوٍٙبٔٝ اوتفبؼٜ ٌؽٜ ٚ آقٖٔٛ ٞب٢ آٔبـ٢ ثٛ٘فف٣٘ٚ، 

 .ا٢ ثٝ ٔٙؾٛـ تط٥ُّ ٘تب٤ح ٔٛـؼ اوتفبؼٜ لفاـ ٌففتٝ اوت٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ  tاوپ٥فٔٗ ٚ 

  وٝ ٕٞٝ اثقبؼ وبقٔب٣٘ ثٝ ٤ه ا٘ؽاقٜ ؼـ ا٘تػبة وجه ٚ زبـزٛة ٔٛثف ٚالـ  ٘تب٤ح ا٤ٗ پمًٚٞ ٍ٘بٖ ٣ٔ ؼٞٙؽ

 . ٣ٕ٘ ٌٛ٘ؽ ٚ ؼـ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ثقؽ پ٥س٥ؽ٣ٌ تبث٥ف ث٥ٍتف٢ ـا ؼاـاوت

ٔقٕبـ٢، وجه ٔقٕبـ٢، اثقبؼ وبقٔب٣٘ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘، زبـزٛة :و٥ّؽ ٚالٜ



 ا
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 ٔمؽٔٝ 1-1
ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ت٥ِٛف وب٣ّٔ اق وبقٔبٖ اوت، ثف٘بٔٝ ا٢ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٥٘ف٢ٚ ٕٞبًٞٙ         

، اوتفاتم٢ ٞب ، اَِٛ ٘ؾبـت ٚ ٞب وٙٙؽٜ ث٥ٗ خٛا٘ت ٔػتّف وىت ٚ وبـ ٔثُ اٞؽاف، ؼ٤ؽٌبٜ

ففٔب٘ؽ٣ٞ، خٛا٘ج٣ اق ف٥ّٕبت وىت ٚ وبـ ٔثُ اِغلاضبت ضففٝ، وبغتبـ وبقٔب٣٘، ففا٤ٙؽٞب ٚ ؼاؼٜ ٞب، 

خٙجٝ ٞب٣٤ اق اتٛٔبو٥ٖٛ ٔثُ و٥ىتٓ ٞب٢ اعلافبت٣ ٚ پب٤ٍبٜ ٞب٢ ؼاؼٜ ٚ ق٤فوبغت ٞب٢ تٛإ٘ٙؽوبق 

تدفثٝ وب٤ف ـٌتٝ ٞب٢ فّْٛ ٚ  .ُ ٣ٔ وٙؽفٕف٣ٙ ٔثُ وبٔپ٥ٛتفٞب، و٥ىتٓ فبُٔ ٞب ٚ ٌجىٝ ٞب 

٘ؾ٥ف اثقبؼ، پ٥س٥ؽ٣ٌ، لبث٥ّت ٌىتفي ٚ ٥٘بقٔٙؽ٢ ٞب٢ غبَ،  فٛا٣ّٟٔٔٙؽو٣ ثبثت وفؼٜ اوت وٝ 

) ٟٕٔتف٤ٗ پبـأتفٞب٢ ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢ ؼـ ـاثغٝ ثب ِكْٚ ٞف ٘ٛؿ ٔقٕبـ٢ ثٝ ضىبة ٣ٔ آ٤ٙؽ

Schekkerman,2003 ). 

 

 (Schekkerman,2003)ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ثٝ فٙٛاٖ ٥٘ف٢ٚ ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ  1-1 ٌىُ

 تقف٤ف ٔىبِٝ   1-2

ؼـ عَٛ زٙؽ٤ٗ وبَ ٌؿٌتٝ اق قٔب٣٘ وٝ ثطث ٟٔٙؽو٣ و٥ىتٓ ٚ ٘فْ افكاـ پ٥ٍرففت ورفؼ ٥٘ربق ثرٝ      

ا٤ٗ ٥٘بق ٍٞٙرب٣ٔ  .ٞب ثفا٢ ٍٕٞبٖ ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ ٌففت  ٚخٛؼ ٤ه ؼ٤ؽٌبٜ ٔقٕبـ٢ ٌفا٤ب٘ٝ ثٝ و٥ىتٓ

ٚ  ٞب ٚ تقبُٔ آٖ ـٌؽ پ٥ؽا وفؼ وٝ پ٥س٥ؽ٣ٌ و٥ىتٓ ٕٞىر٣٤ٛ ٚ   ٞب ثب وىت ٚ وبـ افكا٤ً پ٥ؽا ورفؼ 

 Andrew Macaulay,2004 Roger)اتطبؼوىرررت ٚوررربـ ٚ فٙررربٚـ٢ اعلافررربت وررربًٞ ٤بفرررت  

Sessions,2007; ). 



 

1 
 

ت٥بث٣ ثرٝ  ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ تلاي عفاضبٖ ، تط٥ٍّّفاٖ ، ٔؽ٤فاٖ ٚ وب٤ف وبـثفا٣٘ اوت وٝ ثفا٢ ؼور     

٤ه ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘،  .( Peter Bernus, 2003)پفؼاق٘ؽ  ٘تب٤ح ٔق٣ٙ٥ ثٝ ٕٞىبـ٢ ثب ٤ىؽ٤ٍف ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ اق آٖ عف٤ك ، ا٤رٗ فٙبِرف ؼـ وٙربـ     ٞب٢ اعلافبت٣ ٚ ـٚي فٙبِف ا٣ِّ وبقٔبٖ ٔثُ و٥ىتٓ

. وٙرؽ  ٌٙبورب٣٤ ٔر٣  وٙٙؽ تب ثٝ ٞؽف وىت ٚ وبـ ثفوٙؽ ـا  ٤ىؽ٤ٍف ثٝ ِٛـت ٕٞبًٞٙ ٌؽٜ وبـ ٣ٔ

. اورت ... ففا٤ٙرؽٞب٢ وىرت ٚ وربـ، تىِٙٛرٛل٢، ففٞٙرً ٚ       فٙبِف ا٣ِّ ٤ه وبقٔبٖ ٌبُٔ وبـٔٙؽاٖ،

) ٞب٢ وبقٔب٣٘، فف٣ٍٙٞ ٚ ف٣ٙ اق ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ پٍت٥جب٣٘ غٛاٞٙؽ ورفؼ   ثٙبثفا٤ٗ ق٤فوبغت

Kaisler & Armour , 2005 ). ٤ه ففا٤ٙرؽ خربٔـ ٚ    ٌٛؼ ٔقٕبـ٢ وٝ ؼـ وغص ٤ه وبقٔبٖ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب٣٤ اوت ورٝ ؼـ عفاضر٣ وربغتبـ وربقٔب٣٘ ، ففا٤ٙرؽٞب٢       ٔؽَ       ٞب ٚ  ؼـثف٥ٌف٘ؽٜ اَِٛ ، ـٚي

 .( Henk Jonkers , 2006) ٌٛؼ   ٞب اوتفبؼٜ ٣ٔ ٞب٢ اعلافبت٣ ٚ ق٤ف وبغت وىت ٚ وبـ ، و٥ىتٓ

ٔكا٤ب٢ ثٝ وبـ٥ٌف٢ ٤ه ٔقٕبـ٢ غٛة ٚ ٔٙبوت فجبـت اوت اق وبًٞ ٞك٤ٙٝ ، افركا٤ً ؼـآٔرؽ ،         

ؼـ ضم٥مت ٞؽف ا٥ِٚٝ  (Roger Sessions,2006).ٞب٢ وىت ٚ وبـ  ثٟجٛؼ ففا٤ٙؽٞب ٚ ٌىتفي ففِت

ت اق تٛوقٝ ٔقٕبـ٢ وبقٔبٖ پٍت٥جب٣٘ اق وىت ٚ وبـ ثب ا٤دبؼ تىِٙٛٛل٢ ث٥ٙبؼ٤ٗ ٚ وبغتبـ ففا٤ٙؽ٢ او

 (Pavel Balabko , 2006 ). ٞب٢ ٘ب٣ٌ اق ثٝ وبـ ٥ٌف٢ ٤ره ٔقٕربـ٢    تٛاٖ ـ٤ىه ثب ا٤ٗ ٚخٛؼ ٣ٕ٘

تٛا٘ؽ ٔٙجـ ٔف٥ؽ٢ ثرفا٢ ثرٝ وربـ٥ٌف٢ تىِٙٛرٛل٢ ؼـ      ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ٣ٔ. ٘بٔٙبوت ـا ٘بؼ٤ؽٜ ٌففت

ـاٜ ٞك٤ٙرٝ  ٞب ٞىتٙؽ وٝ ؼـ ا٤رٗ   ثب ا٤ٗ ٚخٛؼ تقؽاؼ ق٤بؼ٢ اق وبقٔبٖ. خٟت ففا٤ٙؽٞب٢ وبقٔب٣٘ ثبٌؽ

ثرفا٢  .  Roger Sessions,2006))ٌفؼ٘ؽ  ٌٛ٘ؽ أب اق ٘تب٤ح اٖ ثٟفٜ ٔٙؽ ٣ٕ٘ ٞب٢ ثى٥بـ٢ ٔتطُٕ ٣ٔ

ٞب٢ ضبُِ اق ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ ؼـ ٤ه وبقٔبٖ تٛخٝ ثٝ فٛأُ اوبو٣ ٔٛفم٥ت ٤ره   ؼوت٥بث٣ ثٝ ٔك٤ت

 :ا٤ٗ فٛأُ فجبـتٙؽ اق . ٔقٕبـ٢ ضفٚـ٢ اوت

ٔقٕبـ٢ ثب٤ؽ ٕٞٝ خٛا٘ت ٤ه وبقٔبٖ ـا وٝ ثب تىِٙٛرٛل٢   ـ٤ٚىفؼ: ض٥غٝ وُ ٍ٘ف ؼاٌتٝ ثبٌؽ  -

ا٤ٗ خٛا٘ت فجبـتٙؽ اق وبغتبـ وبقٔبٖ، فقب٥ِت ٞب٢ . وىت ٚ وبـ ٔفتجظ ٞىتٙؽ ؼـ ٘ؾف ث٥ٍفؼ
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ٞب٢ اعلافبت٣ ، ق٤فوبغتبـٞب  وىت ٚ وبـ ، ففا٤ٙؽٞب٢ وىت ٚ وبـ، خف٤بٖ اعلافبت ، و٥ىتٓ

 . اوتب٘ؽاـؼٞب ٚ و٥بوت ٞب ،

ٕٞٝ ؾ٢ ٘فقربٖ ٚ افرفاؼ ؼـ٥ٌرف ؼـ ق٘د٥رفٜ اـقي ثب٤رؽ ؼـ ففا٤ٙرؽ       : ـ٢ ثبٌؽ ٔجت٣ٙ ثف ٕٞىب -

 . ٔقٕبـ٢ ٕٞىبـ٢ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ

ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ثب٤ؽ ٔىب٥٘ى٣ٕ ا٤دبؼ وٙؽ وٝ ثٝ وبقٔبٖ ؼـ : ثفا٥ٍ٘كا٘ٙؽٜ اـقي ثبٌؽ  -

ٌرٛ٘ؽ وٕره وٙرؽ     تقف٤ف ٔٛـؼ ٞب٢ وىت ٚ وبـ وٝ ثٝ ا٤دبؼ اـقي ثفا٢ وبقٔبٖ غرتٓ ٔر٣  

(Schekkerman,2003 ). 

ا٤رٗ ورٝ ضرٛقٜ    . تٛا٘ؽ ثب زبًِ خؽ٢ ـٚثفٚ ٌٛؼ  ٤ه ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ؼـ وٝ ضٛقٜ  ٣ٔ      

ؼـ ضرٛقٜ ٔؽِىربق٢ ،   . فجبـتٙؽ اق ضٛقٜ ٔؽِىبق٢، ضٛقٜ ٔؽ٤ف٤ت ٚ ضٛقٜ ضفرؼ ٚ ٍٟ٘رؽاـ٢ ٔقٕربـ٢   

ٞرب اق   اوبو٣ تف٤ٗ فقب٥ِرت ا٘تػبة ٤ه زبـزٛة ٚ وجه ٔٙبوت ٤ى٣ اق ٍٔىُ تف٤ٗ ٚ ؼـ ف٥ٗ ضبَ 

٘ؾف ٔقٕبـاٖ و٥ىتٓ ٞبوت ٚ فّت ا٤ٗ أف ا٤ٗ اوت وٝ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ٔب٥ٞت٣ اورتفاتم٤ه ؼاـؼ ٚ  

، تغ٥٥ف آٖ ؼـ اٚاوظ ففا٤ٙؽ اٌتجبٜ ؼـ اثتؽا٢ وبـ ا٘تػبة ٌٛؼؼـ ِٛـت٥ىٝ ٔؽَ ٤ب زبـزٛة غب٣ِ ثٝ 

 .( Kaisler & Armour , 2005) ٔقٕبـ٢ ثى٥بـ ؼٌٛاـ غٛاٞؽ ثٛؼ 

ؼـ ٤ه ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ؼـ ؼوتفن ثٛؼٖ اثكاـ ثفا٢ پٍت٥جب٣٘ اق تٛوقٝ ففا٤ٙرؽ ٔقٕربـ٢         

ٌرٛ٘ؽ   ٞرب اثكاـٞرب٢ ٔقٕربـ٢ وربقٔب٣٘ ٔطىرٛة ٔر٣       و٥ّرؽ٢ اورت ٚ زربـزٛة   ( خرك  )٤ه فّٙف 

(Schekkerman , 2007  )وٙرؽ ترب    زبـزٛة اثكاـ٢ اوت ورٝ ثرٝ ٔرب وٕره ٔر٣      ،اق ؼ٤ؽٌبٜ ٔقٕبـ٢

ا٤ٗ اثكاـ ثفا٢ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ فجبـت اوت اق ٤ه وبغتبـ ٔٙغم٣ ثرفا٢  . ؽ٣ٞ ٌؽٜ فىف و٥ٙٓ وبقٔب٘

ٞب٢ ت٥ِٛف٣ ٤ه وبقٔبٖ وٝ ثفا٢ ٔؽ٤ف٤ت وبقٔبٖ ٚ ثٝ ٕٞبٖ ا٘رؽاقٜ   ؼوتٝ ثٙؽ٢ ٚ وبقٔب٘ؽ٣ٞ ٔؽَ

ٖ . ( Inom , 1997) ثفا٢ تٛوقٝ وبٔب٘ٝ ٞب٢ وبقٔبٖ ؼاـا٢ ا٥ٕٞت ٞىتٙؽ   ٞرب٢ ق٤ربؼ٢ ٔر٣    وربقٔب

) تٛا٘ٙؽ اق زبـزٛة ٞب٢ ٍٔبثٝ اوتفبؼٜ ٕ٘ب٤ٙؽ ، ؼـ ضب٥ِىٝ ٔقٕربـ٢ وربقٔب٣٘ غربَ غرٛؼ ـا ؼاـ٘رؽ      

 .(1385ٟٔف٥ٌؽ خٛا٘جػت ، 
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وبَ ٌؿٌتٝ ٌرىُ ٌففترٝ ٚ ٔرٛـؼ     20ٞب٢ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ؼـ عَٛ  تقؽاؼ ق٤بؼ٢ اق زبـزٛة      

ُ   ٞب ؼـ ـ٤ٚىفؼٞب ٚ اٞؽاف ،  ا٤ٗ زبـزٛة. اوتفبؼٜ ٚالـ ٌؽٜ ا٘ؽ ٞرب ثرب    ض٥غرٝ ، اِرَٛ ٚ ؼورتٛـاِقٕ

اثرف   .ٞب٢ لبثُ ٔلاضؾٝ ا٢ ؼاـ٘ؽ ٚ ا٤ٗ أف غٛؼ ؼـثفؼاـ٘ؽٜ ٘ىبت ٔثجت ٚ ٔٙفر٣ اورت   ٤ىؽ٤ٍف تفبٚت

 Rogerٞررب ثررفا٢ ا٘تػرربة ٤رره زرربـزٛة ث٥ٍررتف اوررت ٔٙفرر٣ آٖ ا٤ررٗ اوررت وررٝ ٍٔررىُ ورربقٔبٖ

Sessions,2007)  ). ٌٛؼ ٔقٕربـاٖ   ٛخت ٣ٔٞب٣٤ وٝ ث٥ٗ زبـزٛة ٞب٢ ٔػتّف ٚخٛؼ ؼاـؼ ٔ تفبٚت

ورؽاْ زربـزٛة ٔٙبورت ترف اورت ؟      : ثٝ ٍٞٙبْ ا٘تػبة زبـزٛة ثب ٤ه ورٛاَ اوبور٣ ـٚثرفٚ ٌرٛ٘ؽ    

(Schekkerman,2003  ) ٞب٢ ٔقٕبـ٢ وبقٔبٖ ٔٙبوت ٤ه وبقٔبٖ غبَ ٞىتٙؽ ٞف٤ه اق زبـزٛة .

فرؽـاَ  زربـزٛة  . ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ اوت ث٥ٍتف ٔٙبوت وبقٔبٖ DoDAFثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ زبـزٛة ٔقٕبـ٢ 

 ا٤ٗ زبـزٛة تٟٙب وٝ خٙجٝ اق ًٌ خٙجٝ ٔغفش ٌؽٜ ؼـ ضٛقٜ و٥ىتٓ. ٞبوت ٤ى٣ ؼ٤ٍف اق زبـزٛة

زبـزٛة ؼ٤ٍف زربـزٛة قوٕرٗ   . ٥ٌفؼ ٞب ٚ ففا٤ٙؽٞب ـا ؼـ ثف٣ٔ ٞب٢ اعلافبت٣ ٤ق٣ٙ اعلافبت ، ٔىبٖ

وٝ  ٞب٣٤ ٟٕٔتف٤ٗ تفبٚت. ٌٛؼ  ٞب٢ وبقٔب٣٘ ٔطىٛة ٣ٔ اوت وٝ ثٝ ٘ٛف٣ خؽَٚ ٔٙؽ٥ِف زبـزٛة

ٞب ؼاـ٘ؽ ؼـ خبٔق٥ت ، لبث٥ّت وفبـ٣ٌ ٌؽٖ ، و٥ف٥رت ٚ ؼـ ؼورتفن ثرٛؼٖ ٔىرتٙؽات      ا٤ٗ زبـزٛة

ف٣ٙ ، ٚخٛؼ تدفث٥بت ٔٛفك ، تٙبوت ثب ٔط٥ظ ٚ ففا٤ٙؽٞب٢ وبقٔب٣٘ ، ٚخٛؼ تػّرُ ٚ ؼا٘رً فٙر٣ ،    

 .(  Sousa,2005)وبؼ٣ٌ ٔفب٥ٞٓ ٚ آٔٛقي ، پٍت٥جب٣٘ ف٣ٙ ٚ پٍت٥جب٣٘ اق عفف اثكاـٞبوت 

تٛاٖ ٌفت ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ثف٘بٔٝ ا٢ اوت وٝ تٛوظ ٤ه زبـزٛة ٚ غظ ٣ٍٔ ا٢  ثٙبثفا٤ٗ ٣ٔ      

وٝ لبؼـ ثٝ ٕٞبًٞٙ وفؼٖ ثى٥بـ٢ اق خٙجٝ ٞب٢ تٍى٥ُ ؼٞٙؽٜ ٔب٥ٞت اوبو٣ ٤ره وربقٔبٖ ثبٌرؽ ،    

ٌٛؼ ٚ ؼـ ٤ه وبقٔبٖ ثكـي ٚ ٔؽٖٚ ، ٤ه زبـزٛة ٔقٕبـ٢ وٝ ثٝ ؼلت تقف٤رف ٌرؽٜ    پٍت٥جب٣٘ ٣ٔ

ؾٛـ ؼوت ٤بفتٗ ثٝ زٍٓ ا٘رؽاق٢ اق ورُ وربقٔبٖ ؼـ تٕرب٣ٔ اثقربؼ ٚ پ٥س٥رؽ٣ٌ ٞرب٢ آٖ        ثبٌؽ ثٝ ٔٙ

 ٌرٛؼ  ٚ ؼـ ضم٥مت زبـزٛة ٌبغ٣ّ ثفا٢ اـق٤بث٣ ٔقٕربـ٢ وربقٔب٣٘ ٔطىرٛة ٔر٣    .  ضفٚـ٢ اوت 

زبـزٛة ٔقٕبـ٢ ثب٤ؽ لبؼـ ثبٌؽ ٕٞٝ خٛا٘ت وبقٔب٣٘ اق خّٕٝ ثف٘بٔٝ ـ٤ك٢ وىرت   .( 1385ـضب٣٤ ، )

اِرغلاضبت وىرت ٚ وربـ ،    ) ، ف٥ّٕبت٣ ( اٞؽاف ، زٍٓ ا٘ؽاق ، اوتفاتم٢ ٞب ٚ اَِٛ ضبو٥ٕت ) ٚ وبـ 

( و٥ىتٕٟب٢ اعلافبت٣ ٚ پب٤ٍبٜ ٞب٢ ؼاؼٜ ) ٚ خٙجٝ اتٛٔبو٥ٖٛ ( وبغتبـ وبقٔب٣٘ ، ففا٤ٙؽٞب ٚ ؼاؼٜ ٞب 
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ٝ   ٜ ا٢ پفٚل ٞف ؼـ زبـزٛة ا٘تػبة .( Schekkerman,2003)ـا تطت پًٌٛ لفاـ ؼٞؽ   ٘رٛف٣  ورٝ ثر

ٖ  ؼـ اوتب٘ؽاـؼ، ٚ ٤ىٙٛاغت٠٣ تض٥ٕٗ وٙٙؽ ٥ٍٔٛؼ، اعلافبت ٔقٕبـ٢ ثٝ ٔفثٛط  ـ قٔرب ٤ىپبـزرٝ   ٚ  ٌرؿا

 .( CIO , 2001) Vishanth Weerakkody , 2007;   وبق٢ وبٔب٘ٝ ٞب٢ اعلافبت٣ اوت

 ا٘تػربة  ز٣ٍٍ٘ٛ ٔٛـؼ ؼـ أب ثفغٛـؼاـ اوت ثى٥بـ٢ ا٥ٕٞت اق وبقٔب٣٘ ٔقٕبـ٢ زبـزٛة آ٘ىٝ ثب      

ٗ  فؽْ ؼلا٤ُ ٟٕٔتف٤ٗ اق ٤ى٣ . اوت ٍ٘ففتٝ ِٛـت وبـٞب٢ زٙؽا٣٘ آٖ تٙؾ٥ٓ ٚ زبـزٛة ثرٝ   پرفؼاغت

٤ىر٣ اق پبـٔتفٞرب٢    .( 1385ٌرٕه ،  )اوت  ٘بٌٙبغتٝ ٚ ق٤بؼ تبث٥فٌؿاـ پبـأتفٞب٢ ٚخٛؼ ٔٛضٛؿ، ا٤ٗ

ت٥ٓ ٔقٕبـ٢ وبقٔبٖ ثىتٝ ثٝ ٔب٥ٞرت وربقٔبٖ ٤ىر٣ اق    . ٔٛثف ثف ا٤ٗ ا٘تػبة ٔب٥ٞت ٤ه وبقٔبٖ اوت 

 .( ;Ambler, 2005 1384قـٌف٘تبج ، ) ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ـا ا٘تػبة غٛاٞؽ وفؼ  زبـزٛة

ٔب٥ٞرت  ؟ ٤ٚم٣ٌ ٞرب٢ وربغتبـ٢ ٤ره وربقٔبٖ     وٙؽ أب ٔب٥ٞت ٤ه وبقٔبٖ ـا زٝ ز٥ك تق٥٥ٗ ٣ٔ    

، تٕفوك ٚ پ٥س٥ؽ٣ٌ اورت  بقٔب٣٘ ؼاـا٢ وٝ ثقؽ اوبو٣ ـو٥ٕتوبغتبـ و. وٙٙؽ وبقٔبٖ ـا تق٥٥ٗ ٣ٔ

 . ٌٛ٘ؽ ا٤ٗ اثقبؼ ، اثقبؼ وبغتبـ٢ ٤ه وبقٔبٖ ٔطىٛة ٣ٔ.

ٞب ؼـ ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢ ٍٔبـوت ٕ٘ٛؼٜ ٥ٔكاٖ تٕفورك ـا تق٥ر٥ٗ    ٘ىجت ٍٔبغ٣ّ وٝ ٔتّؽ٤بٖ آٖ: تٕفوك 

 .وٙؽ ٣ٔ

تػُّ ٞب ٚ فقب٥ِت ٞب٢ ضففٝ ا٢ ٚ ٕٞسٙر٥ٗ عرَٛ ؼٚـٜ آٔٛقٌر٣ ضففرٝ ا٢      ثٝ تقؽاؼ: پ٥س٥ؽ٣ٌ 

  .وبـوٙبٖ اٌبـٜ ؼاـؼ

اوت٥فٗ ـاث٥ٙك )  ٌٛؼ ضؽ٢ وٝ ٘مً وبـوٙبٖ ثب تٛوُ ثٝ اوٙبؼ ٚ ٔؽاـن ـو٣ٕ تقف٤ف ٣ٔ: ـو٥ٕت 

 ،1383 ). 

ٚ (  1383،  ـاث٥ٙرك ) ؼٞٙرؽ   په ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ اثقبؼ ٔب٥ٞت ٤ره وربقٔبٖ ـا تٍرى٥ُ ٔر٣         

) ٥ٌرفؼ   ا٘تػبة ٤ه زبـزٛة ثفا٢ ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٤ه وبقٔبٖ ِٛـت ٣ٔ

ٚ ٕٞس٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ (  1385ٌٕه ، ; ;Schekkerman,2003  Ambler, 2005 ; 1384قـٌف٘تبج ، 

ترٛاٖ ٌفرت ورٝ ا٤رٗ اثقربؼ ثرف        ٔر٣  ،(IFEAD,2005)٘ؾف٤ٝ ا٘دٕٗ ٔؽ٤فاٖ فٙبٚـ٢ اعلافبت آٔف٤ىب  
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ثب٤ؽ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛخٝ ؼاٌت ورٝ زربـزٛة ٔٙتػرت    . ٤ه زبـزٛة ٔٙبوت ٔٛثف غٛاٞٙؽ ثٛؼا٘تػبة 

 . ( Pavalak , 2005) ث٥بٖ وٙٙؽٜ وبغتبـ وبقٔبٖ اوت 

 ٔفاضُ ؼـ ٔقٕبـ٢ زبـزٛة تٙؾ٥ٓ ٚ ا٘تػبة ؼـ وبقٔب٣٘ ٔقٕبـ٢ ثب تٛخٝ ثٝ آ٘سٝ ٌفتٝ ٌؽ ، ت٥ٓ    

ٖ  فّٕىرفؼ  ٘ط٠ٛ ثٝ ؼا٘ىتٗ ٥٘بق وبقٔب٣٘ ٔقٕبـ٢ تؽ٤ٚٗ آغبق٤ٗ ٖ  غِّٛر٥بت  ثفغر٣  ٚ وربقٔب  وربقٔب

 . ٔر٣ ٌرٛؼ   وربقٔب٣٘  پفٚلٜ ٔقٕربـ٢  ٌىىت ثٝ ٔٙدف ٚ ٘جٛؼٜ وبُٔ ٌٙبغت ا٤ٗ اٚلبت ٌب٣ٞ  .ؽ٘ؼاـ

ٖ  ٔغّرٛة  ٚضـ ٔقٕبـ٢ ٌففتٗ ٘ؾف ؼـ ثٝ ٥٘بق ٌٙبغت، ا٤ٗ ثف فلاٜٚ ٔقٕبـ٢، زبـزٛة تٙؾ٥ٓ  وربقٔب

 ثٙؽ٢ ؼوتٝ ،زبـزٛة ؼـ ثب٤ؽ ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ا٤دبؼ ٔغّٛة ٚضـ ٔقٕبـ٢ ؼـ وٝ ٔطّٛلات٣ وٝ زفا ؼاـؼ،٥٘ك 

 اق اوتفبؼٜ .ؼطث وجه ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ـا پ٥ً ٣ٔ آٚـتٙؾ٥ٓ زبـزٛة ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ث .ٌٛ٘ؽ ٍٔػُ ٚ

ً  وبقٔب٣٘، ٔقٕبـ٢ لج٣ّ تدفث٥بت اق اوتفبؼٜ ثٝ ٔٙدف وبقٔب٣٘ ٔقٕبـ٢ تؽ٤ٚٗ ففآ٤ٙؽ وجه ؼـ  وربٞ

ٖ  ٥٘بقٞرب٢  ثرب  ٔقٕبـ٢ ففآٚـؼٜ ٞب٢ ٚ تٙبوت ٔطّٛلات ٔقٕبـ٢، ففآ٤ٙؽ قٔبٖ ٓ  ٚ وربقٔب  ثٟترف  تٙؾر٥

 .( 1385ٌٕه ، )  ٌٛؼ ٣ٔ ٔقٕبـ٢ ا٥ِٚٝ وبغتبـٞب٢

٣ ٞب٢ غبِر٣  وجه ٕٞٛاـٜ ثف ٤ٚم٣ٌ ٤ب ٤ٚمٌ. قف٤ف ، ـٚي غبَ ا٘دبْ ٤ه وبـ اوتوجه ؼـ ت     

٤ٚم٣ٌ ٞرب٣٤ ـا   ،ـٚي ا٘دبْ وبـ اوت أب ؼـ فُٕ وجهٞفزٙؽ ؼـ ِغت وجه . اق ٤ه وبـ تبو٥ؽ ؼاـؼ

تٛاٖ غب٘ٛاؼٜ ا٢ اق و٥ىتٓ ٞب وٝ  ثب تٛخٝ ثٝ ٘ىبت ٔغفش ٌؽٜ وجه ٔقٕبـ٢ ـا ٣ٔ. ؼـثف ٣ٔ ٥ٌفؼ٥٘ك 

ؼـ تقف٤رف  . ٚ ٔقٙب٣٤ ٍٔتفن ثٟٓ ٔفتجظ ٞىتٙؽ، ؼـ ٘ؾرف ٌففرت   ثب اوتفبؼٜ اق غ٥ِّٛبت وبغتبـ٢

،  ٤ٚمٌر٣ ٞرب ٚ   اورت ٕٞرٛاـٜ تبو٥رؽ٢ ثرف ا٤ٙىرٝ ورجه       ٌؽٜٞب٢ ٔػتّف٣ وٝ ثفا٢ ٔقٕبـ٢ ٔغفش 

ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ٔدٕٛفٝ ا٢ اق لٛا٥٘ٗ عفاض٣  وجه. اق ٔقٕبـ٢ ثٟٕفاٜ ؼاـؼ ٚخٛؼ ؼاـؼاخجبـٞب٢ غب٣ِ 

وبغتٝ ٌرؽٜ ثرف   تٛا٘ٙؽ ثف ـ٢ٚ و٥ىتٓ  ٞب٣٤ ـا وٝ ٣ٔ ٞب تط٥ُّ ٕٞس٥ٙٗ وجه. وٙٙؽ ـا تقف٤ف ٣ٔ

ٙٙؽٜ غِّٛر٥بت و٥فر٣ ثرف    وجه ٔقٕبـ٢ ٕٞس٥ٙٗ افٕبَ و .وٙٙؽ ، تقف٤ف ٣ٔاوبن آٖ ا٘دبْ ٌٛ٘ؽ

ٞب ٔقٕٛلا ثفغ٣ اق غ٥ِّٛبت ٔقٕبـ٢ ـا پفـً٘ تف ٚ ثفغ٣ ؼ٤ٍف ـا وٕفً٘ ترف   وجه. ٔقٕبـ٢ اوت

٘مرً  . وٙرؽ  ٚ ٔقٕبـ ثف ا٤ٗ اوبن ثفغ٣ اق وجه ٞب ـا ا٘تػبة ٚ ثفغ٣ ؼ٤ٍف ـا ا٘تػبة ٣ٕ٘ وٙٙؽ ٣ٔ

ٟبٔؽاـاٖ ٚ ؼ٤ؽٌبٜ ٞرب٢ ٔقٕربـ   ثفلفاـ٢ اـتجبط ث٥ٗ و ؼ٤ٍف٢ وٝ وجه ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ا٤دبؼ ٣ٔ وٙٙؽ
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ؼٞرؽ ورٝ ا٤ِٛٚرت     ٞب ثؽٖٚ ٍٔػُ ٕ٘ٛؼٖ خكئ٥بت ٍ٘ربٖ ٔر٣   ٔقٕبـ ثب ا٘تػبة وجه ٤ب وجه. اوت

اوت ٚ ا٤ٗ ا٤ؽٜ ـا ثؽ٥ُِ ففا٥ٌف ثرٛؼٖ ٔفٟرْٛ ورجه ثرٝ     ثٝ زٝ تفت٥ت غ٥ِّٛبت٣ وٝ ٔؽ٘ؾف اٚوت 

ٞب ؼـ ثطرث ٔقٕربـ٢    ٞب٢ ٣ٕٟٔ وٝ وجه ؼ٤ٍف اق ٘م٤ًى٣ . ٕ٘ب٤ؽ ـاضت٣ ثفا٢ وٟبٔؽاـاٖ ث٥بٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ثب ـخٛؿ ثرٝ   ٔقٕبـاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ضبِّٝ اق وجه. وٙٙؽ ا٘تمبَ تدفثٝ ٞبوت ا٤فب ٣ٔ

 (  1384قـٌف٘تبج ، . ) ٙؽ اق وجه ٔقٕبـ٢ اوتفبؼٜ ٕ٘ب٤ٙؽتٛا٘ ٔىتٙؽات ٔقٕبـ٢ ٣ٔ

َ  ٚ ٞب ٔؤِفٝ ا٘ٛاؿ وٝ اوت عفاض٣ ثفا٢ لٛافؽ اق ا٢ ٔدٕٛفٝ ٔقٕبـ٢     ٝ  ٞرب٣٤  ؼٞٙرؽٜ  اتّرب ٔر٣   ور

٘طرٜٛ   ٔرٛـؼ  ؼـ غربـخ٣  ٤رب  ؼاغّر٣  ٞرب٢  ٔطؽٚؼ٤ت ثب ٕٞفاٜ ـٚ٘ؽ، ثىبـ و٥ىتٓ ٤ه ا٤دبؼ ثفا٢ تٛا٘ٙؽ

ثرف   ٞرب  ؼٞٙرؽٜ  اتّبَ تٛوظ وٝ ٞب ٔؤِفٝ ٥ٔبٖ تقبٔلات لًا ٔقٕٛ .ؼٞؽ ٣ٔ ٍ٘بٖ ـا ٞب آٖ ثٙؽ٢ تفو٥ت

اِر٣ّ   ٔطٛـٞرب٢  .ثػٍرؽ  ٣ٔ ٞب آٖ اق ٤ه ٞف ثٝ ـا ٔقٕبـ٢ ٞب٢ وجه ا٘ٛاؿ ٍٔػّبت ٌٛؼ، ٣ٔ لفاـ

ٞبٌر٥ٕبٖ ،  )اوت  ٞب ٔؤِفٝ ث٥ٗ ؼاؼٜ ٚ وٙتفَ تقبٔلات ز٣ٍٍ٘ٛ ٌٙبوب٣٤ ٞب، وجه وفؼٖ ولاوٝ ثفا٢

٤ى٣ اق فٛا٣ّٔ وٝ ؼـ . ٞب٢ ٔقٕبـ٢ ـا ٔطؽٚؼ غٛاٞؽ وفؼ ا٘تػبة ٤ه وجه ٔقٕبـ٢ ، ٔؽَ .( 1385

ا٤رٗ وربغتبـ   . ٔقٕربـ٢ اورت  ( اخكا )ث٥ف٣٘ٚ فٙبِف ا٘تػبة وجه ثب٤ؽ ؼـ ٘ؾف ٌففت تٛخٝ ثٝ وبغتبـ 

 ٚ ٕٞس٥ٙٗ وف٤ٚه( خك )ثف اوبن ٘مبط ٚـٚؼ٢ ٚ غفٚخ٣ ٞف فّٙف ( اخكا )ث٥بٍ٘ف تقبُٔ ث٥ٗ فٙبِف 

 ـ ضم٥مت ا٘ٛاؿ ٔػتّرف ورجه  ؼ. اوت( خك )اـائٝ ٌٛ٘ؽٜ تٛوظ فّٙف ٞب٢  ٞب٢ ٔٛـؼ ٥٘بق ٚ وف٤ٚه

) و٥ىتٓ ثٝ عٛـ ٔٙغم٣ ثب ٞٓ تقبٔرُ ؼاـ٘رؽ   ( اخكا )وٙٙؽ وٝ زٍٛ٘ٝ فٙبِف  ٞب٢ ٔقٕبـ٢ تق٥٥ٗ ٣ٔ

F.Achermann , 2000 ).    ٔب٥ٞت ٤ه وبقٔبٖ ٚ فٛأُ وبغتبـ٢ ثف ا٘تػبة ٤ه وجه ٔٙبورت ٔرٛثف

  .( 1385ٌٕه ، ) غٛاٞؽ ثٛؼ 

زبـزٛة لّرت ٤ره   : تٛاٖ ٤ه ٘ت٥دٝ ٥ٌف٢ و٣ّ ؼاٌت  ؽٜ ٣ٔثب تٛخٝ ثٝ آ٘سٝ تب ثؽ٤ٙدب ٔغفش ٌ    

ٚ ا٘تػبة ٤ه زبـزٛة ففا٤ٙؽ٢ پ٥س٥ؽٜ ٚ ؼـ ( Schekkerman , 2003)ففا٤ٙؽ ٔقٕبـ٢ وبقٔب٣٘ اوت 

عجك ٘ؾف٤رٝ    .( Kaisler & Armour , 2005) ف٥ٗ ضبَ ض٥بت٣ اق ٘مغٝ ٘ؾف ٔقٕبـاٖ و٥ىتٓ ٞبوت 

، ٤ى٣ اق فٛأُ ٟٔٓ  ٚ ٔٛثف ثف ا٘تػبة ٤ره زربـزٛة ٔٙبورت   ت آٔف٤ىب ا٘دٕٗ ٔؽ٤فاٖ فٙبٚـ٢ اعلافب

أب (  Ambler , 2005; Schekkerman , 2003 ;1384قـٌف٘تبج ، )تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٤ه وبقٔبٖ اوت 


