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 : تشکر و قدردانی 

و نيز از  جناب آقای دکتر محمدرضا اسمعيلیمراتب سپاس و قدردانی خود را از استاد راهنما 
های ارزشمند و بی دريغشان ، به پاس راهنمايی جناب آقای دکتر فرشاد تجاریاستاد مشاور 

که با دقت نظر خود سرکار خانم دکتر نيک آئين خالصانه ابراز نموده و همچنين از استاد داور 
 .گرددبر غنای اين تحقيق افزوده اند تشکر می
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 :چکيده

امروزه رشد روز افزون علم و فناوری، ابعاد گوناگون زندگی بشری را تحت الشعاع خ�ود ق�رار 
نت�ايج در مقوله ورزش پيامد اين رش�د، تخصص�ی ش�دن ه�ر رش�ته ورزش�ی و حص�ول . داده است

مطل��وب اس��ت ک��ه اي��ن ام��ر نيازمن��د توج��ه ب��ه نيازه��ای جس��مانی و روان��ی وي��ژه آن رش��ته از قبي��ل 
در . ه�ای خ�اص، و غي�ره اس�تهای پيکر سنجی، هوش، استعداد ذاتی در يادگيری مهارتويژگی

اين ميان با توجه به کثرت ورزشکاران و محدوديت امکانات و سرمايه گ�ذاری و از س�وی ديگ�ر 
ه��ای زم��انی و م��الی تربي��ت ورزش��کاران زب��ده گ��زينش اف��راد برت��ر ب��ا توج��ه ب��ه دن هزين��هب��الا ب��و
 . گيردهای ياد شده، طی فرايند نخبه گزينی مورد توجه قرار میويژگی

نظ�ام ج�امع نخب�ه گزين�ی ب�ر  یس�از ادهي�موانع پ یابيارزهدف اصلی از نگارش پژوهش حاضر، 
اي�ن پ�ژوهش از . باش�دم�ی جمهوری اسلامی اي�ران  لبايوال ونيفدراس ی در اساس مدل سه شاخگ

پيمايش�ی از ش�اخه مي�دانی اس�ت و روش گ�ردآوری مباح�ث نظ�ری آن کتابخان�ه ای -نوع توص�يفی
نمون��ه از مي��ان جامع��ه  ۹۲و ب��ه تع��داد  روش نمون��ه گي��ری تص��ادفی س��ادهب��ه ه��اي آن  ب��وده و داده

اب��زار  .بررس��ی قرارگرف��ت م��ورد الب��يوالم��ديران و مربي��ان ب��ين الملل��ی و منتخ��ب در عرص��ه 
ه��ا پرسش��نامه ب��ود ک��ه رواي��ی آن ب��ا اس��تفاده از نظ��رات متخصص��ان و پاي��ايی آن ب��ا  گ��ردآوری داده

هاي جمعيت شناختی جامع�ه آم�اری  ويژگی. تائيد شده است ۸٦/۰استفاده از روش آلفای کرونباخ 
خ�ش آم�ار اس�تنباطی ب�ا در بخش آمار توصيفی مورد بررسی قرار گرفته و آزمون فرضيات در ب

بر اساس نتايج بدست آمده هر سه عامل س�اختاری، . استودنت انجام پذيرفت-استفاده از آزمون تی
ش�ناخته  نظ�ام ج�امع نخب�ه گزين�ی یس�از ادهي�پرفتاری و زمينه ای در مدل س�ه ش�اخگی از موان�ع 

ه زمين�ه ای ني�ز شدند که شاخه رفتاری در اولويت اهميت، شاخه س�اختاری در مرتب�ه دوم و ش�اخ
 .در مرتبه سوم اهميت قرار گرفتند

 .نخبه گزينی، شاخه رفتاری، شاخه ساختاری، شاخه زمينه ای، واليبال: ها کليدواژه
  



٢ 

 
 فصل اول

 كليات تحقيق
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 مقدمه 
 ج�وان ورزش�كاران ب�ا ك�ه كس�اني ب�راي ويژه به جالب موضوع عنوان به استعداديابي، حيطة

اس�ت  ش�ده ورزش دني�اي وارد س�رعت ب�ه دارن�د، چش�م رق�ابتي س�طوحب�ه  و كنن�دم�ي ك�ار
)Gambetta ,1992(،  است بوده طبيعي انتخاب بر مبناي ورزشكاران شناسايي اواخر، اين تا. 

 و بي�نش مرب�ي اس�اس ب�ر اغل�ب نوباوگ�ان. دارد وج�ود كش�ورها از بس�يار در هنوز موضوع اين
 اين، وجود با ).Brown , 2001(اند شده انتخاب خود، همسالان مقايسة در آنان ورزشي عملكرد

 ب�رآورد ديگ�ر، س�وي از و گيرد نمي نظر در را عملكرد بر بلوغ آثار علت كه اين به روش، اين
 ب�ه توج�ه ب�ا و اس�ت مواجه هاييمحدوديت     با كند پذير نمي امكان راها رشته ديگر در موفقيت

 ي�ك ب�راي باي�د چگون�ه ش�ناختي، و روان اخلاق�ي اجتم�اعي، م�الي، زم�اني، من�ابع ص�رف خط�ر
 ب�ر مبتن�ي ح�د زي�ادي، ت�ا ورزش�كاران كش�ورها، بعض�ي در كرد؟ گيري تصميم جوان ورزشكار

عوام�ل . ش�ود انج�ام ش�ده س�ازماندهي نظ�ام اس�اس ب�ر باي�د اس�تعداديابي .اس�ت خودگزينش�ي فلس�فة
 تمرين�ي برنام�ة مس�تعد، و ج�وان ورزش�كاران از برخ�ورداري :از عبارتن�د م�ورد اي�ن در اص�لي
 )..Pienaer et al,1998 ( انگيزة بالا و تندرستي خوب،

در رابطه با موانع اجرای نظام نخب�ه گزين�ی در اين فصل از پژوهش ابتدا مساله اصلي تحقيق 
بيان شده و سپس اهميت و ضرورت نخبه گزين�ی م�ورد بررس�ي ق�رار بر اساس مدل سه شاخگی 

اهداف اساس�ي تحقي�ق و س�والات تحقي�ق، چ�ارچوب نظ�ري تحقي�ق و جنب�ه  گيرد و در ادامه بهمی
جديد بودن و نوآوري تحقيق، قلمرو تحقيق، موان�ع ومح�دوديتهای تحقي�ق پرداخت�ه ش�ده و در انته�ا 

 .شودو اصطلاحات تخصصي تحقيق تعريف میها نيز واژه

 مسئلهبيان  -۱-۱
 & Schmidt) است استعداد شناسايي فرايندها، ورزش در مهم بسيار مفاهيم از يكي

Wrisberg , 2000) . استعداديابی علمی نوين در عرصه جهان است، که در هر کشور و
ای پايه و اساس خاص خود را داشته و به طبع در ايران نيز با توجه به اهميت آن در حال  جامعه

می دقيق و پيشرفته در استعداد يابی ورزشی استفاده از ابزارهای عل. توسعه و پيشرفت است
 ويژه ورزش در يا كند نقاشي بخواند، كه آواز بگيرد ياد تواندمی فردي هر. اهميت بسزايی دارد

 گذشته در .نند1كمی را پيدا مهارت بالاي سطوح به دستيابي امكان كمي افراد اما كند، شركت اي
بر  مبتني كه آورند مي روي هايي ورزش به جوانان كشورها برخي در نيز امروزه حتي و

روش اين شرقي اروپاي و پيشرفته كشورهاي در اما است، هايشان ايده و فردي تمايلات عرف،
 ) Lidor (2005,  ندارند طرفدار و چندان اند شده منسوخها 

 روحيات و اخلاقي سابقة اندازه همان به و مشخص فني ملاك سن، اساس بر ورزشكاران اگر
 ش�د، خواه�د بيش�تر وي�ژه ورزش آن در آنها حضور تداوم تنها نه شوند، انتخاب اجتماعي مناسب

 )..(Pearson et al. ,2006 يافت خواهد افزايش نيز نهاييهای به هدف دسترسي امكان بلكه
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ه�ا شايان ذکر است يک جامعه عادل و خيرخواه جامعه ايست که تمام افراد قادر باشند فرص�ت
0Fدر سيستم م�ديريت اس�تعدادها. استعدادهايشان تعقيب کنندرا برای ابراز 

، ب�ه موان�ع غي�ر واقع�ی  ۱
ه��ای س��ازمانی و رابط��ه ای هس��تند و م��انع ترق��ی اف��راد علي��رغم داش��تن ک��ه ب��ر اس��اس تعص��ب

1Fایش�وند، س�قف شيش�هه�ای آنه�ا م�یشايس�تگی

مطلب�ی ک�ه در تعري�ف ت�رين مه�م. ش�وداط�لاق م�ی ۲
که استعداد به خودی خود هرگز منحصر به يک گروه و نژاد و جنس استعداد بايد داشت اين است 

شود اما فرصت بروز اس�تعداد ممک�ن اس�ت بس�يار مح�دود باش�د و  و يا طبقه خاص از جامعه نمی
ب�ود چ�را ک�ه موقعي�ت، ن�ژاد و ها لذا بيشترين توسعه اجتماعی قرن بيستم به علت گسترش فرصت

 .جنس مانعی برای بروز استعداد نبودند
        تردي�د و ش�ك دي�دة ب�ا آن ب�ه و مخالفن�د اس�تعداديابي ك�ارگيري ب�ه ب�ا بسياري افراد آنكه وجود با

 و اف�راد گ�زينشه�ای روش ك�ه را نظ�ام ي�ك وج�ود ك�ه دارند وجود بسياري اما مربيان نگرند،می
 در .دانن�دم�ی ض�روري را آن و كنن�دم�ی پيش�نهاد ده�د،م�ی ق�رار نظ�ر م�ورد را علم�يهای روش

 ان�د، داده ق�رار اس�تفاده م�ورد ت�ا ح�دودي را اس�تعداديابي نظ�ام ك�ه ه�ايي ورزش مت�ون، ب�ازبيني
 تنه�ا ول�ي و بيس�بال، ه�اكي مي�داني، و دو ش�يرجه، كش�تي، ق�ايقراني، ژيمناس�تيك، : از عبارتن�د
 ).۱۳۸۳هادوي، (دارد  وجود واليبال رشتة دربارة محدودي تحقيقات

يابی و يا نظ�ام ج�امع نخب�ه گزين�ی ب�ا موان�ع متع�ددی نظي�ر س�اختار  پياده سازی سيستم استعداد
سازمانی فدراسيون واليبال  جمهوری اسلامی ايران ، عوامل مرتبط با ني�روی انس�انی فدراس�يون 

کنن��د، و ع��واملی ک��ه فرات��ر از س��طح س��ازمان ب��ر تص��ميمات و فراين��دهای اجراي��ی اثرگ��ذاری م��ی
ری از روبروست که اين موانع منجر به ع�دم شناس�ايی بس�يا ...نظيرعوامل سياسی و اقتصادی و 

با توجه ب�ه اينک�ه اي�ن عوام�ل . گردد نهان و بالتبع زايل شدن آنان میاستعدادهای ورزشی نهفته و 
عوامل اثرگ�ذار ب�ر اج�را و ي�ا ع�دم اج�رای نظ�ام نخب�ه ترين سازمانی از جمله مهمترين و عمومی

-ای اين نظام از نظر عوامل سازمانی م�ورد توج�ه ق�رار م�یباشند، بررسی موانع اجرگزينی می
بدين منظور ساختار م�ديريتی و س�ازمانی فدراس�يون واليب�ال جمه�وری اس�لامی اي�ران باي�د . گيرد

در اي�ن . س�ازدمورد مطالعه قرار گيرد که پژوهشگر را در حوزه مطالعات مديريتی رهنمون م�ی
در جه�ت ه�ا در بررس�ی ش�رايط عم�ومی س�ازمان راستا مدل سه شاخگی به عن�وان م�دلی مناس�ب

اجرای هر فرايند سازمانی و با توجه به استاندارد بودن آن به عنوان معيار مناسبی ب�رای س�نجش 
 .در نظر گرفته شده استجمهوری اسلامی ايران  وضعيت سازمانی فدراسيون واليبال

ه�ای س�ازمانی فدراس�يون گ�یه�ای مل�ی واليب�ال ب�ا توج�ه ب�ه ويژ برخی از مسئولين س�ازمان تيم
ش�ود،  بر اين نکته که استعداديابی در کشور ب�ه درس�تی انج�ام نمیجمهوری اسلامی ايران  واليبال

تاکيد داشته اند و با توجه به اين اجرای نادرست، فدراسيون واليب�ال را مل�زم ب�ه تش�کيل اردوه�ای 
ديگر چون بحث اس�تعداديابی ب�ه دلي�ل از سوی . مدام العمر دانسته اند که البته روند مناسبی نيست

کمب��ود امکان��ات و ع��دم توج��ه لازم ب��ه فراين��د اس��تعداديابی از س��وی مس��ئولين س��ازمانی ب��ه معن��ای 
شود، فدراس�يون واليب�ال ناچ�ار اس�ت تم�ام رون�د اس�تعداديابی را تنه�ا ب�ا امکان�ات  واقعی انجام نمی

                                                           
1 - Talent Management System(TMS) 
2 - Glass ceiling 
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بس�ياری را در ه�ای س�ال ين محق�ق خ�ودهمچن�. موجود که کاملا مناسب هم نيستند، برعهده بگي�رد
های ملی و عرصه قهرمانی رشته واليبال سپری نموده و افتخارهای بسياری نظير حضور در تيم

ب�ا توج�ه ب�ه آش�نايی کام�ل محق�ق ب�ا فدراس�يون واليب�ال . باشگاهی کش�ورمان را کس�ب نم�وده اس�ت
ش�دن برخ�ی از جوان�ان و جمهوری اس�لامی اي�ران از يکس�و و همچن�ين محق�ق باره�ا ش�اهد زاي�ل 

ب�ا توج�ه ب�ه . نوجوانان بسيار مستعد بوده که اين مهم ذه�ن محق�ق را ب�ه خ�ود مش�غول نم�وده اس�ت
موارد اشاره شده اين مهم رفته رفته به عنوان دغدغه محقق شده که موانع پياده سازی نظام ج�امع 

 دسته سه حسب بر توانرا می مديريت و سازمان نخبه گزينی کدامند؟ لذا با توجه به اين که پديده
 منظ�ور ب�ه تحقيق اين تحليل نمود؛ در و تجزيه و بررسی اي زمينه و ساختاري رفتاري، عوامل

 م�دل. است شده استفاده "شاخگی سه مدل" از موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی شناسايی
 و س�ازمانه�ای تئ�وري و مطالع�ات کلي�ه ت�وانآن م�ی اساس بر که است تحليلی يک ابزار مزبور

محقق به دنبال بررسی   ).۱۳۷٦:۱۱ اهرنجانی، ميرزايی(بررسی نمود حوزه سه در را مديريت
موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس م�دل س�ه ش�اخگی «اين سوال اساسی است که 

 »در فدراسيون واليبال کدامند؟

 :پژوهش اهميت -۱-۲
فناوری، ابعاد گوناگون زندگی بشری را تحت الشعاع خ�ود  ق�رار داده رشد روز افزون علم و 

و به مفهوم کلی، با ايجاد تحولی مثبت در بهره وری از زم�ان، کيفي�ت، و کمي�ت زن�دگی را . است
ها در چهارچوب رشتهای شدن فعاليتدر مقوله ورزش پيامد اين رشد، حرفه. بهبود بخشيده است

به سطوح بالاتر اج�را و کس�ب رکورده�ای آرم�انی در مقايس�ه ب�ا  های گوناگون ورزشی، رسيدن
تخصص��ی ش��دن ه��ر رش��ته ورزش��ی و حص��ول نت��ايج مطل��وب، نيازمن��د توج��ه ب��ه . گذش��ته اس��ت

های پيک�ر س�نجی، ه�وش، اس�تعداد ذات�ی نيازهای جسمانی و روانی ويژه آن رشته از قبيل ويژگی
دليل به سبب کثرت ورزش�کاران علاقمن�د به همين . های خاص، و غيره استدر يادگيری مهارت

ب��ه فعالي��ت در ه��ر رش��ته و مح��دوديت امکان��ات و س��رمايه گ��ذاری ، و از س��وی ديگ��ر ب��الا ب��ودن 
های زمانی و مالی تربيت ورزشکاران زبده و نيز به منظور افزايش ضريب اطمينان کسب هزينه

ينش اف�راد برت�ر ب�ا توج�ه ب�ه گ�ز. موفقيت، بايد افراد برتر در ه�ر رش�ته ورزش�ی شناس�ايی ش�وند 
 . شودمی  های ياد شده، طی فرايند نخبه گزينی انجام ويژگی

های ورزش�ی از راه ب�ه ح�داکثر رس�اندن تع�داد از طرفی فرآيند استعداديابی، استاندارد موفقيت
ياب�د و فرص�ت و مج�الی کنن�د، ارتق�ا م�یورزشکاران مستعدی که در ورزشهای معين شرکت م�ی

ه�ای ورزش�ی خ�ود را بهب�ود بخش�ند، و در ش�ود ت�ا بتوانن�د مه�ارتان مستعد ف�راهم م�یبرای جوان
گول�د ، (ياب�د نهايت، پتانسيل همه افرادی که امکان کسب موفقي�ت ورزش�ی را دارن�د، اف�زايش م�ی

فراين��د اس��تعداد ي��ابی و گ��زينش اف��راد برت��ر در رش��ته واليب��ال، همانن��د س��اير ورزش��ها، ). ۲۰۰۰
ده��د ت��ا هزين��ه و وق��ت خ��ود را ب��رای تع��داد تي��ار مربي��ان و تخصص��ان ق��رار م��یفرص��تی را در اخ

از . به صورت بهينه با گروه ويژه ای به تم�رين بپردازن�دو ها صرف کنند معدودی از واليباليست
-هايی ک�ه ش�انس موفقي�ت بيش�تری دارن�د، برگزي�ده م�یطرف ديگر، در اين وضعيت، واليباليست
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. ه�ای موف�ق آين�ده اس�تکنن�د ک�ه پيام�د آن، تربي�ت ت�يمتم�رين پي�دا م�یشوند و فرصت زيادی برای 
 ). ۱۹۹٦و کوزل  ۱۹۹۹، جينری، ۲۰۰۱آکلند، (

بر همگان آشکار است اولين گام حل مساله و مشکل ، ارزيابی دقيق و شناسايی موشکافانه آن 
از س�ويی . عاست و در گ�ام دوم ارائ�ه راهکاره�ای عملي�اتی در راس�تای برط�رف نم�ودن آن موان�

شناسايی و رسيدگی به موانع سازمانی در جهت اجرای نظام جامع نخب�ه گزين�ی موج�ب برط�رف 
ل�ذا از ب�ين ب�ردن موان�ع . ش�ودشدن مهمترين مشکلات سازمانی موجود در طراح�ی اي�ن نظ�ام م�ی

اج�رای نظ��ام در س��ازمان، در س��ه بع��د س�اختار، رفت��ار و زمين��ه، موج��ب رش��د و پيش��رفت ورزش 
ه�ای س�ازمان در با توجه به موضوع تحقيق در عرصه واليبال و همچنين ص�رف هزين�هکشور و 

ش�ود ک�ه در نتيج�ه، مسير کاملا مناس�ب در جه�ت پ�رورش نيروه�ای انس�انی مس�تعد و کارآم�د م�ی
ه�ای فدراس�يون های مطلوبی از عملکرد ورزشکاران در اين عرصه و بازدهی    هزين�هخروجی

 .به عمل خواهد آمد
ه به موارد ذکر شده ارزيابی موانع پياده سازی نظام ج�امع نخب�ه گزين�ی ب�ر اس�اس م�دل با توج

 .سه شاخگی به عنوان يک ضرورت در فدراسيون واليبال مورد بررسی قرار گيرد

 :اهداف پژوهش -۱-۳
 :هدف اصلی -۱-۳-۱
   فدراسيون ارزيابی موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه شاخگی در

 .واليبال جمهوری اسلامی ايران
 

 :اهداف فرعی
  ارزيابی موانع ساختاری موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه

 .شاخگی در فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران
  ارزيابی موانع رفتاری موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه

 .در فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران شاخگی
  ارزيابی موانع زمينه ای موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه

 .شاخگی در فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران
 

 :اهداف كاربردي -۱-۳-۲
م�دل س�ه ش�اخگی  اين پژوهش با ارزيابی موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی ب�ر اس�اس

در  فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران درصدد است تا زمينه و بس�تر مناس�بی جه�ت پي�اده 
سازی همه جانبه نظام جامع نخبه گزينی در  فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران  را فراهم 

 .نموده و در نتيجه ارائه بهتر خدمات را به کشور عزيزمان مساعد نمايد
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 :سوالات پژوهش -٤-۱
 :سوال اصلی -۱-٤-۱
  موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه شاخگی در  فدراسيون واليبال

 جمهوری اسلامی ايران کدامند؟
 

 :سوالات فرعی -۲-٤-۱
  موانع ساختاری موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه شاخگی در

 واليبال جمهوری اسلامی ايران  کدامند؟فدراسيون 
  موانع رفتاری موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه شاخگی در

 فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران  کدامند؟
  موانع زمينه ای موثر بر پياده سازی نظام جامع نخبه گزينی بر اساس مدل سه شاخگی در

 جمهوری اسلامی ايران  کدامند؟فدراسيون واليبال 

 

 :مدل تحقيق  -٥-۱
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

نظام  يساز ادهيموانع پ
 نخبه گزينيجامع 

 موانع 

 ساختاري

 موانع 

 رفتاري
 

 موانع 

 اي زمينه
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مدل مفهومی تحقيق محقق ساخته بوده و برگرفت�ه از م�دل س�ه ش�اخگی دکت�ر ميرزاي�ی اهرنج�انی 
 ).۱۳۷۶اهرنجانی،  ميرزايی(

با توجه به اينکه تحقيق حاضر به دنبال ارزيابی موانع پياده سازی نظام جامع نخبه گزين�ی در 
فدراسيون واليبال جمهوری اسلامی ايران است، ابت�دا مب�انی نظ�ری را موش�کافانه مطالع�ه نم�وده 

از مدل استاندارد و جامع هر چند تحقيقات بسياری در اين حوزه انجام پذيرفته، اما متاسفانه . است
با توجه به گستردگی موضوع تحقيق و بهتر شدن کيفيت آن محقق بر آن شد ک�ه . انداستفاده نکرده

ارزي�ابی موان�ع پي�اده س�ازی نظ�ام ج�امع نخب�ه گزين�ی در فدراس�يون واليب�ال  (از مدل سه ش�اخگی 
اي�ن مه�م را در غال�ب اي�ن م�دل نمايد تا موان�ع می استفاده نموده و تلاش) جمهوری اسلامی ايران 

 .جای دهد

 :چارچوب نظري تحقيق -٦-۱
به منظ�ور تعي�ين م�دل مناس�ب تحقي�ق ب�رای آس�يب شناس�ی اج�رای نظ�ام ج�امع نخب�ه گزين�ی ب�ا 
رويکرد مديريتی و سازمانی از مي�ان م�دل ه�ايی ک�ه م�ديريت و س�ازمانها را م�ورد مطالع�ه ق�رار 

 ادبي�ات در. گيردمدل سه شاخگی مورد توجه قرار می دهند دو مدل ارزشمند کبوتران حرم ومی
 از برخي تبيين از پيشين تئوريهاي يا تئوري كه گيردمی شكل جديد تئوري زماني پردازي نظريه

علم�ي  ن�وعي نابهنج�اري با تئوري ديگر عبارت به. مانند مي بررسي عاجز پديده مورد رفتارهاي
 پ�ي در ك�ه كس�اني بن�ابراين. تئوريهاس�ت توس�عه و رش�د عام�ل علم�ي نابهنج�اري .شودمواجه می

 را خ�ود پ�ژوهش س�ئوالهاي توص�يفي هم�واره تئوريه�اي ص�رفاً  ن�ه اند ي هنجار تئوريهاي تدوين
 جستجوگر نابهنجاري پژوهش" شودمی گفته اصطلاحاً  و دهندمی قرار علمي نابهنجاريهاي حول

 تئ�وري آن علم�ي ناهنج�اري ح�ول پژوهش�گران پ�ژوهش ك�ه ط�وري كنن�دم�ی طراح�ي "علم�ی
 مزي�ت تئ�وري )۱۹۹۱(پ�ورتر رق�ابتي مزي�ت تئ�وري ط�رح از مثال قبل براي . شودمی متمركز

 ب�رق داراي نيروي كه شد كشورهاييمی گفته اساس اين بر بوده حاكم الملل بين تجارت بر نسبي
ان�رژي  هزين�ه آنه�ا در كه باشند محصولاتي در رقابتي مزيت داراي توانندمی هستند قيمت ارزان

 .بالاست
 ب�ودن دارا ب�ا ژاپن . كند تبيين را آنها توانست نمي تئوري اين كه ديد را نابهنجاريهايي پورتر

 غالب توليدكننده به ايتاليا است؛ شده تبديل فولاد موفق يك توليدكننده به آهن و سنگ زغال حداقل
 اس�ت مجب�ور و بالاس�ت بس�يار در آن برقهای هزينه كه حالي در است شده تبديل سراميك كاشي

 . ك�رد تقس�يم وض�عيت دو ب�ه را جه�ان پ�ورتر . كن�د وارد كش�ورها س�اير از رس خ�اك از بخش�ي
 چن�ين آن در ك�ه وض�عيتهايي و دارد وج�ود عام�ل ب�ر مبتن�ي مزي�ت ن�وعي آن در ك�ه وضعيتهايي

 در ام�ا . دارد بين�ي پ�يش ق�درت كماك�ان نس�بي غال�ب مزي�ت تئ�وري نخس�ت وض�عيت در . نيس�ت
 نخس�ت ب�ه تئ�وري نس�بت ك�ه را ه�ايي پدي�ده رق�ابتي ص�نعتيه�ای خوش�ه تئ�وري دوم، وض�عيت

 ري�زان ط�رح ب�ه زي�را اس�ت هنج�اري پ�ورتر تئ�وري. ك�رد تبي�ين ب�ود ش�ده دي�ده علمي ناهنجاري
 ق�درت توانن�دم�ی تئ�وري اي�ن ك�ه ش�رايطي و دهن�د انجام توانندمی آنچه در مورد روشني رهنمود

 كش�ورها، در دولت�ي م�ديريت رفت�ار ب�راي تعي�ين اس�اس اي�ن ب�ر .كندمی ذكر را باشد داشته تبيين
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 كش�ورهاي جه�ان در دولت�ي م�ديريت نظ�ام رفت�ار تبي�ين ب�راي لازم ت�وان نخبگان چرخش تئوري
 در كش�ورها اي�ن از بس�ياري) ح�رم كب�وتران(دولت�ي م�ديريته�ای نظ�ام رفت�ار زي�را .ن�دارد س�وم

 بين ارتباطاما در مدل سه شاخگی  .)۱۳۸٤دانايی فرد و الوانی، (گنجد نمي تئوري اين چارچوب
 نم�ی سازمانی رويداد يا پديده هيچ باشد کهاي می گونه به اي زمينه و رفتاري ساختاري، عوامل

 شاخه يک سه اين بين رابطه ديگر، عبارت به. گيرد صورت شاخه سه اين تعامل از خارج تواند
 س�ه اي�ن ب�ين موج�ود روابط نوع در واقع،. ناپذيرند جدايی هم از عمل در و بوده تنگاتنگ رابطه
. باشندسازمان می حيات واحد تنه از روييده شاخه سه مثابه به و ملزوم بوده و لازم نوع از شاخه

 در م�داوم سيس�تمی رواب�ط ش�کل اي ب�ه زمين�ه و رفت�اري و ساختاري عوامل اي، رابطه درچنان
 نظ�ري ص�رفاً  س�ازمانی، حي�ات از جنب�ه سه اين تشخيص و تمايز بنابراين،. باشندتعامل می حال
ميرزاي�ی، (باش�دس�ازمانی م�یه�ای پدي�ده و مف�اهيم ش�ناخت تحلي�ل و تجزي�ه منظ�ور ب�ه فقط و بوده

 ).۱۳۸۳و مقيمی، ۱۳۷۷
رواني استعداديابي در رشته شنا با عملکرد های ارتباط شاخص) ۱۳۷٥(گائيني و همکارانش 

پ�ژوهش نش�ان دادن�د ب�ين ه�ای يافت�ه. اندسرعتي و استقامتي شناگران زبده کشور را بررسی نموده
متر ش�ناگران، ارتب�اط معن�اداري وج�ود  ۲۰۰متر و  ٥۰آمادگي رواني با رکورد شناي های سازه

مذکور با موفقيت در های ندارد، اما از ديدگاه مربيان و متخصصين رشته ورزشي شنا، بين سازه
ت��اثير ب��ه س��زايي در ه��ا، ناي س��رعتي و اس��تقامتي، ارتب��اط نيرومن��دي وج��ود دارد و اي��ن س��ازهش��

 .موفقيت شناگران دارند
تحلي��ل منتخب��ي از روش��هاي اس��تعداديابي ب��راي دوه��اي س��رعتي و اس��تقامتي در ) ۱۳۷۸(ه��ادوی 

براساس تحلي�ل  نتايج تحقيق وی حاکی از آنست که. اندرا بررسی نموده) الگو ارايه(پسران جوان 
آم��وزان و قهرمان��ان، ي��ك  روش��هاي اس��تعداديابي،نظرخواهي از مربي��ان اي��ران و اطلاع��ات دانش

الگوي كاربردي استعداديابي براي دوهاي سرعتي واستقامتي در پسران جوان ارايه شد كه داراي 
مرحل��ه ، )س��ال ۱۱ت��ا  ٦(پيوس��تگي رون��د اج��را از مرحل��ه دبس��تاني .  ۱: باش��د ويژگيه��اي زي��ر مي

عوام�ل مه�م . ۲. حف�ظ ش�ده اس�ت) س�ال ۲۰تا ۱٤(، تا مرحله قهرماني )سال ۱٦تا  ۱۲(راهنمايي 
حركت�ي و روان�ي در  -هاي پيكري، جس�ماني استعداديابي در دوهاي سرعتي و استقامتي در زمينه

 .اين تحقيق مورد بررسي قرار گرفتند
يابي از دبس��تان ت��ا پاي��ان مقط��ع س��ن ومقط��ع ش��روع شناس��ايي اس��تعدادها و مراح��ل اس��تعداد.  ۳

راهنم�ايي ب��وده ومراح��ل آن ش��امل مرحل��ه زيربن��ايي دبس��تان،مرحله شناس��ايي راهنم��ايي و مرحل��ه 
. ٥. بك��ارگيري نت��ايج مس��ابقات قهرم��اني آموزش��گاههاوجوانان. ٤.  اس��ت انتخ��ابي قهرم��اني بوده

زمونه�اي مي�داني براس��اس بك�ارگيري آ. ٦.  ايراني آم�وزان بك�ارگيري اطلاع�ات قهرمان�ان و دانش
 .هاي مدارس معمولي امكانات و محدوديت

استعداد يابي در رش�ته های به بررسي وضع موجود و تدوين شاخص) ۱۳۸۱(جاني عيدي علي
مناس�ب ه�ای نتايج کلي اين پژوهش نشان داد ک�ه، ب�راي دس�تيابي ورودي. انددو و ميداني پرداخته

س��ريع ت��ر، اس��تعداديابي و پي��روي از ي��ک الگ��وي مناس��ب ه��اي مل��ي و کس��ب نت��ايج بهت��ر و  ب��ه تيم
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ض��روري اس��ت، ول��ي در ش��رايط فعل��ي س��اده ت��رين و عمل��ي ت��رين روش اس��تعداديابي و اج��راي 
 .ساده ميداني استهای ورزشي و انجام آزمونهای مسابقات بيشتر و برگزاري جشنواره

اس�تعداديابي در رش�ته ی هابررسي وضع موجود و تدوين شاخص) ۱۳۸٤(و همکارانش  ابراهيم
شاخص  ۲۸بر اساس نتايج به دست آمده، يازده شاخص برتر از بين . اندواليبال را بررسی نموده

ح�س همک�اري، ق�درت : معرفي و انتخاب شد که به ترتيب رتبه از بيشترين به کمترين عبارتن�داز
ات، چ�ابکي و تصميم گيري، سرعت، مسووليت پذيري، پرش در جا، پرش دف�اع، ق�د، س�رو، ج�ر

در ها روان شناختي در مجموع از ساير شاخصهای همچنين مشاهده شد که شاخص. پرش آبشار
ترکي�ب ب�دن از اهمي�ت ه�ای فرايند استعداديابي براي واليبال مهم ترند و به نظ�ر مربي�ان، ش�اخص

 .بسياري برخوردار است
اس�تعداديابي در ه�ای به بررسي وضع موجود و تعيين ش�اخص) ۱۳۸٤(و همکارانش  يوسفي

س�ه گان�ه آنتروپ��ومتريکي، ه�ای نت�ايج نش�ان داد از دي�دگاه مربي�ان ب�ين اولوي�ت. ان�دكش�تي پرداخت�ه
ش��ش عام��ل مه��م از دي��دگاه . جس��ماني، حرکت��ي و روان ش��ناختي تف��اوت معن��ي داري وج��ود دارد

يي و ه�وش پهن، قدرت، سرعت، رقابت ج�وهای عضلاني بودن، داشتن شانه: مربيان عبارتند از
) فاق�د مق�ام(و غيربرت�ر ) داراي ح�داقل مق�ام اس�تاني(مقايسه دو گروه کشتي گيران برتر . تکنيکي

-دهد که افراد برتر داراي مزومورفي بزرگ تر، پهن�اي ش�انه اي بيش�تر، دس�تمی نوجوان نشان
دس�ت  همچنين داراي قدرت بيش�تر در. باشند و درصد چربي کمتري مي) نسبت به قد(بلندتر های 

و پاي مسلط، چابکي بيشتر، قدرت انفجاري بالاتر، اس�تقامت عض�لاني ش�کمي و ش�انه اي ب�الاتر 
دهد آنها داراي ثبات عاطفي بوده، می رفتاري کشتي گيران برتر نشانهای بررسي ويژگي. بودند

اهل عمل و سخت کوش، با اعتماد به نف�س و از لح�اظ شخص�يتي در قلم�رو ب�رون گ�راي ب�ا ثب�ات 
 . ساس قرار دارنداح

استعداديابي هندبال سالني م�ردان از دي�دگاه های وضعيت موجود و شاخص) ۱۳۸٤(اميرتاش 
اهمي�ت ها درصد آزمودني ۹۸٫۱نتايج آماري نشان دادند . اندمربيان نخبه كشور را بررسی نموده

 ز از آن اس�تفادهدرصد ني� ٦۷٫٦استعداد يابي در ورزش هندبال را خيلي زياد و زياد دانسته اند و 
اس�تعداد ي�ابي اطلاع�ات ش�ان متوس�ط و كمت�ر از آن ه�ای درب�اره روشه�ا كنند ولي اكثريت آنمی

مناسب ترين سن براي استعداد يابي در هندبال را در دو سال آخر دبستان ها، اكثر آزمودني. است
هاد ك��رده ان��د پيش��ن» وزارت آم��وزش و پ��رورش«و دوره راهنم��ايي و جايگ��اه س��ازماني آن را در 

مت�داول اس�تداد ي�ابي ب�راي ه�ای مي�زان موفقي�ت روشه�ا درصد آزم�ودني ۸۲٫٥، )درصد ۷٤٫۷(
هندبال را متوسط و كمتر از آن ارزش يابي ك�رده ان�د و مه�م ت�رين اش�كالات در اي�ن زمين�ه را ب�ه 

 .اند ترتيب عدم استفاده از افراد متخصص، كمبود امكانات و عدم برنامه ريزي اصولي دانسته
به ترتي�ب، ارتف�اع ق�د در بع�د پيك�ري، ها اولويت بندي ابعاد كلي استعداد يابي از نظر آزمودني

انف��رادي، ه��ای عم��ومي ب��دني، درياف��ت در بع��د تكني��كه��ای س��رعت عك��س العم��ل در بع��د آم��ادگي
انف�رادي، نس�بت ب�ه ق�د ب�ه وزن در بع�د تركي�ب ه�ای در بع�د تاكتي�ك) بيرون زدن(حركات كشويي 

اجتم�اعي ه�ای روان�ي و روحي�ه همك�اري در بع�د مه�ارتهای ، اعتماد به نفس در بعد مهارتبدن
 .بوده اند


