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 ٍٕ يػًى ډٺيٓ : سٺئڈ ثٍ

 آوبن ٽٍ وبسًان ٙيوي سب ډب ثٍ سًاوبٔٓ ثَٕٕڈ ؛

 آوبن ٽٍ ډًَبٔٚبن ٕذٕي ٙي سب ډب ٍيٕٶٕي ًٙٔڈ ؛

 ي آوبن ٽٍ ٭بٙٺبوٍ ًٕهشىي سب ځَډبثو٘ يػًى ډب ي ٍيٙىڂَ ٍاَمبن ثبٙىي؛

 ديٍاومبن

 ډبىٍاومبن

 ي إشبىاومبن

 ٍٔ آٍاډ٘ ډه إز.ي هًاََان ثٍِځًاٍڇ ٽٍ يػًىٙبن ٙبىْ ثو٘ ي ٝٶبٔٚبن ډب

  



 

 تطكز ٍ لذرداًي :

اُ ُكمبر ثٓ ٙبئجٍ ْ اي ثب ُثبن ٹبَٝ ثيين ٙټ ػبٔڂبٌ ي ډىِڅز ډٮچڈ، اػڄ اُ آن إز ٽٍ ىٍ ډٺبڇ ٹيٍىاوٓ 

 ي ىٕز وبسًان ؿِْٕ ثىڂبٍٔڈ؛

اډب اُ آن ػبٔٓ ٽٍ سؼچٕڄ اُ ډٮچڈ، ٕذبٓ اُ اوٖبوٓ إز ٽٍ َيٳ ي ٱبٔز آٵَٔى٘ ٍا سأډٕه ډٓ ٽىي ي 

ډه څڈ ٔٚپَ اڅمىٮڈ ډه  "ز اډبوز َبٔٓ ٽٍ ثٍ ىٕش٘ ٕذَىٌ اوي س٢مٕه، ثَ كٖت ي٩ٕٶٍ ي اُ ثبة ٕلاډ

 :"اڅموچًٹٕه څڈ ٔٚپَ الله ٭ِيػڄ

اُ ديٍ ي ډبىٍ ٭ِِٔڇ، أه ىي ډٮچڈ ثٍِځًاٍڇ ٽٍ َمًاٌٍ ثَ ٽًسبَٓ ي ىٍٙشٓ ډه، ٹچڈ ٭ٶً ٽٕٚيٌ ي ٽَٔمبوٍ اُ 

 ٍ َبْ ُويځٓ ٔبٍ ي ٔبيٍْ ثٓ ؿٚڈ ىاٙز ثَاْ ډه ثًىٌ اوي؛ٽىبٍ ٱٶچز َبٔڈ ځٌٙشٍ اوي ي ىٍ سمبڇ ٭َٝ

اُ إشبىان ثبٽمبلار ي ٙبٖٔشٍ، ػىبة آٹبْ ىٽشَ ډلمي كٖىٓ ي ػىبة آٹبْ ىٽشَ اٵٚبٍ ٽجَْٕ ٽٍ ىٍ ٽمبڃ 

ٕٮٍ ٝيٍ ثب كٖه هچٸ ي ٵَيسىٓ اُ َٕؾ ٽمپٓ ىٍ أه ٭ٍَٝ ثَ ډه ىٍٰٔ وىمًىوي ي ُكمز ٍاَىمبٔٓ أه 

 ٭ُيٌ ځَٵشىي؛ دبٔبن وبډٍ ٍا ثَ

ٽٍ ُكمز ىايٍْ ٭چ١َٕب ٹچٮٍ اْ ي َٕٽبٍ هبوڈ ىٽشَ ډُبػَان ٵَُاوٍ ي ىڅًُٖ، ػىبة آٹبْ ىٽشَ  انياُ إشبى

 ا ډشٺجڄ ٙيوي؛ٍ

 ٽمبڃ سٚپَ ي ٹيٍىاوٓ ٍا ىاٍڇ.



 

 چكيذُ فبرسي 

ی ٍ بزرسی رابطِ تَاًوٌذسبسی رٍاًطٌبختی بب رضبیت ضغلی، فزٌّگ سبسهبً دبٔبن وبډٍ َيٳ اٝچٓ أه

ډٓ  1939-39ضْزستبى ارٍهیِ در سبل تحصیلی هقطع ابتذایی هذارس دٍلتی ًبحیِ یک کبرایی هعلوبى سى

وبكٍٕ ٔټ  ډيآٍ ىيڅشٓ ثبٙي.ػبډٮٍ آډبٍْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ أه دْيَ٘ ٽچٍٕ ډٮچمبن ُن ډٺ٬٦ اثشيأٓ

وٶَ ثٍ ٭ىًان  162 ثًىوي ٽٍ اُ ثٕه آوبنوٶَ  437ثٍ سٮياى  2931-39ىٍ ٕبڃ سلٕٞچٓ  اٍيډٍَُٕٕٙشبن 

اوشوبة ٙيوي. ٍيٗ سلٺٕٸ ىٍ أه دْيَ٘،  ثب ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌومًوٍ آډبٍْ دْيَ٘ ي 

دَٕٚىبډٍ  َمجٖشڂٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ ډٓ ثبٙي. ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر اُ-سًٕٝٶٓ

 ١ٍبٔز ٙٲچٓ(، 1222)ًٕٖنٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىو(، 2331)مىي ٕبُْ ٍياوٚىبهشٓ إذَٔشٍِوَبْ سًا

إشٶبىٌ ٙي. ١َأت دبٔبٔٓ أه دَٕٚىبډٍ َب ثب إشٶبىٌ (،2937( ي ٽبٍأٓ كبػٓ ُاىٌ)2332ثَٔٶچٕيييٍص)

، ١ٍبٔز  43/2،ٵََىڀ ٕبُډبوٓ 41/2اُ ٍيٗ آڅٶبْ ٽَيوجبم ثٍ سَسٕت سًاومىيٕبُْ ٍياوٚىبهشٓ

اىٌ َب ىٍ أه دْيَ٘ اُ ٍيٗ ډيڃ ٔبثٓ ثٍ ىٕز آډي. ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ى43/2ي ٽبٍأٓ  31/2ٙٲچٓ

ډٮبىلار ٕبهشبٍْ ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ اٵِاٍ څٍِٕڃ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. وشبٔغ ډيڃ ٔبثٓ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ وٚبن 

ىاى ٽٍ ثٕه سًاومىيٕبُْ ٍياوٚىبهشٓ ثب ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ي ٽبٍأٓ ىٍ ډٕبن ډٮچمبن ُن 

 ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍ يػًى ىاٍى.  َُٕٙشبن اٍيډٍٕ ٔټ وبكٍٕډيآٍ ىيڅشٓ ډٺ٬٦ اثشيأٓ 
ډٮچمبن ُن ډٺ٬٦  ياّځبن ٽچٕيْ: سًاومىيٕبُْ ٍياوٚىبهشٓ، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، ١ٍبٔز ٙٲچٓ، ٽبٍأٓ،

 اثشيأٓ.
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 64 ...................................................................................................................................................................َُبْ اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ٍا 7-1
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ډبسَٔٔ ٽًأٍبؤ ډشٲََٕبْ ډپىًن  7-6
......................................................................................................................... 

32 

 31 ...........................................................................................................ٙبهٜ َبْ ثَاُويځٓ ډيڃ ٕبهشبٍْ ٽچٓ  7-4



 

 ٝٶلٍ ٵَُٕز اٙپبڃ

هَيػٓ څٍِٕڃ ثَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ سإٔٔيْ ٭بډڄ ډپىًن سًاومىيٕبُْ ٍياوٚىبهشٓ  9-2
......................... 

31 

 39 ..................................................هَيػٓ څٍِٕڃ ثَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ سإٔٔيْ ٭بډڄ ډپىًن ١ٍبٔز ٙٲچٓ  9-1

 39 ............................................إٔٔيْ ٭بډڄ ډپىًن ٵََىڀ ٕبُډبوٓ هَيػٓ څٍِٕڃ ثَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ س 9-9

 37 .........................................................هَيػٓ څٍِٕڃ ثَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ سإٔٔيْ ٭بډڄ ډپىًن ٽبٍأٓ  9-7
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 كيتحم بتيفصل اٍل: كل

 همذهِ 1 – 1

سأطَٕ ٭ًاډچٓ اُ ٹجٕڄ اٵِأ٘ ٍٹبثز ػُبوٓ، ىځَځًوٓ َبْ وبځُبوٓ، وٕبُ ثٍ ٽٕٶٕز ي ٕبُډبن َبْ اډَيُ سلز 

څُب سؼَثٍ، ىوٕب ثٍ هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي يػًى ډىبث٬ ډلييى ي... َُٔ ٵٚبٍَبْ ُٔبىْ ٹَاٍ ىاٍوي. دٔ اُ ٕب

أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ إز ٽٍ اځَ ٕبُډبوٓ ثوًاَي ىٍ اٹشٞبى ي اډًٍ ٽبٍْ هًى دٕٚشبُ ثبٙي ي ىٍ ٭ٍَٝ ْ 

ٍٹبثز ٭ٺت ومبوي ثبٔي اُ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ، هلاٷ ي ثباوڂٌِٕ ثبلا ثَهًٍىاٍ ثبٙي. ډىبث٬ اوٖبوٓ إبٓ 

ٍٔ اوٖبوٓ ي ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن َب ٍاث٦ٍ اْ طَير ياٹٮٓ ٔټ ٕبُډبن ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي. ثٕه َٕډب

ډٖشٺٕڈ يػًى ىاٍى. اُ ىٱيٱٍ َبْ ډُڈ ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ډًٵٸ ػُبن، ځَىآيٍْ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ٵََٕوشٍ ي 

هَىيٍُْ إز ٽٍ ٹبىٍ ثٍ أؼبى سلًڃ ىٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ ثٍ آن ډشٮچٺىي، ثبٙىي. ٔټ ٕبُډبن ډًٵٸ ډؼمً٭ٍ اْ 

ثب ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، اوئٍٚ ي اَياٳ ډٚشَٻ ٽٍ ثب ٽبٍ ځَيَٓ ىٍ و٪بڇ اوٮ٦بٳ إز ډَٽت اُ اوٖبن َبٔٓ 

دٌَٔ ٕبُډبن، سؼبٍة ي ىاو٘ هًى ٍا ثب ٭ٚٸ ثٍ دَٕٚٵز ٍيُاٵِين ٕبُډبن ىٍ اهشٕبٍ ډئَٔز هًى ٹَاٍ ډٓ 

 ىَىي. ثىبثَأه ََ ٵَى وٖجز ثٍ ٕبُډبن ي ي٩ٕٶٍ اْ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ىَي، اكٖبٓ ډبڅپٕز هًاَي ٽَى.

شٶبىٌ اُ سًاوبٔٓ َبْ ثبڅٺًٌ ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَاْ ََ ٕبُډبوٓ ډِٔشٓ ثٍِٿ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى. ىٍ ثٌَُ يٍْ إ

ٵَىْ، ٕبُډبن اُ ډؼمً٭ٍ إشٮياىَب ي سًاوبٔٓ َبْ ثبڅٺًٌ ٵَى ثٍ ډى٪ًٍ دَٕٚٵز ٕبُډبن إشٶبىٌ ډٓ ٽىي ي 

يځٓ ډًػت دَٕٚٵز ٵَى ي َمًٖٔٓ ثب ثب ثبڅٶٮڄ ىٍآيٍىن وَٕيَبْ ثبڅٺًٌ ي إشٮياىَبْ ٙڂَٳ ىٍ ػُز ٕبُو

ٕبُډبن هًاَيٙي. ثىبثَأه لاُډٍ ْ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ َبْ ٕبُډبن، ډئَٔز ډإطَ أه ډىبث٬ ثباٍُٗ إز. ىٍ 

أه ٍإشب ٍٙي، دَٕٚٵز، ٙپًٵبٔٓ ي اٍسٺبْ سًاومىئُبْ ٽبٍٽىبن ىٍ ٕبڅٕبن اهَٕ سلز ٭ىًان سًاومىيٕبُْ 

ٽبٍٙىبٕبن ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ياٹ٬ ٙيٌ إز. َمبوڂًوٍ ٽٍ ٕبُډبن َب ٽبٍٽىبن ډًٍى سًػٍ ٝبكجى٪َان ي 

ثٍ ډٺبثچٍ ثب ؿبڅ٘ َبْ ٕبُډبوٓ ثَډٓ هِٕوي ي ثُجًى ډٖشمَ ٍا ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاىٌ اوي، وٕبُ ثٕٚشَْ ثٍ 

ٍ كمبٔز ي سٮُي ٽبٍٽىبن ي ىٍځَٕ ٽَىن آوُب ىٍ ٽبٍ اكٖبٓ ډٓ ًٙى. سًاومىيٕبُْ سپىٕپٓ ؤًه ي ډإطَ ى

ػُز اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن ثٍ يٕٕچٍ ْ ثٌَُ ځَْٕ اُ سًان ٽبٍٽىبن إز. ٽبٍٽىبن ثٍ يا٦ٍٕ ْ ىاو٘، 

سؼَثٍ ي اوڂٌِٕ هًى ٝبكت ٹيٍر وُٶشٍ َٖشىي ي ىٍ ياٹ٬ سًاومىيٕبُْ آُاى ٽَىن أه ٹيٍر إز. أه 

ٓ ٽٍ اُ آن إشٶبىٌ ٽبډڄ ومٓ سپىٕټ ٩َٵٕز َبْ ثبڅٺًٌ اْ ٽٍ ثَاْ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ َٕؿٚمٍ سًاوبٔٓ اوٖبو

ًٙى، ىٍ اهشٕبٍ ډٓ ځٌاٍى ي ىٍ ٔټ ډل٤ٕ ٕبڅڈ ٕبُډبوٓ ٍيٙٓ ډشٮبىڃ ٍا ىٍ ثٕه ا٭مبڃ ٽىشَڃ ٽبډڄ اُ 

 ًْٕ ډئَٔز ي آُاىْ ٭مڄ ٽبډڄ ٽبٍٽىبن دٕٚىُبى ډٓ ٽىي.

ٔي، ثچپٍ ىٍ ثبلا اډَيٌُ ډِٔشٓ ٽٍ ٕبُډبن َب ثَاْ دٕٚٓ ځَٵشه اُ ٔپئڂَ ىاٍوي وٍ ىٍ ثٍ ٽبٍځَْٕ ٵىبيٍْ ػي

ثًىن ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ي ډِٕان سٮُي ٽبٍٽىبن ثٍ اَياٳ ٕبُډبوٓ وُٶشٍ إز. ثَاْ ځٌٍ اُ ډَكچٍ َبْ ځًوبځًن، 

ٕبُډبن َب ثبٔي هًى ٍا ثب ډًٹٮٕشُبْ ډوشچٴ ٕبُځبٍ ٽىىي ي ٍيُٙبْ ػئيْ ٍا ٵَا ځَٕوي. ىٍ أه ًٍٝر ثبٔي 

ډل٤ٕ ٽبٍ سًاومىي ي ډإطَ ثبٙي، ثَٕىي. ىٍ ٕبُډبن َبْ وً، ثٍ ٙىبٕبٔٓ ډًاٍىْ ٽٍ ډٓ سًاوي ىٍ ٕبُويځٓ 

ٽبٍٽىبن وٍ سىُب ثَاْ اوؼبڇ ي٩ٕٶٍ اْ ٽٍ ثٍ ٭ُيٌ ىاٍوي، ثچپٍ ثَاْ ثُجًى ٽبٍٽَى ٽڄ ٕبُډبن اكٖبٓ 

ډٖئًڅٕز ډٓ ٽىىي. آوُب ثَاْ اٵِأ٘ ډٖشمَ ٭مچپَى ثٌَُ يٍْ ثٍ ځًوٍ اْ ٵٮبڃ ثب ٔپئڂَ ثٍ ٽبٍ ډٓ 

 (.2932ٛ،13دَىاُوي)ٕبډىٓ، 



 

 ثيبى هسألِ  2 – 1

 ٍئپَىَب ډلًٍ ٕبُډبوٓ، ډىبث٬ سَٔه ثباٍُٗ ٭ىًان ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ َبٕز ٕبُډبن ىوٕبْ ٽٍ اډَيُ ىوٕبْ ىٍ

 ډٓ أٶب ٕبُډبن َبْ آٍډبن ي اَياٳ ا٭شلاْ ىٍ ٍا إبٕٓ يوٺ٘ ٍيى ډٓ ٙمبٍ ثٍ ٕبُډبوٓ َبْ يٵٮبڅٕز

 ډٓ ٵَاَڈ ٍا ٕبُډبوٓ اَياٳ سلٺٸ َبْ ُډٕىٍ ي ثوٚىي ډٓ ًڇډٶُ ي ډٮىب ٕبُډبن ثٍ اوٖبوٓ ډىبث٬.ٽىي

 هَىډىياوٍ ىاو٘ ي يىاوبٔٓ ًَٗ ډِٕان ٍا ًٕڇ َِاٌٍ ىٍ ٕبُډبوُب ٍٹبثشٓ ډِٔز سبٍي،ډُمشَٔه څٖشَ.آيٍوي

 ًَٗ ثبٙىي،ثچپٍ آٵَٔىٓ طَير ډىبث٬ سًاوىي ومٓ ٥جٕٮٓ يډىبث٬ وٶز ىٔڂَ ٽٍ إز ډٮشٺي اي.ىاوي ډٓ اوٖبوٓ

 أه ىٍ هًاَىي ډٓ اوٖبوُب اځَ.ىَي كَٽز يسٮبڅٓ ٍٙي ٕمز ثٍ ٍا ػبډٮٍ سًاوي ډٓ ٽٍ ٖبوُبٕزاو هَى ي

 ًَٙمىيْ ي ىاوبٔٓ وٺ٘ ثٍ أىپٍ ډڂَ وياٍوي ٍآَ ثبٙىي،َٕؾ ىاٙشٍ وٺ٘ ػُبوٓ ٵَآٔىي ػئي،ٔٮىٓ ؿبڅ٘

 ثَوبډٍ ياػَاْ ١َيٍرٕبُډبوُب، اُ ثٖٕبٍْ وشٕؼٍ ىٍ.ٽىىي اوئٍٚ ٭ٕبٍ سمبڇ ًٍٝر ثٍ هًى ػبډٮٍ سًٕٮٍ ىٍ

 ثَاْ لاُڇ ُډٕىٍ َب، ثَوبډٍ أه اػَاْ ثب سب اوي ٽَىٌ يسلاٗ اوي ىاىٌ سٚوٕٜ ٍا اوٖبوٓ ډىبث٬ سًاومىيْ َبْ

 ٙىبهشٍ ياثِاٍْ ثو٘ وؼبر ٭بډڄ ٭ىًان ثٍ ٍي،سًاومىيْ أه اُ.آيٍوي يػًى ثٍ ٍا سًاومىي ٽبٍٽىبن دَيٍٗ

 ډًٵٺٕز سًاوي ډٓ ٽٍ إز ٙيٌ ډجيڃ ٍيُ ډجبكض سَٔه ڈډُ اُ ٔپٓ يثٍ ومًىٌ ٩ًٍُ ډئَٔز ىٍ ٙيٌ

 ٍا١ٓ ٍا هًى اٵَاى سًاوي ډٓ ٕبُډبن ٽٍ ىاٍى ډٓ ثٕبن سًاومىيْ كٺٕٺز،ٵچٖٶٍ ىٍ.ٽىي س٢مٕه ٍا ٕبُډبوُب

 ي اډبډٓ)ثبٙي ثَى – ثَى ٍاث٦ٍ ٔټ سًاوي ډٓ ٍاث٦ٍ أه.آيٍى ىٕز ثٍ ىاٍى، وٕبُ ٍا كبڃ،آوـٍ ٭ٕه يىٍ ٽىي

 (.60،ٛ 2931و٪َْ،

 سًاومىيٕبُْ ثٮي ثٍ اځَ.ومبٔي ٭مڄ ٕبُډبوٓ ٵََىڀ اُ ډٖشٺڄ ٥ًٍ ثٍ سًاوي ومٓ سًاومىيٕبُْ ډشٲَٕ

 ٕبُډبن ىٍ ثٕٚشَْ اٙشٕبٷ ثب ثبٙي،اٵَاى آن سٺًٔز ٍإشبْ ىٍ ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ياثٮبى ًٙى سًػٍ ٽبٍٽىبن

 ٵََىڀ اثٮبى ثب(ٕبُډبن ىاهچٓ ٲَٕډش ٔټ ٭ىًان ثٍ)سًاومىيٕبُْ اٍسجب٣ ٙىبٕبٔٓ ٍي أه اُ.ٽىىي ډٓ ٵٮبڅٕز

 سًان ډٓ ٽبٍٽىبن سًاومىيٕبُْ ثَ ډإطَ ٵََىڂٓ ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ ثب.إز ثَهًٍىاٍ هبٝٓ اَمٕز اُ ٕبُډبوٓ

 ٵََىڀ ا٦ٝلاف اُ إشٶبىٌ.ثَىاٙز ځبڇ ٕبُډبن ثٕٚشَ يٍْ ثٌَُ ياٵِأ٘ ٭ًاډڄ أه سٺًٔز ٍإشبْ ىٍ

 ډٖبئڄ ثٍ ډَث٣ً ډ٦بڅٮبر ٽٍ ٹَن أه ايأڄ ىٍ.ځَٵز ٙير ثٕٖشڈ ٹَن َٚشبى ىٍَ ايأڄ اُ ٕبُډبوٓ،

 ٙيٌ ثٕبن ٕبُډبوٓ ٵََىڀ اُ ډوشچٶٓ سٮبٍٔٴ.ٙي ډٓ إشٶبىٌ ىٔڂَْ َبْ ياٌّ ٙي،اُ َٙي٫ ٕبُډبوٓ

 ثَهٓ.إز ډٚشَٻ ٕبُډبن ٔټ ا٭٢بْ ثٕه ٽٍ ىاوىي ډٓ ا٭شٺبىْ و٪بڇ ٔټ ٍا ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ثَهٓ.إز

 ٽلاڇ يسپٍٕ َب ا٦ًٌٍٕ ىإشبوُب، ؿًن ومبىْ ډٶبَٕڈ ثب ٽٍ ىاوىي ډٓ ډٚشَٻ َبْ اٍُٗ اُ اْ ٕچٖچٍ ٍا آن

 ٕبُډبوٓ ٵََىڀ»ومًى: ثٕبن ًٍٝر ثئه ٙبٔه ٍا ٕبُډبوٓ ٵََىڀ سٮَٔٴ ٽبډچشَٔه.ًٙى ډٓ ډىشٺڄ َب

 ٥ًٍْ إز،ثٍ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ئب إز ٙيٌ ٽٚٴ ډٮٕىٓ ځَيٌ س٤ًٕ ٽٍ إز إبٕٓ َبْ ٵ١ٍَٕ اُ اڅڂًٔٓ

، 2931 َمپبٍان، ي ثَُٽٓ ٙبئمٓ)«.آډًُى ډٓ آوُب ثٍ ٍا ىٍيوٓ ياوٖؼبڇ هبٍكٓ ډل٤ٕ ثب او٦جبٷ ٽٍ

ٛ691.) 

 ثلض ډًٍى  َمًاٌٍ ثبٙىي، ډٓ وبٍا١ٓ هًى ٽبٍ اُ ٽٍ آوبن ي ىاٍوي ٙٲچٓ ١ٍبٔز ٽٍ ٽبٍٽىبوٓ ثبُىَٓ  اډَيٌُ

 ډٓ إشيلاڃ ؿىٕه ىي،ىَ ډٓ اَمٕز اوٖبوٓ َبْ اٍُٗ ثٍ ٽٍ يَٚڂَاوٓدْ. إز ثًىٌ ٝبكج٪َان ثٍَٕٓ ي

 ٵَاَڈ ٍا َٙا٦ٔٓ ثبٔي ٕبُډبوُب ي ثبٙي ٕبُډبن اٝچٓ َيٵُبْ ػمچٍ اُ ثبٔي ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ ١ٍبٔز ٽٍ ٽىىي

 ٓبٔٙىبٕ ٍا ًٙى ډٓ ٕبُډبن ىٍ ٽبٍٽىبن وب١ٍبٔشٓ ٕجت ٽٍ ٍاَُبٔٓ ي. ىاٍوي وڂٍ ٍا١ٓ ٍا ٽبٍٽىبن ٽٍ آيٍوي

 ٽٍ إز اثِاٍَبٔٓ ډُمشَٔه اُ ٔپٓ سًاومىيٕبُْ( 2ٛ ،2931 ثٕڂٓ، ٍػت.)ًٙوي آن يٍْ -ٌثَُ ٕجت ي



 

 ډىٚأ اډَيٌُ. آٔىي ٵبئٸ ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ هًى َبْ وبسًاوٓ ثَ سب ًٙى ډٓ اٵَاى ىٍ ئْځُٕب أه أؼبى ثٍ ډىؼَ

 سٮُي، ٽٕٶٕز اوئٚٓ، ډظجز وًآيٍْ، ٵياٽبٍْ، ىٍ ثچپٍ وٕٖز سپىًڅًّْ َٝٳ ٽبٍثَى ىٍ ٍٹبثشٓ، ډِٔز اٝچٓ

 اُ إز؛ثَهٓ ٙيٌ اٍائٍ ثٖٕبٍْ سٮبٍٔٴ ٙٲچٓ ١ٍبٔز ىٍثبٌٍ.ىاٍى ٍٍٔٚ ٽبٍ وَٕيْ سًاوبٔٓ ي دٌَْٔ ډٖئًڅٕز

 َٖشىي١ٍبٔز ٙٲڄ ثٍ ياثٖشٍ ٭ًاډڄ ٙبډڄ ىٔڂَ سٮبٍٔٴ,اوي ٙيٌ ډشمَٽِ ٙٲڄ هًى ٍيْ ثَ سٮبٍٔٴ أه

 ًى،ثٍٙ ډٓ ىاىٌ ٵَى ٔټ ٙٲڄ ډشٮيى َبْ ػىجٍ ثٍ ٽٍ اكٖبٕٓ ٔب ٭ب٥ٶٓ دبٕن ٔټ اُ إز ٭جبٍر ٙٲچٓ

 ٹجبڃ ىٍ ٽٍ وٖجز َمبن ثٍ ٵَى ٔټ وٕٖز،َُٔا اْ دًٕٕشٍ يثُڈ ياكي ډٶًُڇ ٔټ ٙٲچٓ ١ٍبٔز ىٔڂَ ٭جبٍر

 ثبٙي وبٍا١ٓ سًاوي ډٓ آن ىٔڂَ ػىجٍ ؿىي ٔب ٔټ اُ ثبٙي ٍا١ٓ سًاوي ډٓ ٙٲچ٘ اُ ػىجٍ ٔټ

(Kreitner,1999.).ٓىٍ هًى ٙٲڄ اُ ٵَى هب٥َ ي١ٍبٔز هٚىًىْ اكٖبٓ وً٭ٓ ٍا ٙٲچٓ ١ٍبٔز ډَٕٽمبڅ 

 ډى٦ٺٓ،ٙپًٵبٔٓ وٕبَُبْ ٙٲڄ،سأډٕه ىٍ ډًٵٺٕز إشٮياىَب،ډِٕان ثب ډىبٕت ٽبٍ ثب ٽٍ ىاوي ډٓ ٕبُډبن

 .(23 ٛ،2933َمپبٍان، ي ډَٕٽمبڅٓ)ىاٍى اٍسجب٣ ػًٕبُډبوٓ ي ډًٵٸ َبْ ٙٲچٓ،سؼَثٍ إشٮبىاىَب،دَٕٚٵز

 اُ إز ٭جبٍر ٽبٍأٓ.ځَىى ډٓ ډَٕٖ سًاوب ي ډبََ آځبٌ، ٽبٍٽىبن ٽبٍأٓ ٥َٔٸ اُ ٕبُډبوُب ډإطَ كٕبر اډَيٌُ

 ٽبٍأٓ.إز ٙيٌ اوؼبڇ ٽٍ ٽبٍْ ثٕٚشَٔه ثَاْ ډَٞٵٓ اوَّْ ٔب ُډبن ٽمشَٔه ثب ٽبٍأٓ.ٽبٍَب ىٍٕز اوؼبڇ

 آن سًان ډٓ ي إز ٍٕٕيٌ ډَٞٳ ثٍ ډلًٞڃ ياكي ٔټ سًڅٕي ثَاْ ٽٍ ډىبثٮٓ ډٺياٍ اُ إز ٭جبٍر ٕبُډبن

 ډٺياٍ ثٍ ًٙى ډٓ اوؼبڇ ٽٍ ٽبٍْ ډٺياٍ وٖجز ياٹ٬ ىٍ ٔب ٽَى ډلبٕجٍ ڃډلًٞ ثٍ ډَٞٳ وٖجز ثَكٖت ٍا

 ثٍ ډىبث٬ اُ ٽمشَْ ډٺياٍ ٳَٝ ثب ىٔڂَ ٕبُډبن ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ثشًاوي ٕبُډبوٓ اځَ.ځَٕى اوؼبڇ ثبٔي ٽٍ ٽبٍْ

 ٽمټ ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبء، ډًػت ٽبٍأٓ اٵِأ٘.ىاٍى ثٕٚشَْ ٽبٍأٓ ٽٍ ځًٔىي ډٓ ثَٕي، ډٚوٞٓ َيٳ

 سًٕٮٍ َبْ ثَوبډٍ سأٽٕي ثٍ سًػٍ ثب(.203ٛ،١ٍ2936بٕٔبن،)ٙي هًاَي ٕبُډبوٓ اَياٳ ثٍ وٕڄ ىٍ َډإط

 ٽبٍأٓ ډِٕان ٍيْ سًاوي ډٓ سًاومىيٕبُْ َبْ ثَوبډٍ ځٶز ډٕشًان ٽبٍٽىبن، ٽبٍأٓ اٵِأ٘ ٍيْ اْ كَٵٍ

 .ثبٙي ىاٙشٍ دٓ ىٍ ثو٘ ١ٍبٔز وشبٔغ ٽبٍٽىبن

 ىٍ ػبډٮٍ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ىٍ ٽٍ ډُمٓ وٺ٘ څلب٧ ثٍ آډًُٙٓ ډبوُبْٕبُ ىٍ اوٖبوٓ وَٕيْ سًاومىيٕبُْ

 ا٭شمبى ي ٍأْ إشٺلاڃ ىاٍاْ آډًُٙٓ َبْ ډل٤ٕ ٽبٍٽىبن. إز ثَهًٍىاٍ ثبلأٓ اَمٕز اُ ىاٍى، ډشٮيى اثٮبى

 ىٍ ٭ب٥ٶٓ ي اػشمب٭ٓ ثٮي اُ ي َٖشىي اډًٍ ىٍ ډٚبٍٽز ي ٽبٍ اوؼبڇ ثَاْ اوڂِٕٙٓ ثبلاْ ٦ًٕف وٶٔ، ثٍ

 ىٍ ٵَىْ او٢جب٣ اُ ي ىاٙشٍ ډوشبٍْ هًى ثٍ سمبٔڄ هًٕٞٝبسٓ ؿىٕه ثب اٵَاىْ.ىاٍوي ٹَاٍ ثبلأٓ ف٦ًٕ

 ځٶز سًان ډٓ ثىبثَأه. ثبٙىي ىاٙشٍ ٭مڄ آُاىْ هًى، ٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ ٽٍ ىاٍوي اوش٪بٍ ي ثَهًٍىاٍوي ٽبٍَب

 .إز ياثٖشٍ آن ٽبٍٽىبن ٽٕٶٕز ثٍ ٭بڅٓ آډًُٗ ډإٕٖبر ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ

 ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ ثب هًى اطَثوٚٓ اٍسٺبْ ي كٶ٨ ډى٪ًٍ ثٍ دَيٍٗ ي آډًُٗ ډئَان ٽٍ إز ١َيٍْ ثَأهثىب

 ٍا ُډٕىٍ اوؼبډي ډٓ آوُب وبسًاوٓ اكٖبٓ ثٍ ٽٍ ٵبٽشًٍَبٔٓ كٌٳ ي ٽبٍٽىبن ٕبُْ سًاومىي ٽىىيٌ سُٖٕڄ

 ٍاث٦ٍ ْ سًاومىيٕبُْ ثٍَٕٓ ثٍ ىاٍى و٪َ ىٍ كب١َ دْيَ٘. ٕبُوي ٵَاَڈ ٽبٍٽىبن ٕبُْ سًاومىي سًٕٮٍ ثَاْ

ثٍ  َمـىٕه ي ډٮچمبن ُن ډٺ٬٦ اثشيأٓ ډيآٍ ىيڅشٓ ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ي ٙٲچٓ ٍياوٚىبهشٓ ثب ١ٍبٔز

 ډًٖلان ثَاْ ٍا لاُڇ ثبُهًٍى سًان ډٓ دْيَ٘ أه وشبٔغ اُ. ثذَىاُى آوبن ٍياوٚىبهشٓ ثٍَٕٓ ډِٕان سًاومىيْ

 ٵَاَڈ ٍا ډٮچمبن ٍياوٚىبهشٓ سًاومىيٕبُْ اطَار اُ َٓآځب ډى٪ًٍ ي ډئَان ډيآٍ ثٍ دَيٍٗ ي آډًُٗ

ُٗ ي ىٍ ػُز سٺًٔز ٭مچپَى ډظجز ي ٕبُويٌ ْ و٪بڇ آډً ٍا َبٔٓ ثشًاوىي ثَوبډٍ ٥َٔٸ أه اُ سب ٕبهز

 دَيٍٗ ي ډيآٍ ىٍ و٪َ ثڂَٕوي.



 

 ١ٍبٔز ثب شٍٓياوٚىبه سًاومىيٕبُْ ٽٍ ثٕه ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ثٍَٕٓ ډًٍى ډٖئچٍ أه كب١َ دْيَ٘ ىٍ ثىبثَأه

اٍيډٍٕ ىٍ  َُٕٙشبن ٔټ ډيآٍ ىيڅشٓ وبكٍٕ اثشيأٓ ُن ډٺ٬٦ ډٮچمبن يٽبٍأٓ ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ي  ٙٲچٓ

 يػًى ىاٍى؟ اْ ٍاث٦ٍ ؿٍ 2931-39ٕبڃ سلٕٞچٓ

 :  مدل مفهومی پژوهش روابط بین متغیر ها را نشان می دهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( هذل هفَْهی پژٍّص1-1ضکل )

 

 ضزٍرت هسألِ اّويت ٍ 3 – 1

. ضًَذ تَاًوٌذ کبرکٌبى کِ است ًیبس کلاى هحیط در تغییزی ّز بِ سزیع پبسخ بزای ضذى جْبًی عصز در

 جْت کبرکٌبى تَاًوٌذسبسی ، ضذى جْبًی عصز در کِ دّذ هی ًطبى تحقیق ادبیبت بزرسی اس حبصل ًتبیج

 بْبَد بزای کِ است اًگیشضی رٍش یک سبسی تَاًوٌذ. است ضزٍری هحیط تغییزات بِ سزیع پبسخگَیی

 بیطتز هطبرکت ٍ هختبری خَد ببعث ضَد هذیزیت بذرستی اگز ٍ است ضذُ طزاحی کبرکٌبى عولکزد

 بیي درًٍی هزسّبی ٍ دارد رابطِ گیزی تصوین ٍ اًگیشش اعتوبد، بب کبرکٌبى تَاًوٌذسبسی.ضَد هی کبرکٌبى

 را کبری ببسدّی ٍ کبرکٌبى تَاًوٌذسبسی بیي ابطِر تجزبی تحقیقبت.ضکٌذ هی ّن در را هذیزیت ٍ کبرکٌبى

 کبرکٌبى ضغلی رضبیت بز تَاًوٌذسبسی کِ است ضذُ هطخص تجزبی لحبظ اس ّوچٌیي ٍ اًذ کزدُ تبییذ

 اس دستِ آى کِ است آى اس حبکی ًیش پژٍّص پیطیٌِ بزرسی ٍ(. 2933ٍّوکبراى، هیزکوبلی)دارد تبثیز

 داضتِ بْتزی عولکزد تَاًٌذ هی دارًذ بیطتزی پذیزی هسئَلیت ٍ َییپبسخگ احسبس کِ کبرکٌبًی ٍ هذیزاى

 (2931ّوکبراى، ٍ بزسکی)ببضٌذ

 دادُ قزار هحقق رٍی فزا را تحقیق ایي اًجبم ضزٍرت هختلفی دلایل هجوَعِ ضذ گفتِ کِ آًچِ بزاسبس

 .است

 تَاًوٌذ اهز در یذبب، هذارس هعلوبى ببلاخص  آهَسضی ّبی سیستن بْسبسی ٍ علوی ًَسبسی بزای -2

 . ضَد ایجبد ٍاسبسی بٌیبدی تحَل یک سبسی
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