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 قدرداًی ٍ تشکر: 

ّبی اعبتیذ هحتزم جٌبة آقبی دکتز فزیجزس هَعَی ایٌجب لاسم اعت اس سحوبت ٍ راٌّوبییدر 

هذًی ٍ ّوچٌیي جٌبة آقبی هٌْذط غلاهزضب ففبکیؼ کوبل عپبعگشاری را ثِ جبی آٍرم. 

 ؽذم. ّبی ایي ثشرگَاراى در ایي راُ هَفق ًوی چزا کِ ثذٍى تَجِ ٍ راٌّوبیی

کِ در عَل اًجبم ایي پزٍصُ ثب ایٌجبًت ّوکبری ًوَدُ ٍ ثٌذُ ّوچٌیي اس سحوبت کلیِ ػشیشاًی 

ٍ  هٌذ عبختٌذ، ػلی الخقَؿ جٌبة آقبی دکتز احوذرضب تحغیزیّبیؾبى ثْزُ را اس راٌّوبیی

 جٌبة آقبی ػلیزضب ثْبری هتؾکزم.
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 چکیدُ: 

تؼذاد ّبی ارتجبعی ٍ اعلاػبتی،  ّبی تجبری ٍ پیؾزفت تکٌَلَصی ثب جْبًی ؽذى فؼبلیت

ّبی  دٌّذ رٍ ثِ افشایؼ اعت تب هشیت ای هجبسی تؾکیل هی ّبی پزٍصُ ّبیی کِ تین ؽزکت

ّب ٍ  رقبثتی خَد را ثب هٌبثغ ٍ ًیزٍی کبر هحذٍد افشایؼ دٌّذ ٍ ثتَاًٌذ اس هٌبثغ دیگز عبسهبى

 ّب در رعیذى ثِ اّذاف ًْبیی پزٍصُ اعتفبدُ ًوبیٌذ. ؽزکت

گزدد  هی ضزٍری هحغَة ای اهزیّب در ّز پزٍصُ ؼیتاهزٍسُ ثزرعی ٍ تحلیل ػذم قغ 

ّب، ٍقَع حبلات ًبهغلَة یک رخذاد کِ ثغَریکِ ثذٍى در ًظزگیزی ٍ تحلیل ایي ػذم قغؼیت

ّب در تحلیل ػذم قغؼیت کؾبًذ دٍر اس اًتظبر ًیغت. ثزرعی ٍ هی اّذاف پزٍصُ را ثِ چبلؼ

ّبی هجبسی در  فزایٌذ اجزایی هذیزیت ریغک پزٍصُگیزد.  چبرچَة هذیزیت ریغک اًجبم هی

ثِ ػٌَاى  PMBOKفبس فزایٌذ هذیزیت ریغک در هتذٍلَصی  6ایي تحقیق ثز اعبط 

پزکبرثزدتزیي هتذٍلَصی هذیزیت پزٍصُ در جْبى عزاحی گزدیذُ اعت. در فبس آًبلیش کیفی، 

 تؼییي ثِ تزتیت اٍلَیت سیهجب ّبی پزٍصُ هَثز تین هذیزیت در فبکتَرّبی تبثیزگذار هْوتزیي

ریشی ریبضی خغی فبسی ثب درًظز گزفتي  در فبس تحلیل کوی ریغک، یک هذل ثزًبهِاعت.  ؽذُ

ّبی تؼییي ؽذُ کِ در عَل فبسّبی هختلف چزخِ ػوز پزٍصُ )اٍلیِ، اٍاعظ ٍ پبیبى  ریغک

ٍاکٌؼ ثِ ریغک ثب ّبی هٌبعت  ثِ هٌظَر تؼییي اعتزاتضی اًذ، پزٍصُ( هَرد ثزرعی قزار گزفتِ

 GAMSای، ارائِ ؽذُ اعت. ثزای حل هذل اس ًزم افشار  ّبی سهبًی ٍ ّشیٌِ تَجِ ثِ هحذٍدیت

ّبی اٍل، دٍم ٍ چْبرم اس چزخِ  این. هذل ارائِ ؽذُ را در هثبلی ػذدی ثزای دٍرُ اعتفبدُ کزدُ

ّبی اًتخبثی  ضیدّذ کِ ثب اػوبل اعتزات این. ًتبیج ػذدی ًؾبى هی ػوز پزٍصُ ثزرعی ًوَدُ

 یبثذ. گیزی کبّؼ هی تَعظ هذل، هقذار ریغک کل پزٍصُ ثِ هیشاى چؾن

 

ّبی فبسی،  ، هجوَػ2ِ، هذیزیت ریغک، چزخِ ػوز پزٍص0ُتین پزٍصُ هجبسیٍاشگاى کلیدی: 

 .PMBOK، هتذٍلَصی آًبلیش ریغک

  

                                                            
1 Virtual Project Team 
2 Project Life Cycle 
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  فْرست هطالب: 

 0 کلیات تحقیقفصل اٍل : 

 2 هقذهِ 0-0

 9 تحقیق ضزٍرت ٍ اّویت 0-2

 4 تحقیق اّذاف ٍ هغئلِ ثیبى 0-9

 4 تحقیق عؤالات 0-4

 5 اعلاػبت گزدآٍری رٍػ 0-5

 5 جٌجِ جذیذ ثَدى ٍ ًَآٍری تحقیق 0-6

 6 ّبی تحقیق هحذٍدیت 0-7

 6 هغبلت ی ارائِ رًٍذ 0-8

 7 ًظری اصَل ٍ تعاریف فصل دٍم : هباًی،

 8 هجبسی ّبی تین هفبّین 2-0

 9 یهجبس یّب نیت یّب یضگیٍ 2-0-0

 01 هجبسی ّبی تین اًَاع 2-0-2

 02 پزٍصُ هذیزیت 2-2

 09 هجبسی ّبی تین پزٍصُ هذیزیت 2-2-0

 09 ّب آى هذیزیت ٍ عٌتی ٍ هجبسی پزٍصُ ّبی تین هقبیغِ 2-9

 04 هجبسی ّبی پزٍصُ ػوز چزخِ 2-4

 06 فبسیهذیزیت  ّبی هذل 2-5

 08 فبسی ّبی هجوَػِ 2-5-0

 08 هثلثی فبسی اػذاد 2-5-2

 09 فبسی ّبی هحذٍدیت ضزایت ٍ راعت عوت ضزایت ثب خغی ریشی ثزًبهِ هذل 2-5-9

 09 ّب پزٍصُ ریغک هذیزیت 2-6

 20 ّب پزٍصُ ریغک هذیزیت در هَجَد ّبی هتذٍلَصی اًَاع ثز هزٍری 2-6-0
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 29 پزٍصُ هذیزیت داًؼ گغتزُ راٌّوبی اعتبًذارد در ریغک هذیزیت 2-6-2

 25 ریغک هذیزیت ریشی ثزًبهِ 2-6-2-0

 26 ریغک ؽٌبعبیی 2-6-2-2

 26 ریغک کیفی تحلیل 2-6-2-9

 27 ریغک کوی تحلیل 2-6-2-4

 27 ریغک ثِ پبعخ ثزای ریشی ثزًبهِ 2-6-2-5

 28 ریغک ثز ًظبرت ٍ کٌتزل 2-6-2-6

 29 جوغ ثٌذی  2-7

 90 تحقیق ادبیات بر هرٍریفصل سَم: 

 92 هقذهِ 9-0

 99 هجبسی پزٍصُ ّبی تین رّجزی ثز تبثیزگذار ثحزاًی هتغیزّبی ٍ فبکتَرّب 9-2

 95 هجبسی پزٍصُ ّبی تین هَفقیت هحبعجِ ثز تبثیزگذار فبکتَرّبی عبسی هذل 9-9

 96 پزٍصُ هجبسیثز رٍی ػولکزد  تبثیزگذاری ارتجبعبت ٍ تجبدل اعلاػبت اػضبی تین 9-4

 98 چْزُ ثِ چْزُ عٌتی ّبی تین ثب هجبسی ّبی تین  هقبیغِ 9-5

 99 ثٌذی جوغ 9-6

 40 تحقیق رٍشفصل چْارم: 

 42 هقذهِ 4-0

 44 هجبسی ّبی پزٍصُ ریغک هذیزیت  ریشی ثزًبهِ 4-2

 44 هجبسی ّبی پزٍصُ ریغک فبکتَرّبی ؽٌبعبیی 4-9

 51 هجبسی ّبی پزٍصُ ریغک کیفی تحلیل ٍ تجشیِ 4-4

 50 پزعؾٌبهِ ثزرعی 4-4-0

 50 ّب پزعؾٌبهِ آٍری جوغ ٍ تَسیغ ًحَُ 4-4-0-0

 52 ریغک فبکتَرّبی  ثٌذی اٍلَیت 4-4-2

 57 ریغک فبکتَرّبی اٍساى تؼییي 4-4-9

 57 تقوین گیزی قجَل هقذار ریغک ٍ یب اػوبل ٍاکٌؼ ثِ ریغک 4-4-4
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 59 هجبسی ّبی پزٍصُ ریغک کوی تحلیل ٍ تجشیِ 4-5

 61 هجبسی پزٍصُ ّبی ریغک کوی آًبلیش هذل 4-5-0

 69 هجبسی پزٍصُ در ریغک ثِ ٍاکٌؼ اػوبل 4-6

 64 هجبسی پزٍصُ در ریغک ثِ ٍاکٌؼ کٌتزل 4-7

 64 هجبسی پزٍصُ  ریغک هذیزیت هذل ػذدی هثبل 4-8

 65 هثبل ػذدی در دٍرُ اٍل چزخِ ػوز پزٍصُ 4-8-0

 80 پزٍصُ هثبل ػذدی در دٍرُ دٍم چزخِ ػوز 4-8-2

 95 هثبل ػذدی در دٍرُ چْبرم چزخِ ػوز پزٍصُ 4-8-9

 98 جوغ ثٌذی   4-9

 011 ٍ پیشٌْادات گیری ًتیجِفصل پٌجن: 

 010 ًتیجِ گیزی 5-0

 015 دعتبٍردّبی تحقیق 5-2

 016 پیؾٌْبدات 5-9

 017 هراجع

 001 ّا  پیَست

 001 ّبی هجبسی ّبی ریغک پزٍصُ ثزرعی فبکتَر 0پیَعت 
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  فْرست جداٍل

 2 هحَر داًؼ فزٌّگ ثب فٌؼتی فزٌّگ هقبیغِ 0-0

 8 دیگز ّبی حبلت ثِ ّبیی حبلت اس عبسهبى تغییزات 2-0

 00 هَفق یهجبس یّب اس عبسهبى یا ًوًَِ 2-2

 20 پزٍصُ ریغک هذیزیت ثِ ًغجت هختلف ّبی دیذگبُ 2-9

 24 ریغک هذیزیت ّبی هذل ٍ هغلَثیت هؼیبرّبی 2-4

 41 هجبسی ّبی تین پزٍصُ هذیزیت سهیٌِ در هختلف هقبلات ثزرعی 9-0

 59 تقوین هبتزیظ ریغک ارسیبثی تکٌیک ریغک هبتزیظ 4-0

 59 ریغک ٍ ؽذت احتوبل، سثبًی ٍ فبسی ّبی ارسػ 4-2

 54 ریغک ارسػ فبسی هؼیبرّبی داهٌِ 4-9

 54 پزٍصُ افلی ّبی ؽبخـ ثز ریغک یک اثز ّبی هقیبط تؼزیف 4-4

 55 ٍقَع احتوبل ػذدی هقیبط 4-5

 58 ی هَرد هغبلؼِ ّبی چزخِ ػوز پزٍصُ ثز اعبط دٍرُ اٍساى دٍرُ 4-6

 61 ّبی پزٍصُ هجبسی کبر گزفتِ ؽذُ در هذل آًبلیش کوی ریغک ّبی ثًِوبد 4-7

 65 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ اٍل در ثزرعی دٍرُ اٍل اعتزاتضی 4-8

 66 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ اٍل اعتزاتضی 4-9

 67 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ عَم در ثزرعی دٍرُ اٍل اعتزاتضی 4-01

 68 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ چْبرم در ثزرعی دٍرُ اٍل اعتزاتضی 4-00
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 68 ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ اٍل در ثزرعی دٍرُ اٍلّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ  4-02

 68 سهبى اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ اٍل در ثزرعی دٍرُ اٍل 4-09

 69 ّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ اٍل 4-04

 71 ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ اٍلسهبى اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی  4-05

 70 ّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ عَم در ثزرعی دٍرُ اٍل 4-06

 72 سهبى اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ عَم در ثزرعی دٍرُ اٍل 4-07

 79 چْبرم در ثزرعی دٍرُ اٍلّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ  4-08

 79 سهبى اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ چْبرم در ثزرعی دٍرُ اٍل 4-09

4-21 
ّب  ّبی اجزایی ًغجت ثِ سیزّذف هقذار ػذدی ریغک فبکتَرّبی دٍرُ اٍل تحت اعتزاتضی

 در ثزرعی دٍرُ اٍل

79 

4-20 
ّب  ّبی اجزایی ًغجت ثِ سیزّذف تحت اعتزاتضیهقذار ػذدی ریغک فبکتَرّبی دٍرُ دٍم 

 در ثزرعی دٍرُ اٍل

74 

4-22 
ّب  ّبی اجزایی ًغجت ثِ سیزّذف هقذار ػذدی ریغک فبکتَرّبی دٍرُ عَم تحت اعتزاتضی

 در ثزرعی دٍرُ اٍل

75 

4-29 
ّبی اجزایی ًغجت ثِ  هقذار ػذدی ریغک فبکتَرّبی دٍرُ چْبرم تحت اعتزاتضی

 ثزرعی دٍرُ اٍلّب در  سیزّذف

76 

 77 ّبی پزٍصُ در ثزرعی دٍرُ اٍل ٍسى ّز فبکتَر ریغک دٍرُ اٍل ثزاعبط سیزّذف 4-24

 77 ّبی پزٍصُ در ثزرعی دٍرُ اٍل ٍسى ّز فبکتَر ریغک دٍرُ دٍم ثزاعبط سیزّذف 4-25

 77 ّبی پزٍصُ در ثزرعی دٍرُ اٍل ٍسى ّز فبکتَر ریغک دٍرُ عَم ثزاعبط سیزّذف 4-26
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 78 ّبی پزٍصُ در ثزرعی دٍرُ اٍل ٍسى ّز فبکتَر ریغک دٍرُ چْبرم ثزاعبط سیزّذف 4-27

 78 ّبی چزخِ ػوز پزٍصُ ثز اعبط آًبلیش ریغک در دٍرُ اٍل اٍساى دٍرُ 4-28

 78 ّب هقذار ریغک کل پزٍصُ در اثتذای دٍرُ اٍل پیؼ اس اجزای اعتزاتضی 4-29

 79 ثِ ّز فبکتَر ریغک در ثزرعی دٍرُ اٍلاًتخبة اعتزاتضی ّبی هزثَط  4-91

4-90 
ّبی چزخِ ػوز پزٍصُ پظ اس اجزای هذل در دٍرُ  هقذار ریغک پزٍصُ در ّز یک اس دٍرُ

 اٍل

81 

 81 ّب پظ اس اجزای هذل در دٍرُ اٍل هقذار ریغک پزٍصُ ثز اعبط ّز یک اس سیزّذف 4-92

 81 هقذار ریغک کل پزٍصُ پظ اس اجزای هذل در دٍرُ اٍل   4-99

 81 ّب هقذار ریغک کل پزٍصُ در اثتذای دٍرُ دٍم پیؼ اس اجزای اعتزاتضی 4-94

 80 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ دٍم اعتزاتضی 4-95

 82 در ثزرعی دٍرُ دٍمّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ عَم  اعتزاتضی 4-96

 89 ّبی هَجَد ثزای فبکتَرّبی ریغک دٍرُ چْبرم در ثزرعی دٍرُ دٍم اعتزاتضی 4-97

 84 ّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ دٍم 4-98

 84 سهبى اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ دٍم در ثزرعی دٍرُ دٍم 4-99

 85 ّشیٌِ اجزای اعتزاتضی ٍاکٌؼ ثِ فبکتَرّبی ریغک دٍرُ عَم در ثزرعی دٍرُ دٍم 4-41
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 مقدمه -1-1

با چاپ كتاب مديريتي كه وجه غالب آن معرفي  2991هاي مجازي در سال  مبحث سازمان

در اين كتاب اينطور بیان شده بود كه  توجه مديران قرار گرفت.دنیاي مجازي بود مورد 

ها  ها و نحوه عملكرد آن هاي جديد باعث ايجاد تغییرات انقلابي در تولیدات شركت تكنولوژي

 .هاي مجازي خواهند بود هاي آينده سازمان خواهد شد و وجه غالب سازمان

 از وسیعي حجم انتقال و ارتباط يبرقرار در جديد هاي تكنولوژي گسترش معاصر دوران در

 در دگرگوني موجب اينترنت و ماهواره تلفن، همچون ابزارهايي طريق از اطلاعات،

 رسوخ با است. گرديده ها انسان... و سیاسي اقتصادي، اجتماعي، فكري، هاي زيرساخت

 كه موضوعاتي مجدد تعريف به نیاز معاصر، انسان زندگي اركان تمام در جديد هاي تكنولوژي

 جانبه، همه تحول اين راستاي است. در شده مشهود پیش از بیش آمد،مي ناپذير خلل روزگاري

 كرده پیدا گسترش جوامع و ها سازمان به تغییر اين و يافته، تغییر افراد زندگي هاي جنبه تمام

 ابزارهاي اين تاثیرات به پرداختن لزوم راستا اين است. در گرديده آنان ناپذير جدايي جز و

 با فعال تطبیق و پذيرش جهت ها، انسان اجتماعي و فردي زندگي مختلف هاي جنبه بر جديد

 اين در دانش و شايستگي مهارت، به يابد. نیاز مي ضرورت جامعه افراد زندگي موجود روند

 تغییر موجب گذشته ي دهه در سريع است. تغییرات گرديده آشكار پیش از بیش شرايط

 تغییر را و كار كسب شرايط و جامعه هاي ويژگي و شده محور دانش فرهنگ به صنعتي فرهنگ

 مناطق در انساني نیروي و ها سازمان تجمع تغییرات اين راستاي (. در2-2است )جدول  داده

 جايگزين سازماني همكاري از جديدي هاي گونه و شده تر كمرنگ معین و مشترك جغرافیايي

 اين از هايي نمونه عنوان به و مجازي پراكنده انساني است. نیروي گرديده سنتي هاي روش

 است. شده مجازي هاي پروژه مديريت گیري شكل موجب و شده درك تغییر

 [9]: مقايسه فرهنگ صنعتي با فرهنگ دانش محور2-2جدول

 فرهنگ دانش محور فرهنگ صنعتی 

 شبكه اي سلسله مراتبي ساختار سازمانی

 تجاري مالي تمرکز

 گسترده محدود توزیع اطلاعات

 ها اصول و رهنمود ها قوانین و رويه تمرکز مدیریت

 خارجي داخلي جهت گیری

 پیوسته بنا به مورد فراگیری

 مشاركتي نا برابر پاسخ گویی
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 براي ها سازمان از بسیاري كار، انجام فرآيندهاي شدن جهاني و زدايي تمركز راستاي در

 هاي پروژه و ها تیم جمله از مجازي، هاي رويكرد از كار، و كسب پوياي هاي محیط به پاسخ

 ابزارهاي توسط و بوده پراكنده زماني يا و جغرافیايي صورت به تیم اعضا ها آن در كه مجازي،

 ارتباط برقراري براي اي ماهواره هاي شبكه و اينترانت اينترنت، همچون الكترونیكي ارتباطي

 اين روند شخصي ارتباطي ابزارهاي سريع رشد میان اين اند. در جسته بهره كنند، مي استفاده

 و پراكنده هاي تیم كاربرد بزرگ، تجاري هاي سازمان از بسیاري در و كرده تسريع را جريان

 را مجازي رويكردهاي شدن متداول دلايل مهمترين است. متخصصین كرده متداول را مجازي

 همكاري و تكنولوژيكي ارتقا ها، پروژه اجراي واگذاري و برونسپاري ها، شركت از: ادغام ناشي

هاي كاري، بسیاري از  با افزايش غیر متمركز و جهاني شدن فرآيند دانند. ها مي شركت مشاركتي

ها افراد از  هاي مجازي جوابگوي محیط پوياي خود هستند، كه در آن ها با معرفي تیم سازمان

هاي ارتباط و اطلاعات )ايمیل،  هستند و اغلب كارشان را با تكنولوژيلحاظ جغرافیايي پراكنده 

اين  هاي ارتباطي جديد كنند. به علاوه توسعه سريع تكنولوژي ويدئو كنفرانس و...( هماهنگ مي

هاي مجازي را تا  هاي تجاري بزرگ تیم روند را تسريع بخشیده است و امروزه بسیاري از سازمان

 هاي مختلف يافت شوند، مانند: توانند در زمینه هاي مجازي مي تیم .دگیرن حدودي به كار مي

هاي غیر  حل مساله يا خدمات مشتري و همچنین در سازمان، (R&D)تحقیق و توسعه 

با وجود رواج رو به رشد اين زمینه جديد، مديريت  .وجود دارند نیز اقتصادي مانند علوم

 .ه استهاي مجازي در اين زمینه كم شناخته شد تیم
 

 اهمیت و ضرورت تحقیق 1-2

هاي جديد ارتباط سازماني را در مديريت پروژه ايجاد كرده است و  جهاني شدن، ديدگاه

 ها مجبور هستند كه در همه ها را افزايش داده است. امروزه شركت رقابت بین سازمان

گرا  هاي پروژه سازمانانداز يک فاكتور جديد براي  تغییر اين چشم. كارهايشان جهاني فكر كنند

هايي كه مجبور  ساز يک بحث جديد در مديريت پروژه گرديده است. سازمان شده است و زمینه

به كار كردن به صورت جهاني هستند، بايد ساختار سازمانیشان را بازبیني كنند تا بتوانند از 

هاي جديد،  يک راه غلبه بر اين چالش. نظر محصولات، دانش، اقتصاد و محیط رقابت كنند

هاي مسافت را  تواند هزينه باشد. اين راهكار مي اجراي مديريت پروژه مجازي در سازمان مي

هاي پروژه كه  هاي جديدي براي تیم كاهش دهد، فازهاي پروژه را بهینه كند. اما مطمئنا چالش

 د. آور كنند به وجود مي به صورت مجازي كار مي
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پردازند هنوز در رابطه با فاكتورهاي تعیین  مجازي ميهاي  با وجود تحقیقاتي كه به تیم

سودمندي تیم پروژه مجازي عدم قطعیت وجود دارد. آزمايش اين فاكتورها در يک مدل 

اند و همچنین دست يافتن به  تعیین شده ي زياديزيرا تعداد فاكتورها ،باشد يكپارچه مشكل مي

هاي پروژه  مديريتي تیمكتورهاي فامعرفي هاي مجازي سخت است. برخي مقالات بر  تیم

اند، بنابراين نیاز به  فاكتورها تمركز كردهمديريت برخي از اين تحقیقات ديگر بر  مجازي و برخي

ريسک در هاي  ي فاكتور و به مديريت يكپارچه تحقیقي است كه هر دو جنبه را در بر بگیرد

 هاي مجازي بپردازد. پروژه
 

 بیان مسئله و اهداف تحقیق 1-3

مجازي و مديريت چنین  هاي هدف از اين پايان نامه بررسي مفاهیم ريسک در پروژه

هاي مجازي در ادبیات موضوع، شناسايي  بررسي موضوع مديريت ريسک پروژه هايي، پروژه

ها و ارائه مدلي در طول چرخه عمر  بندي  آن هاي مجازي، اولويت هاي موجود در پروژه ريسک

 ريزي خطي فازي است، هاي موجود در پروژه با استفاده از برنامه پروژه براي كمي نمودن ريسک

هاي مناسب مديريتي به منظور مینیمم كردن ريسک كل پروژه،  تژيكه منجر به ارائه استرا

 گردد.

 

 سؤالات تحقیق 1-4

  هاي مجازي كدامند؟ پروژهتاثیرگذار بر فاكتورهاي ريسک 

 باشد؟ هايي مي هاي مجازي شامل چه دوره چرخه عمر پروژه 

  هاي چرخه عمر پروژه  هاي مجازي به دوره فاكتورهاي ريسک پروژه اختصاصآيا

 داشته باشد؟ تواند مديريت پوياي ريسک را به همراه مي

 تواند  مي اي برتريهاي مجازي بر اساس چرخه عمر پروژه، چه  مديريت ريسک پروژه

 داشته باشد؟

  هاي كلیدي در  توان علاوه بر تعیین ريسک ميبا استفاده از مدلي يكپارچه آيا

 پرداخت؟  ي ريسک نیزفاكتورهاخاص هاي  هاي مجازي به تعیین استراتژي پروژه

 


