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 چکیده

وش و رن منظور از دبدی. انی ورزشی کشور بودهاي عمراین تحقیق بررسی دلایل تاخیر پروژه هدف
ژه عمرانی ورزشی بزرگ پرو 13در مطالعه موردي عوامل تاخیر  .یابی استفاده شدمطالعه موردي و زمینه

شناسایی و براساس تعداد مدارك موجود در شرکت توسعه و نگهداري اماکن ورزشی کشور با بررسی 
هت بررسی دیدگاه ج. روزهاي تاخیر اولویت بندي شده و مهمترین آنها طبق اصل پاراتو استخراج شدند

یابی با ، یک تحقیق زمینهبودند کشور دخیلورزشی  هاي عمرانیرادي که مستقیما در فرآیند پروژهفا
 ،انیمشاوران، کارفرمانفر از  121ي شامل نمونه آمار. تکیه بر پرسشنامه به شکل میدانی انجام شد

بود نی کشور هاي عمراو تمامی افراد درگیر در پروژه شرکت توسعه و نگهداري اماکن ورزشی مانکارانیپ
به منظور گردآوري اطلاعات نهایی در این . گري از جامعه انتخاب شدندهاي غربالاساس ملاك برکه 

. که داراي هشت مولفه بود، استفاده شد "هاي عمرانی کشورپروژهعوامل تاخیر "تحقیق، از پرسشنامه 
درصد  84 ،05/0توسط روش آلفاي کرونباخ در سطح  پرسشنامه اولیهپایایی ، پس از مطالعه مقدماتی

آزمون  از تحقیق،ات آزمون فرضیجهت هاي آمار توصیفی و ها از روشبراي توصیف داده. محاسبه شد
در نظر گرفته  )≥05/0P(ها عناداري براي کلیه تجزیه و تحلیلسطح م. استفاده شداي توزیع دو جمله

 90بین (وز تاخیر داشته اند ر 15/452ها بطور میانگین نتایج مطالعه موردي نشان داد که پروژه. شد
ین ها و میزان تاخیر، مشخص شد که بطور میانگا احتساب مدت زمان قرارداد پروژهب). روز 765روز تا 

با بررسی عوامل تاخیر . و برابر شده استمدت زمان اتمام پروژه ها نسبت به مدت زمان قرارداد د
، )روز2031( مشکلات مالیپروژه عبارتست از  13مشخص شد که اولویت عوامل تاخیر در مجموع 

، )روز 956( پیمانکار، )روز1066( ، مشکلات مطالعه و طراحی)روز1524( مشکلات مربوط به کارفرما
 کارفرما و ،مشکلات مالی بنابراین سه عامل ).روز 27( و شرایط اقلیمی) روز 278( استملاك اراضی

ورزشی مورد  نیمهمترین عوامل تاخیر پروژه هاي عمراطبق اصل پاراتو بترتیب  مطالعه و طراحی
لی و ساختار و یابی عوامل استملاك اراضی، مشکلات ماهمچنین نتایج مطالعه زمینه. مطالعه بودند

  . هاي عمرانی ورزشی کشور نشان دادجزء عوامل اصلی تاخیر پروژه قوانین را 
  

، لعه و طراحیمطاتملک اراضی،  مشکلات مالی،نی ورزشی، هاي عمراپروژه علل تاخیر،: کلمات کلیدي
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  مقدمه )1-1

عملکرد دولتی بهتر است  در واقع کارنامه. نی در هر کشوري از مهمترین کارهاي دولت استهاي عمراپروژه

اما ظاهرا این . نده باشداجرا کرده و به بهره برداري رسانی بیشتري را هاي عمراکه در زمان تصدي امور، پروژه

مصداق معکوس دارد و هر دولتی که میزان کلنگ زنی بیشتري داشته باشد احتمالا عملکرد  یرانامر در ا

. ي کشور محسوب می شودسی رشد و توسعهنی یکی از ارکان اساي عمراامروزه توسعه .بهتري خواهد داشت

 یر فیزیکی و انسانی است و توسعههاي قابل تکثپذیر به سرمایههاي پایانتبدیل سرمایه, توسعهچارچوب کلان 

به  نی دولتهاي عمراطولانی شدن مدت اجراي پروژه. ي ملی را فراهم می آوردکالبد توسعه، فیزیکی نیز

ناخالص داخلی و ، یکی از موانع اصلی رشد متناسب تولید ي گذشتهدر چند دهه خصوص در بخش ورزش

   .[4]یافتگی کشور بوده استهاي توسعهعدم رشد شاخص

 ورزش بخش نیهاي عمراهاي اخیر و به دنبال کاهش یا کسري بودجه، فعالیت اجرایی برخی پروژهدر سال

بندي کشور از در نظام اقتصادي و بودجه هاپروژهبا توجه به اینکه این . رکود شده است نده یا دچارناتمام ما

د، رکود در ني کشور را به خود اختصاص می دهاي از بودجهو بخش عمده هستنداهمیت بالایی برخوردار 

اي نع و مشکلات ریشهاین رکود نیز از وجود موا. ضرر و زیان فراوانی به منابع ملی وارد می کند هااجراي آن

ي اقتصادي کشور را به طور جدي در معرض وسعههاي بنیادي حکایت دارد که بازسازي و تدر اجراي طرح

سیت زیادي بروز ریزان کشور، نسبت به این موضوع حسابا این حال دولت مردان و برنامه. تهدید قرار می دهد

هاي به راستی چه موانع و مشکلاتی بر سر راه اجراي پروژه. ]10[نداده و توجه کمتري به این معضل نموده اند

  وجود دارد؟ تربیت بدنیسازمان  نیعمرا
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  بیان مساله )1-2

اجتماعی و فرهنگی کشور , اقتصادي هاي آن در توسعهو حجم فعالیت سازمان تربیت بدنی هاي عمرانیپروژه

و کندي  رکود. دهدبودجه کشور را به خود اختصاص می اي ازاز اهمیت بالایی برخوردار است و بخش عمده

 هاي رایج در تاخیر یکی از مهمترین پدیده. فع ملی وارد می نمایدنی به مناخسارات فراوا, ندر اجراي آ

- پروژه بسیاري از هاي گذشته این پدیده دردر طول دهه. کشور است سازمان تربیت بدنی هاي عمرانیپروژه

 سال بوده1/11، هاي که میانگین وزنی مدت اجراي پروژهارخ داده است بگونههاي ورزشی سطح کشور 

ماندن سرمایه و به تعویق افتادن کدهاي عمرانی موجب راتاخیر در اجراي پروژه ،به طور کل .]10[است

، معطل ماندن منابع و نرخ تورم شیفزابعلت ا دیکاهش قدرت خري، جار يها نهیهز شیافزابازگشت سرمایه، 

 ياختلاف طرفهاهاي وابسته به زمان و ها، از دست رفتن موضوعیت پروژهعدم بکارگیري آن در سایر پروژه

 .]4[گرددمی و نارضایتی مردم، مشتریان و ذینفعانمازاد  يهانهیهز لیتحم لیدر پروژه به دل ریدرگ

ایی که صرف احداث این گونه هد که اگر کل هزینهنهایی وجود دارها و موسسات دولتی پروژهنهدر وزارتخا

ندازه یک یا چند سال رقم بالایی شاید به ا برداري نرسیده است، با هم جمع شود،ره ها شده و هنوز به بهپروژه

هایی که به ها خصوصا پروژهاین پروژه برداري ازین راکد ماندن سرمایه و عدم بهرهبودجه کشور باشد که ا

  اد کشورباعث تورم و عدم رشد و توسعه اقتص, شودآوري ایجاد میع سرمایه و حتی سودهدف برگشت سری

 هده می شودمشا سازمان این هایی درپروژه .مستثنی نیست نیز سازمان تربیت بدنی از این امر .]11[شودمی

چند سال از زمان : به عنوان مثال .برداري نرسیده استلیات اجرایی آنها شروع و به بهرهعم, ها پیشسالکه 

گذرد، اما به رغم قول مساعد مسئولان  گلستان میزنی چندین پروژه ورزشی درمرکز و غرب استان کلنگ

عدم  .اندبرداري نرسیدهفتتاح و به بهرهها اها، تاکنون این مکانبرداري از این پروژهفتتاح و بهرهورزش براي ا

ترکمن،  بندر در زمان تعطیلی پیست سوارکاري شهرستانموجب این شده است که  هابرداري از این مکانبهره

فتخار آفرین این شهر به علت نداشتن امکانات و پیست مناسب در پیست سوارکاري یدانی کاران ادو و م

و هاي ورزشی پروژه ].به نقل از خبرگزاري مهر[روندبکنند و گاهی اوقات نیز به شهرهاي اطراف  تمرین می

زنان مسئولیت . استاز اهمیت زیادي برخوردار  ،در کشور ما به دلایل مختلف یورزش هايایجاد زیر ساخت

سنگین تعلیم و تربیت کودکان را بر عهده دارند و از طرفی سلامت جسم و روان مادر تاثیر به سزایی در 

. ها نیاز به زنان قوي و سرزنده دارد تربیت و پرورش فرزند دارد؛ جامعه سالم براي پیشرفت در تمام زمینه
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ر فضاي شهري از اهمیت دانوان براي آرامش روحی جسمی و نشاط و شادابی آنها بنابراین مقوله ورزش ب

دهد که فضاي ورزشی بانوان از فراوانی کمتري نسبت به مردان  ها نشان می بررسی. بسیاري برخوردار است

 تبرخوردار است و این نابرابري موجد چالش هاي بسیار جدي در فضاي شهري از نظر توسعه پایدار شهري اس

براي به فعل  .را داشت اي سالمداشتن جامعهتوان انتظار می هابا وجود این مکان. ]نقل از خبرگزاري فارس[

توجه . درآمدن نیاز بالقوه انسان به ورزش، یکی از مهمترین اقدامات توسعه و گسترش مراکز ورزش است

امروزه با گسترش  .شودقهرمانی میخاص در این زمینه موجب رشد ورزش همگانی و در نتیجه ارتقاء ورزش 

هاي  هاي جسمانی کاهش یافته که خود عامل تنش نشینی پرداختن به فعالیت فزون تکنولوژي و آپارتمانروزا

هاي صنعتی و تجاري و منابع  در شهرهاي بزرگ با گسترش کاربري. هاي روانی بسیاري است عصبی و بیماري

هاي تفریحی و ورزشی علاوه بر صدمات جبران ناپذیر به محیط  از طرف دیگر کمبود کاربري و کننده آلوده

   .]10[سازد طرات جدي مواجه میزیست، توسعه پایدار شهري را با مخا

بدلیل عمومی بودن موضوع تاخیر پروژه در تمامی کشورها و اهمیت آن، تحقیقات بسیاري عوامل ایجاد  

محققان این علل را . اندتاخیر را مورد مطالعه قرار داده هاي ایجادهاي عمرانی و مکانیسمکننده تاخیر در پروژه

عوامل موجه بیشتر از نوع عوامل طبیعی هستند که . به دو دسته عوامل موجه و غیرموجه تقسیم کرده اند

هاي ساختار یا ضعفبا این حال عوامل غیرموجه معمولا ناشی از . احتمالا قابلیت پیش بینی اندکی دارند

در این مورد نتایج تحقیقات نشان می دهد که  عوامل تاخیر در کشورهاي . باشدمدیریتی و اجرایی می

   به عنوان مثال، . ]10[پیشرفته معمولا از نوع موجه و در کشورهاي درحال توسعه از نوع غیرموجه می باشد

کارفرما، تغییرات طرح،  کوتاهی فت که طراحی ضعیف،ریاد اردن نیهاي عمرابا بررسی پروژه )2000(1لمومنیا

 و مژرِ. ]12[ریزي صحیح دلایل اصلی تأخیر هستندمهعدم برناو طرح، شرایط اقتصادي، افزایش در کمیت 

تامین  ،تجهیزات ،نیروي انسانی ،د و مصالحموارا صنعت ساخت لبنان  مهمترین علل تأخیر در) 1998( 2تاویل

مسایل  ،شرایط کارگاهی ،مسایل مربوط به مدیریت پروژه ،هاي دولتیوابستگیدر طراحی،  تغییرات ،مالی

نیز مشکلات ) 2003( 3و همکاران فریم پونگ.  ]24[اندذکر کردهقراردادي و نوع قراردادها  مناسبات ،محیطی

                                                             
١ . AL-Momani 
٢. mezher & Tawil 
٣. Frimpong et al 
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از عوامل اصلی تأخیر طراحی، مشکلات مالی، ساختار و قوانین، کمبود نیروي انسانی و مصالح و تجهیزات را 

  .]18[پروژه ها در کشور غنا دانسته اند

گردد و عمدتاً دهه گذشته برمی چهاربه  هاي عمرانی در ایرانتحقیق پیرامون شناخت علل تأخیر پروژه 

عواملی که در گزارشات پیش از انقلاب . گزارشاتی است که سازمان برنامه و بودجه سابق منتشر ساخته است

هاي شتباه در برآورد و طراحی، افزایش مقادیر و روشکی از آن است که بطور کلی عامل اته حاانتشار یاف

از میان این موارد . شوندهاي عمرانی محسوب میاجراي نادرست از عوامل عمده اثرگذار بر تأخیر پروژه

بنابراین می توان . مشکلات مطالعه و طراحی و افزایش مقادیر در این تحقیق نیز از عوامل مهم بوده است

داري است که در کشور نهادینه مقادیر از جمله عوامل تأخیر ریشهنتیجه گرفت که مشکلات طراحی و افزایش 

هی را به ساختار و قوانین، مطالعه و هاي عمرانی شبکه فرودگاعوامل تأخیر پروژه )1378(قطبی. )3(شده است

عتبارات لازم و ، عدم تأمین و تخصیص بموقع است، ضعف پیمانکار و مدیریت پروژهطراحی ناقص و برآورد نادر

هاي عمرانی را نیز علل تأخیر پروژه )1373(عمیدي .]6[کارفرما تقسیم بندي کرده است عدم اجراي تعهدات

عوامل مستقیم و غیرمستقیم  تقسیم کرد که مشکلات مالی و مشکلات پیمانکار در طبقه مشکلات به 

ساختار و قوانین، مشکلات کارفرمایی و تورم در طبقه عوامل  مستقیم و مشکلات مطالعه و طراحی،

  .]3[غیرمستقیم قرار گرفته است

هاي عمرانی، محقق در این تحقیق با ژهدر تاخیر عوامل ساخت پرو نهایتا با توجه به مسائل مطرح شده

  .هاي عمرانی ورزشی بپردازدمطالعاتی که انجام داد، تلاش کرده است به بررسی عوامل تاخیر پروژه

  اهمیت و ضرورت تحقیق )1-3

تاثیر وري زمان در بهره. نماید تا به عامل زمان توجه نمایندالمللی همه را وادار میبت در صحنه بینامروزه رقا

     گردد، به این ترتیب رقابت بر پایه زمان و داشته و مدیریت بر مبناي زمان کلید پیشرفت محسوب می

ن ریزي کلارادات نظام بودجهیکی از معضلات و ای. آیدها از ارکان موفقیت به شمار میگیري از فرصتبهره

متاسفانه در این رابطه در بخش . هاستوژهشده پروژه و طولانی شدن پر نی از قیمت تمامعدم نگرا, کشور

هاي ورزشی نیز از رسد پروژهبه نظر می. ورزش حساسیت لازم توسط مسئولین ورزشی صورت نگرفته است

از آنجایی که ورزش اثرات مثبت در سالم سازي  .]8[نصیب نیستنداین افزایش مقادیر و تاخیر اجرایی بی


