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مقدمه 1-1  
 

 واحـدهاى انتفـاعى   در مـدیریت  که گروه است مسایل مهمى داخلى از انتقالات گذارىقیمت اصلى مبانى

 اقدام انتفاعى که واحدهاى هنگامى .مى شود مواجه آن با اند،شده قسمتهاى گوناگون تشکیل از که بزرگ

 اي را به گونـه  گونه انتقالات این ارزش باید کنندمى خود بین قسمتهاى مختلف خدمات و کالاها به انتقال

یافته  هاي انتقالقیمت. هر بخش، سود کل سازمان بیشینه گرددنمایند که علاوه بر سودآوري براي  تعیین

براي مراکز سود بسیار مناسب هستند؛ چرا که اگر یک مرکز سود براي مرکز سـود دیگـري کـاري انجـام     

هاي یک مرکز سـود و درآمـدهاي مرکـز سـود دیگـر بسـیار       دهد اندازه قیمت انتقال یافته بر روي هزینه

  )1373 قائمی، (.تأثیرگذار است

پردازد که چنانچه در درون یک سـازمان واحـدي بـه واحـد     انتقالی به این مسئله می گذاري قیمتمفهوم 

دیگر کالا و خدمات مورد نیازش را ارائه کند، با چه قیمتی باید این کالا و خـدمات را بـه او بفروشـد؟ آیـا     

فروش بـه مشـتریان بیرونـی یـا بـر      کالا و خدمات را به قیمت تمام شده محاسبه کند یا بر مبناي قیمت 

وار  مبناي درصد مشخصی از قیمت تمام شده کالا؟ اگر این فرایند بین واحدهاي مختلف به صورت سلسله
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انجام شود آیا قیمت کالا و خدمات در مراحل مختلف انتقال ثابت است؟ یا در هر مرحله درصد مشخصـی  

  )1378ور، عالی(شود؟به قیمت آن اضافه می

خلی که در حوزه تولید، توزیـع و فـروش مـواد غـذایی فعالیـت      اهاي دهش پیش رو یکی از شرکتدر پژو

گـذاري در  پس از مطالعه وضعیت فعلی قیمت .گیردکند به عنوان مبناي پژوهش مورد بررسی قرار می می

ند هاي ارائه شده طی چها و مدلسپس مهمترین روش. شودشرکت مذکور، مشکلات روش فعلی بیان می

هاي مذکور با مدل مسئله مـا، روشـی جدیـد    گیرند و پس از مقایسه روشسال اخیر مورد بررسی قرار می

هایی کـه داراي خصوصـیات مشـابه    هاي انتقالی در شرکت مذکور و به طور کلی شرکتبراي تعیین قیمت

  . گرددآن هستند ارائه می
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  بیان مسأله 1-2
هاي تابعه کنند، این شرکتصورت مجموعه چند شرکت فعالیت می هاي زیادي وجود دارند که به سازمان

هاي مذکور جهت تعیین سود و زیان سازمان. کنندمین فعالیت میأبه صورت اجزاي یک زنجیره ت معمولاً

گیري و مسئولیت به مدیران هر بخش، و ارزیابی عملکرد هر بخش همچنین واگذاري اختیارات تصمیم

بنابراین هر بخش کالا یا خدمات را از . کنندش به صورت یک شرکت مستقل میاقدام به تبدیل هر بخ

سازي مبادلات خدمات و  جهت شفاف. فروشدخرد و به یک بخش دیگر میبخش دیگري در سازمان می

ها نیاز است قیمت کالاها و خدمات مبادله شده بین هر دو بخش کالاها و نیز مسائل مالی مربوط به آن

انتقالی در  گذاري قیمتبنابراین . انتقالی کالاها و خدمات است گذاري قیمتاین امر نیازمند  .تعیین شود

از . هاي تابعه یک سازمان هلدینگ استواحدها و شرکتحقیقت ابزاري جهت تعیین میزان سودآوري 

بنابراین در تعیین . انتقالی در راستاي سودآوري کل سازمان باشد گذاري قیمتطرف دیگر لازم است 

لذا مسئله مهمی که باید به آن توجه . هاي انتقالی صرفاً نباید به سود آوري یک بخش توجه کردقیمت

  .اي است که سود کل سازمان بیشینه گرددهاي انتقالی به گونهداشت تعیین قیمت

هاي ها حیاتی است، سازمانانتقالی براي آن گذاري قیمتهایی که مسئله یک گروه از مهمترین سازمان

   .تولید محوري هستند که در حال ورود به بخش فروش و توزیع هستند

کنند که این امر تر از تولید خود فعالیت میها در ابتداي ورود به حوزه فروش با ظرفیتی پاییناین سازمان

هاي بنابراین تعیین قیمت. شودگذاري انجام میکاهش ریسک سرمایههاي سرمایه و به دلیل محدودیت

چرا که اشتباه در تعیین . هایی از اهمیت بسیار بالاتري برخوردار استانتقالی براي چنین سازمان

اشتباه هاي انتقالی موجب عدم تعیین دقیق میزان سودآوري سازمان در حوزه جدید و به تبع آن  قیمت

   .خواهد شددر تصمیمات آتی 
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هاي انتقالی در یک شرکت هلدینگ تولید، توزیـع  هاي ممکن براي تعیین قیمتدر پژوهش پیش رو روش

کننـده بسـیاري در کشـور وجـود دارنـد کـه       هـاي تولیـد  در حال حاضر شـرکت . شوندبررسی میو پخش 

پژوهش حاضر در ابتـدا  . هاي مربوط به توزیع و فروش محصولات تولیدي خود را نیز به عهده دارندفعالیت

پـس از بررسـی روش فعلـی،    . پـردازد هاي مـی گذاري انتقالی در چنین سازمانبه بررسی روند فعلی قیمت

مبناي مسئله یکی . شودشود و روش مناسب براي بهینه سازي سود سازمان ارائه میسازي میمسئله مدل

هـاي فعـال در    بزرگترین شرکتما یکی از سازمان مورد مطالعه . هاي بزرگ و معتبر داخلی استاز شرکت

شرکت فعالیت خـود را   .شود خصوصی اداره می با مالکیت  است کهو خاورمیانه ایران  غذاییبخش صنایع 

 .آغـاز نمـوده اسـت   مین بخشی از نیاز لبنی کشور أبه منظور تو هاي لبنی  فرآوردهبا تولید  1370در سال 

اري از کشـورهاي منطقـه محصـولات تولیـدي خـود را توزیـع       در سرتاسر ایران و همچنین بسـی  سازمان

  . نماید می

هاي سازمان مورد مطالعه محصولات خود را هم از طریق شبکه توزیع داخلی خود و هم از طریق شبکه

بنابراین تعیین قیمت محصولات هنگام انتقال به بخش توزیع و فروش . کندتوزیع برون سازمانی توزیع می

  .ر روي سود کلی سازمان تاثیر داردعاملی است که ب

 

  تحقیقهدف  1-3
  

 راستاي در تصمیماتی اتخاذ براي مختلف هاي بخش مدیران تشویق انتقالی هاي قیمت تعیین از هدف

 مناسب انتقالی قیمت. درآید اجرا به درآمد مرکز به هزینه مرکز یک تبدیل یا و مستقل هاي واحد اهداف

 واحد در باید انتقالی گذاري قیمت. دهد اطمینان عملیاتی تاثیر ترویج و منابع تخصیص مطلوبیت از باید

 خرید انگیزه ایجاد باعث خریدار فرعی واحد در و هزینه کاهش انگیزه ایجاد باعث فروشنده فرعی
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 اقلام قیمت باشد، تمرکز ازعدم بالایی درجه طرفدار ارشد مدیریت اگر. شود بالا کارآیی با محصولات

 فرعی واحد به بیشتري عمل استقلال و آزادي ،هاگیري تصمیم در که شود تعیین اي گونه به باید انتقالی

 باید است خود فرعی واحد عملیاتی سود رساندن حداکثر به اندیشه در که تجاري واحد مدیر یعنی. بدهد

 از خارج هاي گروه با یا و کند معامله شرکت فرعی هاي واحد سایر با بتواند تا باشد عمل آزادي داراي

  . شود معامله وارد شرکت

هاي هلدینگ که به صورت یک زنجیره  هاي انتقالی براي شرکت هدف از انجام این تحقیق، تعیین قیمت

اي صورت گیرد که با درنظرگرفتن  این تعیین قیمت باید به گونه. باشد کنند، می تأمین فعالیت می

  .را نصیب مجموعه کند هاي سازمان بیشترین سود محدودیت

  

  تحقیقعلت انتخاب و اهمیت  1-4
  

هاي بسیاري در حوزه کاري خود، بخشـهاي مختلـف یـک زنجیـره تـأمین را پوشـش        شرکت در کشور ما

هـاي   تعیین قیمت در انتقال کالا و خدمات بـین بخـش  بنابراین . دهند و در هر بخش رقبایی نیز دارند می

  .مجموعه تأثیر دارد ها در سودآوري کل مختلف سازمان

هاي انتقالی بـا هـدف بیشـینه کـردن سـود کـل        لذا نیاز به ارائه الگویی مناسب جهت تعیین بهینه قیمت

  .چنین سازمان اجتناب ناپذیر است
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  جنبه جدید بودن و نوآوري در تحقیق 1-5
  

هاي مـدیریتی و کیفـی    هاي انتقالی ارائه شده است عموماً روش هایی که تاکنون جهت تعیین قیمت روش

هـا و فرضـیات کـاربردي را لحـاظ       هاي عددي ارائه شـده نیـز برخـی محـدودیت     ها و مدل هستند و روش

ی نموده است بـه  هاي انتقال لذا این تحقیق سعی در ارائه مدل ریاضی جهت تعیین بهینه قیمت. اند ننموده

. هاي قبلی به آنها توجه نشده است را لحـاظ کنـد   ها و فرضیاتی که تاکنون در مدل اي که محدودیت گونه

  .سازي و حل نماید را مدلهمچنین با توجه به مدل ارائه شده بتواند یک نمونه واقعی داخلی 

  

  تحقیقکاربران موضوع  1-6
  

 وزیع و پخش محصولات غذاییهاي هلدینگ فعال در حوزه تولید و ت شرکت .1

 هاي هلدینگ فعال در حوزه تولید و توزیع و پخش محصولات آرایشی و بهداشتی شرکت .2

 هاي هلدینگ فعال در حوزه تولید و توزیع و پخش مصالح ساختمانی شرکت .3

  

  سؤالات تحقیق 1-7
  

  :سؤالات تحقیق حاضر به طور خلاصه عبارتند از

کالاها و خدمات با چـه قیمتـی بـین    ) هلدینگ(تابعه است   در یک سازمان که داراي چند شرکت .1

 هاي تابعه مبادله شود که سود سازمان بیشینه گردد؟ شرکت
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در هر بخش از حوزه فعالیت سازمان، مبادله کالا و خدمات با رقبـا چگونـه صـورت گیـرد و چـه       .2

 هایی براي کالاها و خدمات مذکور درنظرگرفته شود؟ قیمت

 سازمان چگونه محاسبه گردد؟هاي مختلف  سود بخش .3

 هر بخش، چه تصمیمی اتخاذ گردد؟   هاي ظرفیت جهت پاسخگویی به محدودیت .4

 

  تحقیق مفروضات 1-8
  

 :گرفت نظر در انتقالی اقلام قیمت براي توان می کلی فرض دو

 خریدار واحد اینصورت در که باشد بیشتر بازار قیمت حداقل از نباید قیمت انتقالی حداکثر .1

 تمرکززدایی سازمانی ساختار به توجه با که کند تهیه خارج از را خدمات یا کالا تواند می

 .ندارد وجود خریدار فرعی واحد برسر مانعی گونه هیچ

 به فروشنده واحد توسط وخدمات کالا براي شده صرف هاي هزینه مجموع از نباید قیمت حداقل .2

 براي تولید براي کافی انگیزه اینصورت در که. باشد کمتر امکانات از استفاده فرصت هزینه اضافه

 )1388فرد، محمدي و ریاحی( .آید نمی وجود به اي واسطه کالاي کننده تولید فرعی واحد

 محصولی خارجی کننده عرضه یک که بگیرید نظر در را شرایطی فرض، دو این کاربرد حتشری منظور به 

 مبنی است ممکن مدت کوتاه تصمیم. کند می عرضه دومی محدودیت از کمتر کیفیت و هاویژگی همان با

 از محصول خرید اجازه خریدار واحد به و کند متوقف را محصول تولید باید فروشنده واحد که باشد بر این

 کننده عرضه با مقایسه در زیرا آید، نظر به معقول است ممکن تصمیم این. بدهد را خارجی کننده عرضه

 بلندمدت تصمیم ولی. نیست کارآمد هزینه از لحاظ خود تولیدي هايفعالیت از فروشنده بخش خارجی،

 مربوط داخلی هايهزینه کاهش و کارآیی بهبود به مجبور را فروشنده واحد که باشد این بر مبنی تواندمی


