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 طپبطگشاری

ػهى ٔ داَغ رًًَُْٕبٌ ػذ ٔ ثّ  طپبص ثیکزاٌ پزٔردگبر یکتب را کّ ْظتی يبٌ ثخؼیذ ٔ ثّ عزیك

 ًُْؼیُی رْزٔاٌ ػهى ٔ داَغ يفتخزيبٌ ًَٕد ٔ خٕػّ چیُی اس ػهى ٔ يؼزفت را رٔسیًبٌ طبخت. 

ٽیلاځټ ثڄ ٽٖلاٯ " لاىٻ ثو فڈك ؽبٷ کڄ ثب ٥ڂبیذ پوڇهكگبه یکزب ٽڈ٭ٰ ثڄ اځغبٻ ایڀ پژڇڅِ گْزڄ اٻ 

کپکچبی ّبیبځی ځپڈكڃ هاځی کڄ كه اځغبٻ ایڀ اٽو ثيهگڈاڅپڄ اى ٹټ یْکو اٹپقٺڈٯ ٹټ یْکو اٹقبٹٰ " ٽڀ 

ځپیزڈاځټ ٽ٦ڂبیی ثبلارو اى رٲلیو ڇ رْکو ثو ىثبځټ عبهی ٍبىٻ ڇ ٍپبً فڈك ها گوچڄ ،  اځل ٱلهكاځی ځپبیټ

 كه ڇ٬ٕ اٍزبكاٿ فڈیِ آّکبه ځپبیټ ، کڄ څو چڄ گڈیټ ڇ ٍوایټ ، کټ گٮزڄ اٻ. 

کڄ كه رپبٻ ٽواؽٸ پژڇڅِ ٽچلی ٕبځ٦ی زو كکعڂبة آٱبی اى ىؽپبد  اٍزبك هاڅڂپبی گواٽیټ 

، کپبٷ ڇ اى څوگڈځڄ هاڅڂپبیی كهی٨ ځڈهىیلځل  فبٹٖبځڄ ٽجنڇٷ كاّزڂل ثی ڇٱٮڄ فڈك ها ٽَب٥لرچبی 

 كاهٻ. ها رْکو

ٽوا ٽڈهك ؽپبیذ ڇ كه ایڀ پژڇڅِ ،کڄ ٍوکبه فبځټ كکزو گٺڂبه ّغب٥ی اى ىؽپبد اٍزبك ٽْبڇهٻ 

 .اهٻ يٍپبٍگ، ٕپیپبځڄ ٽَب٥لد فڈك ٱواه كاكځل 

ایڀ ڇ ٽواؽٸ اځغبٻ  كڇهاٿ رؾٖیٸعڂبة آٱبی ٽچڂلً ٍیل ٥ٺی ٽڈٍڈی کڄ كه اٹٞب٫ اى ٽؾجزچب ڇ 

 کپبٷ ٱلهكاځی ها كاهٻ.، ڈٯ ٽڀ ثڈكڃ اځل ْٽڅپڈاهڃ پژڇڅِ 

كیگو اى ىؽپبد فبځڈاكڃ اٻ ڇ ٙپڀ آهڇىی ٍلاٽزی ڇ ثچوڇىی ثوای رپبٽی ایڀ ٥يیياٿ ، ڇ كه پبیبٿ 

 .هٍیلٿ ایڀ پژڇڅِ ځٲِ كاّزڂل ثَیبه ٍپبٍگياهٻکَبځیکڄ كه ثڄ صپو 

 

 

 

 



 ه

 

 

 

 

 

کروٻ ، پرله ڇ ٽربكهی ٭رلاکبه ځٖریجټ ٍربفزڄ ررب كه        ٹ٬ٞ ڇ فلای ها ثَی ّبکوٻ کڄ اى هڇی 

ٍررربیڄ كهفرررذ پوثررربه ڇعڈكّررربٿ ثیبٍررربیټ ڇ اى هیْرررڄ آځچرررب ّررربؿ ڇ ثرررو  گیررروٻ ڇ كه ٍررربیڄ    

 ڇعڈكّبٿ كه هاڃ کَت ٥ٺټ ڇ كاځِ رلاُ ځپبیټ .

یٲټ كڃ کڄ څو ٹؾ٢ڄ ّکوگياهّبٿ ثبّټ ڇ صبځیرڄ څربی ٥پروٻ ها كه ٥ٖربی كٍرذ      رڈ٭ ثبهاٹچب 

 ثڈكځْبٿ ثگنهاځټ.  

ثرررڄ پررربً ٽؾجزچررربی ثررری كهی٪ْررربٿ ڇ گوٽررربی اٽیرررلثقِ ڇعڈكّررربٿ کرررڄ كه ایرررڀ ٍررروكرویڀ      

 ایڀ ٽغپڈ٥ڄ ها رٲلیټ ٽیکڂټ ثڄ ٽچوثبٿ ٭وّزگبٿ ىځلگیټ : هڇىگبهاٿ ثچزویڀ اٍذ ،
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 چکیذِ: 

ٯ كه ٽؾیٜ څبی کبه ثڄ یک ٙوڇهد علی رجلیٸ ّلڃ اٍذ. افلاٯ کبه ، كه ٍبٹچبی افیو کبهثوك افلا

افلاٯ ؽو٭ڄ ای ڇ کلڅبی افلاٱی ٽٮبڅیپی اٍذ کڄ كه گَزوڃ ی كاځِ ٽلیویذ ٽٞوػ ّلڃ اٍذ. اى 

ثڄ ٽَئڈٹیڀ ایڀ اٽو ؽَبً  ىٽبځیٶڄ ٽلیویذ اٽڈه ا٭واك ث٦ڂڈاٿ یٴ ؽو٭ڄ ڇ رقٖٔ ّڂبفزڄ ّل، 

ها څپڈاهڃ ٽلځ٢و كاّزڄ ثبّڂل. ه٥بیذ إڈٷ افلاٱی ثواي ایڀ كٍزڄ اى رڈٕیڄ گوكیل ٵڄ إڈٷ افلاٯ 

ٽلیواٿ ثیِ اى ٍبیویڀ ؽبئي اڅپیذ اٍذ ىیوا كه ڇاٱ٤ ایڀ گوڇڃ ثب ٍوځڈّذ ؽبٷ ڇ آیڂلڃ ٵبهٵڂبٿ 

 ٍبىٽبځچب ٍوڇ ٵبه كاهځل.

ڂبث٤ كه ایڀ رؾٲیٰ ثبرڈعڄ ثڄ ٽبڅیذ پژڇڅِ، عچذ ّڂبٍبیی ٽؤٹٮڄ څبی افلاٯ ؽو٭ڄ ای ٽلیواٿ ٽ

 اځَبځی اى هڇُ رؾٺیٸ ٥بٽٺی ڇ ثوای عپ٤ آڇهی كاكڃ څب اى پوٍْڂبٽڄ ٽؾٲٰ ٍبفذ اٍزٮبكڃ ّلڃ اٍذ. 

ځپڈځڄ آٽبهی ّبٽٸ  71پٌ اى ثوهٍی اكثیبد رؾٲیٰ ڇ ځزبیظ ؽبٕٸ اى رؾٺیٸ كاكڃ څبی ثلٍذ آٽلڃ اى 

ٽؤٹٮڄ  26ڀ هّزڄ، ٽلیواٿ ٽڂبث٤ اځَبځی ّب٩ٸ كه ٽڈٍَبد كڇٹزی ڇ فٖڈٕی ڇ ا٭واك فجوڃ آگبڃ كه ای

 ث٦ڂڈاٿ ٽؤٹٮڄ څبی افلاٯ ؽو٭ڄ ای ٽلیواٿ ٽڂبث٤ اځَبځی كه کٺیڄ ؽڈىڃ څبی کبهی آځبٿ ّڂبٍبیی گوكیل. 

 ثٞڈه کٺی ٽؤٹٮڄ څبی افلاٯ ؽو٭ڄ ای ٽلیواٿ ٽڂبث٤ اځَبځی ٥جبهرڂل اى:  

د کبهکڂبٿ عجواٿ فلٽب -3ه٥بیذ ٕلاٱذ  ڇ  ر٦چل كه اٝلا٣ هٍبځی كهٍذ ثڄ ٽزٲبٙیبٿ اٍزقلاٻ   -2

ه٥بیذ  -4ه٥بیذ ٥لاٹذ كه اهرٲبء کبهکڂبٿ  -4ثب ّوٛ ه٥بیذ ٥لاٹذ ڇ كاّزڀ ر٦چل ځَجذ ثڄ آځچب 

اځغبٻ ر٦چل كه عچذ کبڅِ   -5ٱب٦ٝیذ ڇ ٕلاٱذ كه اځزٲبٷ اٝلا٥بد ٽوثڈٛ ثڄ ٥پٺکوك کبهکڂبٿ  

 آٍیجچبی ّ٪ٺی ڇ ...

   افلاٯ، افلاٯ ؽو٭ڄ ای، ٽلیویذ ٽڂبث٤ اځَبځی کهیذ ٔاژِ ْب:
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 يمذيّ

اٽوڇىڃ ځیوڇی اځَبځی رڂچب یک اثياه رڈٹیل ٽؾٖڈٷ ثْپبه ځپی هڇك . رڈعڄ ثڄ ٽَبئٸ ځیوڇی کبه ، 

ایغبك ڇاؽل ٽڂبث٤ اځَبځی ڇ اٍزٮبكڃ اى إڈٷ ه٭زبه ٍبىٽبځی ، ځپبكڅبیی اى اڅپیذ ایڀ ٥بٽٸ ؽیبری كه 

، څڂغبهڅبی ٍبىٽبځی ، ٭وڅڂگ ٍبىٽبٿ ڇ إڈٷ افلاٱی  ٍبىٽبځچب ٽؾَڈة ٽی ّڈك. اث٦بك ّقٖیزی

ٽٮبڅیپی څَزڂل کڄ كه اهرجبٛ ثب ځیوڇی اځَبځی ځپڈك پیلا ٽی کڂڂل. ؽٮ٠ چبهچڈة افلاٱی ڇ اځَبځی كه 

اځغبٻ کڂْچبی کبهی ، لاىٽڄ كهٍذ اځغبٻ كاكٿ یک ٥پٸ ڇ اصوثقْی اٿ ٽیجبّل. ؽَڀ ٱجؾچبی افلاٱی ، 

كهک ڇعلاځی ڇ ٙپیو ٭ٞوی څو اځَبٿ كاهځل. ّکٸ گیوی ایڀ ٽٮبڅیټ كه ٽٮبڅیپی څَزڂل کڄ هیْڄ كه 

ىٽیڂڄ ٽَئڈٹیزچبی کبهی کبهکڂبٿ یکی اى اڇٹڈیزچبی ٽلیواٿ ٽڈ٭ٲیذ ٝٺت ثؾَبة ٽیوڇك. )هڇځٲی ڇ 

 (2491٭یٚی ، 

افلاٯ ؽو٭ڄ ای یکی اى ٽَبئٸ اٍبٍی څپڄ عڈاٽر٤ ثْروی اٍرذ .عبٽ٦رڄ ٽرب ځیبىٽڂرل اٿ اٍرذ ررب ڇیژگری          

ٯ ؽو٭ڄ ای ٽبځڂل كٹجَزگی ثڄ کبه ، هڇؽیڄ ٽْربهکذ ڇ ا٥زپربك ، ایغربك ر٦بٽرٸ ثرب یکرلیگو ڇ ...       څبی افلا

 ر٦وی٬ ڇ ثوای رؾٲٰ آٿ ٭وڅڂگ ٍبىی ّڈك. 

ه٥بیذ افرلاٯ ؽو٭رڄ ای كه ٍربىٽبٿ ، اٽروی لاىٻ ڇ ٙروڇهی اٍرذ ررب ٍربىٽبٿ اى یرک ٍرڈ عبٽ٦رڄ ها            

      ٞ ها  ٲری ڇ فوكٽڂلاځرڄ ٽڂربث٤ ثٺڂلٽرلد فرڈك     كچبه ر٦بهٗ ځکڂرل ڇ اى ٍرڈی كیگرو ،ثرب ارقربم رٖرپیپبد ٽڂ

 (  254:  2489رٚپیڀ کڂل. )اٽیوی ڇ څپکبهاٿ ، 
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 ثیبٌ يظئهّ: 1-1

ٽڈ٭ٲیذ آهٽبٿ څپگبځی اٍذ. ثوفی اى ٥ڈاٽٸ ٥پلڃ ڇ ٽڈصو كه ٽڈ٭ٲیذ ٍبىٽبٿ ٥جبهرڂل اى : 

زٮبكڃ ٽڂبٍت اى ٽڂبث٤ ثوفڈهكاهی اى ٽڂبث٤ اځَبځی ؽو٭ڄ ای ، ّبیَزڄ ڇ کبهآٽل ڇ ثڄ ر٦جیو کبٹیڂي اٍ

اځَبځی ٽڂبٍت ، رڈ٦ٍڄ مڅڂی ٽڂبث٤ اځَبځی ، كاځِ ٭ڂی ڇ رڈاٿ ٭ڀ آڇهی ، ٽڂبث٤ ٽبٹی ، هٙبیذ ٽْزوی 

 (52 : 2489ڇ... ) ٱواٽٺکی ،

یکی اى ٥پلڃ رویڀ ك٩ل٩ڄ څبی ٍبىٽبځچب ثوای هٍیلٿ ثڄ ٽڈ٭ٲیذ ایغبك ثَزوڅبی ٽڂبٍت ثوای ٥ڈاٽٸ 

 اځَبځی ّب٩ٸ ٽیجبّل. 

( كه هكی٬ ٽلیویذ رڈٹیل ، ٽبٹی ڇ ... ٱواه HRMټ ثڂلی ٍبىٽبٿ ،ٽلیویذ ٽڂبث٤ اځَبځی )كه رٲَی

گو٭زڄ ڇ اځغبٻ اٽڈه ٽوثڈٛ ثڄ آٿ ث٦چلڃ ؽڈىڃ ای ٽ٦یڀ ڇاگناه گوكیلڃ اٍذ. ایڀ ؽڈىڃ كاهای ڇ١بیٮی 

کبٽلا رقٖٖی اٍذ کڄ ځٲِ ٽچپی كه ٽڈ٭ٲیذ ځچبئی ٍبىٽبٿ څب كاهك. ىیوا ثب رڈعڄ ثڄ ؽٚڈه ڇ 

بٹذ ٥بٽٸ اځَبځی كه رپبٻ ٕؾڂڄ څب ،ٽلیویذ ٽڂبث٤ اځَبځی ٽی رڈاځل ثب ٝواؽی ثوځبٽڄ څب ڇ ٍیَزټ كف

څبیی ثوای ثکبهگیوی ّبیَزڄ ځیوڇڅبی ٍبىٽبٿ ، ځٲِ ٽچپی كه ثٲبء ڇ کبهآیی ٍبىٽبٿ ایٮبء کڂل. 

 (8ڇ2 :2486)٦ٍبكد،

اعوای ثقْی اى ڇ١یٲڄ ٽلیویذ ٽٲٖڈك اى ٽلیویذ ٽڂبث٤ اځَبځی ٍیبٍزچب ڇ اٱلاٽبد ٽڈهك ځیبى ثوای 

اٍذ کڄ ثب عڂجڄ څبیی اى ٭٦بٹیذ کبهکڂبٿ ثَزگی كاهك، ثڈیژڃ ثوای کبهٽڂلیبثی ،آٽڈىُ كاكٿ ثڄ 

کبهکڂبٿ ، اهىیبثی ٥پٺکوك ، كاكٿ پبكاُ ڇ ایغبك ٽؾیٞی ٍبٹټ ڇ ٽڂٖٮبځڄ ثوای کبهکڂبٿ ّوکذ. ) 

 (  3 :2489كٍٺو ،

ڂی اځَبٿ ر٦وی٬ کوكڃ اځل کڄ ثٖڈهد ا٥پبٷ ڇ ه٭زبهی افلاٯ ها ٽغپڈ٥ڄ ای اى ٕٮبد هڇؽی ڇ ثبٝ

کڄ اى فٺٲیبد كهڇځی اځَبٿ ځبّی ٽیْڈك ، ثوڇى ١بڅوی پیلا ٽیکڂل ڇ ثلیڀ ٍجت گٮزڄ ٽیْڈك کڄ افلاٯ 

 ( 42 : 2488ها اى ٝویٰ آصبهُ ٽیزڈاٿ ر٦وی٬ کوك. ) ٱواٽٺکی ،

ای ٽْب٩ٸ پبیڄ كهڇٿ ٍبىٽبځی  افلاٯ اکڂڈٿ ثڄ ٕڈهد ٽڂْڈه افلاٱی ٍبىٽبٿ ڇ ٱڈاځیڀ ه٭زبه ؽو٭ڄ

ځچبكڃ اٍذ. كه یک كڅڄ ی افیو رڈعڄ هڇى ا٭يڇٿ ثڄ ایڀ ٽڈٙڈ٣ ّلڃ کڄ ثبیل٥ٺذ آٿ ها كه ڇٱبی٤ كڅڄ 

څبی افیو ٽبځڂل عچبځی ّلٿ، رڈ٦ٍڄ ٥لٻ رپوکي، ٽلیویذ گوایی، ا٭يایِ هڇاثٜ کبهی رغبهی ٍبىٽبٿ 

اٍذ ٭يایڂلڃ ثوای پبٍقگڈیی ڇ څبی كڇٹزی ثب ثقِ فٖڈٕی، هّل ٽٞبٹ٦بد اعزپب٥ی ڇ كهفڈ

 (3121ٽَؤڇٹیذ اعزپب٥ی اى ٍڈی ٽواع٤ ٱبځڈٿ ڇ ٍیبٍی كیل. )رڈلایی ،

افلاٯ ؽو٭ڄ ای ّبفڄ ای اى افلاٯ کبهثوكی اٍذ کڄ ثڄ ٽجبؽش افلاٱی كه ؽو٭ڄ ٽیپوكاىك. ٕبؽجبٿ 

ٔ كٱیٰ ڇ ؽٸ ؽو٭ڄ اى كاځِ افلاٯ كڇ رڈٱ٤ كاهځل: ثیبٿ ځ٢بٽڂل ٽَئڈٹیزچبی افلاٱی كه ؽو٭ڄ ڇ رْقی
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اصوثقِ ٽَبئٸ افلاٯ ؽو٭ڄ. افلاٯ ؽو٭ڄ ای ثڄ ٽَبئٸ ٥یڂی كه ؽو٭ڄ ٽیپوكاىك ڇ ځٲِ ٥پٺیبری كه ؽٸ 

 (318ڇ 276 : 2489ٽ٦ٚلاد افلاٱی كه کَت ڇ کبه كاهك. ) ٱواٽٺکی ،

ه٥بیذ افلاٯ ؽو٭ڄ ای رڈٍٜ ٽلیواٿ ٽڂبث٤ اځَبځی كه یک ٍبىٽبٿ ، اٽوی ٙوڇهی ٽیجبّل ىیوا آځچب 

قبم رٖپیپبد ٽڂٞٲی ڇ فوكٽڂلاځڄ ٽڂب٭٤ ثٺڂلٽلد ٍبىٽبٿ ها رٚپیڀ ٽی کڂڂل ، فٖڈٕب كه ؽڈىڃ ثب ار

څبی رقٖٖی فڈك اى عپٺڄ كه عنة ڇ اٍزقلاٻ ٽڂبث٤ اځَبځی ، آٽڈىُ ڇ رڈ٦ٍڄ ، اهىیبثی ٥پٺکوك ڇ 

ثوځبٽڄ پبكاُ ، ٍیَزټ ؽٲڈٯ ڇ كٍزپيك ، ثوځبٽڄ هیيیچبی رڈ٦ٍڄ ڇ اهرٲبء ّ٪ٺی ،ٽلیویذ هڇاثٜ کبه ، 

 هیيیچبی عجواٿ فلٽبد ڇ روک فلٽذ ڇ ثبىځَْزگی ڇ ...

ایڀ رؾٲیرٰ ثرو آځَرذ ررب ثرڄ ّڂبٍربیی ٽڈٹٮرڄ څربی افرلاٯ ؽو٭رڄ ای ٽرلیواٿ ٽڂربث٤ اځَربځی كه ؽرڈىڃ څربی                

 رقٖٖی ٽچټ آځچب ثپوكاىك. 

ّڂبٍبیی ڇ آگبڅی اى ایڀ ٽڈٹٮرڄ څرب ثروای ؽرٸ ٽْرکلاد ٽڈٙرڈ٥بد فبٕری کرڄ ا٭رواك ثرب آٿ ٽڈاعرڄ ٽری             

ل ٽٮیل اٍذ څپچڂیڀ ثب٥ش ثچجڈك ثبڇهڅب ڇ ه٭زبهڅبی افلاٱی آځچب ّرلڃ ڇ هاڅڂپبییچربی لاىٻ ها ثروای    ّڈځ

ا٭واك ؽو٭ڄ ای كه ر٦ییڀ اٱلاٻ ٽڂبٍت ٭واڅټ ٽری ځپبیڂرل، ثگڈځرڄ ای کرڄ ثٞرڈه ٽَرزپوڇ پبیرلاه كه رٖرپیټ         

 :2491، گیویچبی هاع٤ ثڄ ٽڈٙڈ٥بد افلاٱی ڇ رقٖٖی ثرڄ آځچرب کپرک ٽیکڂڂرل. ) ٽٲیپری ڇ هٽٚربٿ      

292) 

 اًْیت پژْٔغ2-1

اٽوڇىڃ ٍبىٽبځچب ثٖڈهد ٭يایڂلڃ ای فڈك ها كهگیو ٽَئٺڄ ای ٽی ثیڂڂل کڄ آٿ ها ٽ٦پبی افلاٱی ٽی 

ځبٽڂل ، ی٦ڂی اڇٙب٣ ڇ ّوایٞی کڄ ثبیل یک ثبه كیگو کبهڅبی فلا٫ ڇ کبهڅبی كهٍذ ها ر٦وی٬ کوك، 

٭زڄ اٍذ . ثٞڈه کٺی اځَبځچب كه ث٦ل ٭وكی ىیوا ٽوى ثیڀ کبهڅبی كهٍذ ڇ فلا٫ ثیِ اى پیِ اى ثیڀ ه

ڇ ّقٖیزی كاهای ڇیژگی څبی فبٓ افلاٱی څَزڂل کڄ پڂلاه ،گٮزبه ڇ ه٭زبه آځچب ها ّکٸ ٽیلڅل. 

ٽپکڀ اٍذ څپیڀ ا٭واك ڇٱزی كه یک عبیگبڃ ڇ پَذ ٍبىٽبځی ٱواه ٽی گیوځل ٥ڈاٽٺی ٽڈعت ّڈك کڄ 

ځل کڄ ایڀ ڇیژگی څبی اځَبځی ثو هڇی ٽیياٿ کبهایی پڂلاه ، گٮزبه ڇ ه٭زبه ٽزٮبڇری اى ث٦ل ٭وكی ٍو ثي

ڇ اصوثقْی ٍبىٽبٿ ربصیو ثگناهك . اى ٝو٭ی افلاٱی ثڈكٿ یب ځجڈكٿ ه٭زبهڅب ڇ ٥پٺکوك ٽیزڈاځل ٽڈعت 

ثوڇى پیبٽلڅبی ٽضجذ یب ٽڂٮی كه ٍٞؼ ٍبىٽبٿ گوكك. ٽلیو ثبیل اى ځ٢و افلاٱی عڈی ٍبٹټ ثوای 

ځبٿ ثزڈاځڂل ثب رپبٻ رڈاٿ ڇ ثچوڃ ڇهی څو چڄ ثیْزو کبه کڂڂل. کبهکڂبٿ كه ٍبىٽبٿ ثڈعڈك آڇهك رب آ

 (3122)ٽ٢بڅوی هاك، 

عبٽ٦ڄ ٽب ځیبىٽڂل آٿ اٍذ رب ڇیژگی څبی افرلاٯ ؽو٭رڄ ای ٽبځڂرل كٹجَرزگی ثرڄ کربه ، هڇؽیرڄ ٽْربهکذ ڇ         

ى ا٥زپبك ، ایغبك ر٦بٽٸ ثب یکلیگو ڇ ... ر٦وی٬ ڇ ثوای رؾٲٰ آٿ ٭وڅڂگ ٍبىی ّڈك.  اٽروڇىڃ ثَریبهی ا  

کْڈهڅب كه عچبٿ ٕڂ٦زی ثڄ ایڀ ثٺڈ٧ هٍیلڃ اځل کڄ ثی ا٥زڂبیی ثڄ ٽَبئٸ افلاٱی ڇ ٭واه اى ٽَئڈٹیزچب ڇ 


