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 مقدمه -1-1

 

محيط كسب و كار قرن  طي مقاله اي كه اخيراً درنشريه هاروارد منتشرساخته است، اريك كلمونز

بيست و يكم را با خصوصيات، تغييرات ويران ساز، فرصتهاي زودگذر، عدم قطعيت و بي نظمي 

ي كلاسيك برنامه اين شرايط به نحو بارزي نسبت به دوران شكل گيري روشها. توصيف مي كند

شرايط كسب و كار دوران مذكور با ويژگيهايي نظير . متفاوت است( 691 دهه )ريزي استراتژيك 

در اين شرايط . ثبات نسبي، تغييرات ساده و خطي و متغيرهاي محيطي پيوسته قابل توصيف است

روند امروز مي دانند  رويكردهاي كلاسيك، فردا را امتداد. پيش بيني روند آينده امري امكان پذير بود

را براي دستيابي به يك استراتژي اثــربخش كــافي  و در آن تلفيق بين عوامل داخلي و محيطي

عوامل محيطي بي . شرايط كسب و كار امروز هيچ يك از اين ويژگيها را دربرندارد. تصور مي شود

از روند، پيش بيني  هاي خارجتغييرات پيچيده و غيرخطي است و جهش. ثبات و غيرتكراري است

 ]311 ، ياحمد يان وعليغفار[( - جدول)  . ار و حتي غيرممكن ساخته استآينده را دشو
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 ]2[نيك و نويتفاوت عصر كلاس(  - )جدول 

 

تا  661 ) ن  ينو يكردهايعصر رو ( 691 -611 )ك يكلاس يكردهايعصر رو 

 ( كنون

زار
 با
تار
رف

 

 يثبات نسب 

 يرات خطييتغ 

 وستهيپ يارهيمتغ 

 ندهيروند آ ينيش بيت پيقابل 

 ميپارادا ير در فضاييتغ 

 كم يريثبات و تكرار پذ 

 يرخطيرات غييتغ 

 رات گسسته ييتغ 

 ينيش بيرقابل پينده غيآ 

 مهاير پاراداييتغ 

ت
قاب
د ر

بعا
ا

 

 راشباعيبازار غ 

 رقابت كم تا متوسط 

 كوچك با كوچك )  يطه بنديرقابت با ح– 

 (بزرگ با بزرگ 

 انيسود و ز: قابتدغدغه ر 

 بازار اشباع 

 نيرقابت سنگ 

 كوچك )  يطه بنديرقابت بدون ح

 (با بزرگ 

 بود و نبود: دغدغه رقابت 

 

رامون ما، امروزه چنان روند شتاب يرات در جهان پييست كه سرعت تحولات و تغيده نيپوش يبر كس

ن يا. "ر ييبه جز خود تغراست ييز در حال تغيهمه چ " يبه خود گرفته است كه به قول گروه يآلود

م يشاهد آنها هست... و  ياسي، سي، اقتصادي، اجتماعيار متنوع فرهنگيبس ينه هايتحولات كه در زم

ك از شركتها و سازمانها نتواند در دراز مدت بطور كامل يچ يآورند كه ه يرا بوجود م يتيطبعا وضع

ست يشوند ن يل ميتشك يدف سودآوركه با ه يين موضوع محدود به سازمانهايا. ت كندياحساس امن

ر با يعتا درگيرا داشته باشد طب ينه ايعملكرد خود در هر زم يكه قصد بهبود واقع يبلكه هر سازمان

ك ساخته ياستراتژ يزي، بلكه با برنامه رافتد ينده اتفاق نميآ. ده و متحول خواهد بوديچيط پين شرايا

ست به كدام يكه معلوم ن يكشت يبرا ": گفته اند در سازمان  ياستراتژشود در ضرورت داشتن  يم

ا و يپو يتهايز فعالين كياستراتژ يزيت برنامه رياهم يو برا "رود باد موافق معنا ندارد  يبندر م

 .ف شده استيبه بندر مطلوب تعر يهدفمند كشت
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  كه  يابيم  آگاهي  ايياز فض ما  پذيرد كه مي  انجام  دليل  اين  به  آن  و ارزيابي  خارجي  محيط  مطالعه

 نبود  مهم  چندان  محيطي  تاثيرات  بود موضوع مي  ثابت  اگر محيط  يقيناً. كنيم  تلاش  در آن  خواهيم مي

تاثيرگذار   عوامل  شناخت  دليل  همين  و به شده  انكارناپذير تلقي  واقعيت  يك  عنوان  تغيير به  اما امروزه

ك ياستراتژك موضوع ين امر خود  به ي، ايابت جهانات تجارت و رقبوده و با موضوع  مهم  خارجي

ران با داشتن يگردد و ا يبا ارزش افزوده بالا محسوب م ي، صنعتيميصنعت پتروش. ل شده استيتبد

ن يگاه ايط و جايل شود كه شناخت محين صنعت تبديتواند به قطب ايم نفت و گاز مير عظيذخا

 .دين امر نمايبه ا يانيتواند كمك شايصنعت م

-يقرار گرفته است كه از منابع عظيم نفت و گاز برخوردار م يادر منطقه يايران به لحاظ جغرافياي

 ياندک در اختيار كشورها ياين ثروت ملي را استخراج كرده و با بهاي يكشور ما ساليان متماد. باشد

يمت چند برابر وارد كشور شده پيشرفته قرار داده است، سپس محصولات تهيه شده از اين مواد، با ق

را به صورت خام  ياينكه منابع طبيع يبه مرور اين تفكر در كشور شكل گرفت كه به جا. است

و صادرات تبديل  يجهت تأمين مصرف داخل يي بالاترافزودهبفروشيم، آن را به محصولات با ارزش

 .ين تفكر استنظير پتروشيمي در ايران حاصل ا ياصنايع واسطه يگيرشكل. كنيم

 ينفت برا "است يع براساس سيتوسعه صنا يزيران در برنامه ريا ياسلام ينظام جمهور ياستراتژ

ن صادرات نفت يگزيجا ،يت، صادرات محصولات صنعتياستوار است كه در صورت موفق "توسعه 

ه و ي، پاار بالايبا توجه به تنوع محصولات و ارزش افزوده بس يميصنعت پتروش. ديخام خواهد گرد

 يهايژگيل ويز به دليران نيباشد و در ا يشرفته جهان ميپ ياز كشورها يارياساس رشد و توسعه بس

ن ير نفت و گاز در بيزان ذخايران از لحاظ ميا. ن صنعت كاملا فراهم استينه رشد اي، زميانحصار

و خوراک  ينرژب اين ترتيب در مقام چهارم و دوم قرار گرفته است و بديجهان به ترت يكشورها

 . ن استيقابل تام يمتماد يسالها يبرا يميپتروشاز صنعت يمورد ن

سه با اغلب ين صنعت در مقاين مفهوم كه ايه بر است، بديع سرماي، جزء صنايميپتروشصنعت 

ن يگر ايد ياز سو. است يجاد هر فرصت شغليجهت ا يادينسبتا ز يه گذاريازمند سرمايع، نيصنا
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ن يت توسعه ايكه منابع و خوراک آن در كشور به وفور وجود دارد و در نهابر است  يصنعت انرژ

 .بالا موثر واقع گردد يتواند در ارزآور يم يخاص يها ياستراتژط و يصنعت تحت شرا

شوند كه به  يارزش افزوده، محسوب م يان مواد خام و مواد دارايحلقه ارتباط م يميپتروشع يصنا

ن ين رو، ايروند از ا يروزمره به كار م يو زندگ يدفاع يتكنولوژ ،يع در صنعت، كشاورزيطور وس

 .رندبرخوردا ياتيت حي، از اهميع در رشد اقتصاد مليصنا

زان در سال ين ميبوده كه ادرصد  3/1، 91در سال  81مت ثابت سال يق به GDPدر  يميپتروشسهم 

دهد كه سهم  ين امر نشان ميا. است درصد  3.6به  16ن نسبت درسال يوا دهيدرصد رس  .2به  18

 .باشديرشد م يدارا يد ناخالص داخليدر تول يميپتروش

 ]يميپتروش يتلاش هشت ساله در طرحها – يميع پتروشيصنا يبروشور شركت مل[

 

 ان مسئلهيب -1-2

مات يتصم يابين، اجرا و ارزيهنر و علم تدو: ف كردين گونه تعريتوان بديك را مياستراتژت يريمد

ند يفرا .ابديبلند مدت خود دست  يسازد به هدف ها يگانه كه سازمان را قادر م چند يفه ايوظ

 : شود يرنده سه مرحله ميك دربرگيت استراتژيريمد

 ها ياستراتژن يتدو 

 ها ياستراتژ ياجرا 

 ها ياستراتژ يابيارز 

شود در  يمها انجام  ياستراتژ يابين، اجرا و ارزينه تدويكه در زم ييتهايك سازمان بزرگ فعاليدر 

 يا واحد تجاري، سطح بخش  آنها عبارتند از سطح كل شركت. رديگ يت انجام ميريسه سطح از مد

 ]28-28،ص 318 ك، يت استراتژيريمدد،يويد[. است 3يفه ايو سطح وظ2ك ياستراتژ

 يدائم يبررس .باشد يم يطيعوامل مح يها، بررس ياستراتژن ين عوامل در تدوياز مهمتر يكي

كرده و در  ياري يدات احتماليو تهد ييطلا يدر شناخت فرصت ها، سازمان را يطيحرات مييتغ

                                                 
1
 -Corporate Level 

2
 - Business Level 

3
 -Functional Level 
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و   خارجي  محيط  مطالعه .خواهد داشت يينده سازمان اثر بسزايل ساختار و اسكلت آيجه در تشكينت

. كنيم  تلاش  ندر آ  خواهيم مي  كه  يابيم  آگاهي  از فضايي ما  پذيرد كه مي  انجام  دليل  اين  به  آن  ارزيابي

  يك  عنوان  تغيير به  اما امروزه نبود  مهم  چندان  محيطي  تاثيرات  بود موضوع مي  ثابت  اگر محيط  يقيناً

با  بوده و  مهم  تاثيرگذار خارجي  عوامل  شناخت  دليل  همين  و به شده  انكارناپذير تلقي  واقعيت

. ل شده استيك تبدياستراتژك موضوع يه ن امر خود  بي، ايموضوعات تجارت و رقابت جهان

م نفت ير عظيران با داشتن ذخايگردد و ا يبا ارزش افزوده بالا محسوب م ي، صنعتيميصنعت پتروش

اند كمك توين صنعت ميگاه ايط و جايل شود كه شناخت محين صنعت تبديتواند به قطب ايو گاز م

 .دين امر نمايبه ا يانيشا

ل يمورد تحلا صنعت يدر سطح كل شركت ران يا يميپتروشصنعت  يطيمحل يتحلق، ين تحقيدر ا

 يرات متفاوتيتاث يدارا كيبوده كه هر ياديار زيك سازمان شامل عوامل بسيط يمح. رديگ يقرار م

صنعت  ياد بر روير زيتاث يم كه دارايسروكار دار يطيكن ما با آن دسته از عوامل محيباشند ول يم

  .باشند يم يميپتروش

  .باشد يم يراهبرد يدهايشناخت فرصتها و تهد يطيل محيكرد تحليرو يخروج

 

 قياهداف تحق -1-3

 بوده يطيل محيتحل يو مدلها يطيط، عوامل محيدر مرحله اول شناخت محق ين تحقيهدف از ا

ل يه و تحليبا تجز. ران استيا يميپتروشط صنعت يل محيتحل يبرا يشنهاديك مدل پين يسپس تدو

 . ديرس يميپتروشصنعت  يش رويپ يدهايتوان به فرصتها و تهديم يهادشنياطلاعات مدل پ

 :ل استيق بشرح ذين تحقياهم اهداف ا يبطور كل

  يطيط و عوامل محيمحشناخت مولفه هاي 

 يطيل محيتحل يشناخت انواع مدلها 

 ران يا يميصنعت پتروش يموثر بر رو يشناخت عوامل خارج 

 رانيا يميپتروشصنعت  طيل محيتحل يبرا يشنهاديارائه مدل پ 
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 رانيا يميپتروشدات صنعت يفرصتها و تهد نييتع 

 يدات راهبردين فرصتها و تهدييتع 

 

 قيسئوالات تحق -1-4

 :م كرديتقس يو فرع يتوان در دو بخش اصليق را ميسوالات تحق

 يسوالات اصل

 دارد؟ يژگيست و چه ويط چيمح .1

 كدام است ؟ يطيل محيتحل ين مدلهايمهمتر .2

 ران كدام است؟يا يميوثر بر صنعت پتروشم يطيعوامل مح .3

 ست ؟يچ يميصنعت پتروش يطيعوامل مح يابيمدل مناسب ارز .4

 ؟ران كدام استيا يميپتروشدات صنعت يفرصتها و تهد .5

 ست؟يد زا چيفرصت زا  و تهد يراهبردعوامل  .6

 يسوالات فرع

 ست؟يچ يطيل محيتحل يك از مدلهايب هر يمحاسن و معا .1

 

 قيدامنه تحق -1-5

ك يدر سطح  صورت كهن يبد .گردد يل ميق در محدوده صنعت پتروشيمي ايران تحلين تحقيا

ع يصنا شركت)  يو اصل نگرفته بلكه در سطح شركت مادر ك سازمان خاص انجاميا ي خاصشركت 

 يق كلان نگر بوده و سعين تحقيدر ا يدگاه مورد بررسيلذا د. استانجام گرفته ( ران يا يميپتروش

  .ز شوديتا حد امكان پره ييز و جزير ليشده است از مسا

 1 از نمونه  خبرگان يبه تمام يعدم دسترس مدل و به علت يابيو ارز يطين عوامل محييتع يبرا

 يشنهاديمدل پ يبر مبناط، يز محيآنالن يهمچن .و در دسترس استفاده شده است يديخبرگان كل ينفر

 .باشد يم

                                                 
1
- Corporate 
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 قيتحق يرهايمتغ -1-6

 بخش كه در سه بوده يميپتروشصنعت  ياثر گذار بر رو يطيامل محق شامل عويتحق يرهايمتغ

 :شوند يم ميل تقسيبشرح ذ

 ( x22 يال x1) ريمتغ 22شامل : كلان يرهايمتغ .1

 ( x43 يال x23) ر يمتغ  2شامل : خرد يرهايمتغ .2

 ( x57 يال x44) ر يمتغ 8 شامل : گريد يرهايمتغ  .3

 

 قيتحق ياصل يمراحل و گامها -1-7

 :ل استيق بشرح ذين تحقيا ياصل يمراحل و گامها

  يميشناخت صنعت پتروش .1

  يطيل محيتحل يمطالعه انواع مدلها .2

 يطيل محيتحل يمدلها يابيارز .3

 رانيا يميصنعت پتروش يطيل محيانتخاب مدل تحل .4

 اطلاعات يمدل و جمع آور يريبكارگ .5

 دهايفرصتها و تهد ييشناسا .6

 يراهبرد يدهايفرصتها و تهد ييشناسا .7

 شنهاداتيو ارائه پ ييانه يجمع بند .8

 

 قيتحق يديکل يواژه ها فيتعر -1-8

 .ميگذار ينم يآن اثر قابل توجه يوما ر يستم اثر گذاشته وليس يكه رو يعوامل: طيمح

، يطي، محيت شناسي، جمعي، فرهنگي، اجتماعياقتصاد يدادها و روندهايرو :داتيفرصتها و تهد

نده به سازمان يدر آ ياديزان زيتوانند به م يم است كه يو رقابت ي، فن آوري، دولتي، قانونياسيس

ن يك سازمان است، از ايخارج از كنترل  ياديزان زيدها به ميفرصتها و تهد. ان برساننديا زيمنفعت 

 ] 31،ص 318 ك، يت استراتژيريد،مديويد [.كنند ياستفاده م يرو از واژه خارج
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ا يموجود در نفت خام و  يدروكربنهايهشود كه در آنها  ياطلاق م يعيبه صنا :يميپتروشصنعت 

 .ل شوديتبد ييايميبه محصولات ش يعيموجود در گاز طب

 ق مدل تحقي -6- 

 

 
 

 فرآيند تحقيق  -1 - 
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 فصل دوم
 

 ات موضوعيادب

 

 

 

 

 مقدمه 2-1

، آشنائي با مشخصات ووضعيت صنايع پتروشيمي ايران ق ينه تحقيشيح پين فصل به تشريدر ا

پرداخته ودر خصوص هر   وهمچنين سوال فرعي  2و   ئي به سولات اصلي وهمچنين پاسخگو

  .كدام از ترمهاي مورد نظر توضيحاتي ارائه ميگردد

 

 پيشينه تحقيق 2-2

در اين تحقيق ابتدا . آقاي خوشدل به بررسي صنعت تعمير و نگهداري ناوگان هوايي پرداخته است

ه و در هر مرحله از زنجيره ارزش مزيتهاي نسبي جايگاه بازارهاي مختلف اين صنعت استخراج شد

پس از آن براي تحليل جذابيت بازار و موقعيت رقابتي شركتهاي . موجود در ايران سنجيده شده است

فعال در اين صنعت مدلي براساس شاخصهاي موثر در صنعت تعمير و نگهداري ارائه شده است كه 

بيت بازار شركتهاي ايراني در اين صنعت سنجيده و با با استفاده از اين مدل موقعيت رقابتي و جذا

  ]83 -28 ص 311   -خوشدل نظامي كاخكي، [.يك شركت در خاورميانه مقايسه شده است
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خانم پناهي در تحقيق خود با بررسي و تحليل محيط داخلي و خارجي صنعت كاشي ايران به ارائه 

ايشان در تحقيق خود، براي تحليل محيط . تطرحي براي شناسايي عوامل كليدي موفقيت پرداخته اس

 ]61-11ص 316 پناهي ، [.صنعت از مدل پنج نيروي پورتر استفاده كرده است

مطالعه موردي بانك ) آقاي كرمانشاه در تحقيق خود به بررسي استراتژي در صنعت بانكداري 

نيروي پورتر انجام داده او تحليل محيط خارجي را با استفاده از مدل پنج . پرداخته است( پارسيان 

 ]كرمانشاه وعبدي ، چهارمين كنفرانس بين المللي مديريت[.است

ي ميپتروشيك در شركت ملي صنايع استراتژآقاي برادران نيا در تحقيق خود به بحث كاربرد اتحاد 

گيزه يك، انواع و اقسام آن، دلايل موفقيت و عدم موفقيت، اناستراتژتعريف اتحاد . ايران پرداخته است

در اين تحقيق فرصتها و . هاي اتحاد استراتژيك و غيره از مباحث مطرح در اين تحقيق است

تامين كنندگان "حوزه  1ي ايران در ميپتروشتهديدهاي ناشي از محيط فراروي شركت ملي صنايع 

 "تكنولوژي"و  "اقتصاد و دولت"، "بازار و رقبا"، "تامين كنندگان طرحها"، "مجتمع هاي توليدي

عامل فوق را از چه طريقي  1نويسنده در اين تحقيق اشاره نكرده است كه . صورت گرفته است

 ]11 -81 ص 311 برادران نيا ،[. بدست آورده است

. ي ايران پرداخته استميپتروشآقاي روزبهانه در اين تحقيق به تحليل منابع مزيت رقابتي در صنعت 

تروشيمي و  تحليل مزيت رقابتي از مدل الماس ساده آقاي روزبهانه براي بررسي جايگاه صنعت پ

 ]96 -83ص 316 روزبهانه ، [.پورتر استفاده كرده است

 

 يميبا صنعت پتروش ييآشنا -2-3

 

 ف صنعتيتعر -2-3-1

 :گردد يف اشاره ميان شده است كه به دو تعريب يف مختلفياز صنعت تعار

گر يكديك محصولات ين نزديرا كه جانش يياز شركت هاست كه كالاها يمجموعه ا يصنعت به معن

ش ين همايكشور در هفتم يزيت وبرنامه ريريس سازمان مديرئ يسخنران[.دينما يد ميباشد، تول يم

 ]يميپتروش ين الملليب
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بوده و  ياديمشترک ز يهايژگيو ياز شركت ها كه محصولاتشان دارا يصنعت عبارت است از گروه

 .ندينما يرقابت م ان مشترکيمشتر يگر بر رويكديبا 

 

 يميپتروشگاه صنعت يو جا يمعرف -2-3-2

شرفت و توسعه مناطق مختلف جهان بشمار يع شاخص در پياز صنا يكيامروزه  يميصنعت پتروش

بازار مصرف  يو بزرگ ي، رشد اقتصاديميمواد پتروش ين عوامل موثر در رشد تقاضايمهمتر. رود يم

 .باشد يت مياز رشد جمع يناش

موجود در نفت خام و  يدروكربنهايشود كه در آنها ه ياطلاق م يعيبه صنا: يميپتروشع يناف صيتعر

ن محصولات كه از يا. ل شوديتبد ييايميشپترومحصولات  انواع به يعيا موجود در گاز طبي

 ييايميات شيعمل يك سري يط يعيا موجود در گاز طبيموجود در نفت خام و  يدروكربنهايه

، شماره  يميمجله نفت گاز وپتروش[.معروفند يميپتروشطلاحا بنام محصولات ند اصيآ يبوجود م

21[ 

 يل ميتشك يعيا نفت و گاز طبه آن رياست كه مواد اول يميع عظي، مجموعه صنايميدر واقع پتروش

كها از جمله محصولات يو لاست ياف مصنوعيكها، الي، پلاستييايميش يچون كودها يمواد. دهند

 ( ( -2)شكل . ) بشر دارند يدر زندگ يفراوان يكه كاربردهاهستند  يميپتروش

. شد يه گذاريل الكل پايزوپروپيه استون از ايبا ته يلاديم 621 از سال  يميصنعت پتروش

د مواد منفجره يز توليما و نيهواپ يل الكل كه در ابتدا در ساخت مواد پوشش دهنده بال هايزوپروپيا

به صورت  يميك فرآورده پتروشيدا كرد و بعدها به عنوان يپ يشتريب يرفت، كاربردها يبكار م

ك يبه صورت   يميپتروشبه بعد،  يلاديم 681 از سال . خ وارد بازار شديحلال، پاک كننده و ضد 

 .دا كرديتوسعه پ ياديم و كامل درآمد و سپس با سرعت زيصنعت عظ
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 :لاصه نمودن صورت خيتوان بديرا م يميپتروشع يع صنايعلت رشد سر

 .باشد يم يعيو گاز طب يعات گازيماه كه شامل نفت خام، يارزان و سهل الوصول بودن مواد اول . 

كه به عنوان مواد  يد مواد جانبيجه آن توليع نفت خام كه در نتيعمده در صنا يشرفتهايجاد پيا .2

 .افتيش ي، افزامصرف دارند  يميپتروشع يه صناياول

 .محافظت كننده ين ها و پوشش هايرزكها، ي، پلاستياف مصنوعينده اليكاربرد فزا .3

 يندهايد و ابداع فرايكه منجر به كشف مواد جد يميپتروشع يع در صنايوس يانجام پژوهش ها .8

، ينگ حرارتي، كراكييجز يرهايمثل تقط ييشرفتهايپ. ا شده وردهآن فريه ايته يمتعدد برا

ون و يزاسيزومريون، ايدروژناسيون، دهيسدروژناي، هيزوريل كاتالي، تبديزورينگ كاتاليكراك

 ون يلاسيآلك

نفت و گاز در جهان،  يگوناگون كه با توجه به منابع غن ييايمياز روز افزون به مواد شين .1

كه در صنعت  ييم كه اغلب فرآورده هايد تذكر دهيبا. داشت يروشن ين منابع، دورنماين آنها از ايتام

همانطور  يشده اند ول ين ميگر تامين صنعت، از منابع ديا يزير هيشوند قبل از پا يه ميته يميپتروش

 .شد يميپتروشع يع صنايار سريم منابع فراوان و ارزان نفت و گاز در جهان، باعث رشد بسيكه گفت

ك ها، يمرها، پلاستيتوان به پليشود م يساخته م يميپتروشكه از مواد   ياز انواع محصولات يبطور كل

نده ي، شويشيو آرا يبهداشت ي، چسب ها، فراورده هايمحافظت يكها، پوششهايت، لاسياف مصنوعيال

 .اشاره كرد... ، ضدآفات و ييايميش يها، كودها

واحد  1 ن سال حدود يدر ا. بود يلاديم 621 سال  يميپتروشع يهمانطور كه گفته شد شروع صنا

واحد بالغ شد و تا  68به  611 كا شروع بكار كرده بودند كه تعدادشان در سال يدر آمر يميپتروش

 يكه در اروپا تعداد واحدها يدر حال. ده بوديواحد رس 911ك به يتعدادشان نزد 681 ل سال ياوا



13 

 

واحد بود، اما شروع  321حدود  681 ل سال يواحد و تا اوا 11 حدود  611 در سال  يميپتروش

افت يتوسعه  ياديت با سرعت زن صنعيبود و ا يلاديم 618 در كشور ژاپن سال  يميع پتروشيصنا

 .در ژاپن مشغول بكار بودند يميروشواحد پت 11 ش از يب 681 ل سال يكه در اوا يبطور

شروع شد و بسرعت  ه آنهايمواد اول يانو ارز يبا توجه به فراوان يميپتروشد محصولات يتول

به بازار   يميپتروشباختصار نشان داده شده، هر ساله دهها محصول  (  -2)كه در جدول يهمانطور

 .عرضه شده است

ع يسازمان صنا يت رسميسا)يميپتروشر رشد محصولات يس ( -2)جدول 

 (رانيا يميپتروش

 محصولات خيتار

 621- 6 1 

 621- 621 

 629 

 621 

 63  

 631- 621 

 681- 636 

 

 681 

 

 61  

 

 698 

 688 

 استون –ل يزوپروپيالكل ا

 اتانول –ن يدريكلروه –ل يكلرورات

 نيآم

 متانول

 ديل كلرينيو يپل

 ك نئوپرنيلاست

 لون هاينا

 –ن يبوتاد –تولوئن  –اک يآمون

 رنياست

 اف سارانيال

 فلوئوروكربن يكهايلاست

 ل استاتينيو يپل –لن يات يپل

 كيآرومات يدهايآم يپل

 

 يسبب شد كه كشورها  68 در دهه  يعيحاصله از نفت خام و گاز طب يدروكربنهايگران شدن ه

 يدروكربنهاير روند مصرف هييكرده و در تغ ينده نگريآ يميپتروش يع و تكنولوژياحب صناص
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رئوس . نديت نمايفعال  يميپتروشع يه صناياز سوخت به مواد اول يعيحاصله از نفت خام و گاز طب

 :ت ها عبارتند از ين فعاليا

  استفاده ازNGL  وLPG ع يه صناينوان مواد اولشمال بع يايدر يحاصله از منابع نفت يو نفتا

  يميپتروش

 يميپتروشع يج فارس به صنايخل يحاصله از منابع نفت يدروكربنهايشتر هيص بيتخص  

 ع يصنا يه برايد مواد اولين جهت توليسنگ يليخ يدروكربنهاينگ هيكراك يتوسعه واحدها

  يميپتروش

 ن ها يد اولفيم نفت خام و تولينگ مستقيكراك 

 حاصله بعنوان مواد  يجه استفاده از گازهايل سنگ بعنوان سوخت و در نتشتر از زغاياستفاده ب

  يميپتروشع يصنا يه براياول

 ونيدروژناسيم زغال سنگ به كمك هيعان مستقيم 

 د الكلها از زغال سنگيتول 

 ش سهم يب افزاين ترتيسوخت و بد يوژن برايو ف ياتم ي، انرژياهيت، منابع گينياستفاده از ل

  يميپتروشع يجهت مصرف در صنا يعيحاصله از نفت خام و گاز طب يدروكربنهايه

 يميپتروشع يه صنايل متانول به مواد اوليد متانول و تبديجهت تول ياهياستفاده از منابع گ  

 كيوژنتين ها از راه بيد اولفيتول 

 ينرژل در مصرف ايشتر بمنظور تقليندها با فشار و حرارت كمتر و راندمان بيدر اختراع فرا يسع 

 :شود يم ميشرفته به سه دوره تقسيپ يدر كشورها يميع پتروشياصولا تحولات صنا

 ن و متانول يلن، بوتاديز مشتقات حاصل از استيو ن ييايميش ياک و كودهايد آمونيتول: دوره اول

  ياف مصنوعيك ها و اليك ها، پلاستين ها، مواد پاک كننده، لاستيد اولفيتول: دوره دوم

 يبيحب[ت بهتريفيشتر و كيد بيبا تول ييجاد واحدهايا يشرفته برايپ يتحول در فن آور: دوره سوم

 ]388 ، يملك كلائ

 .دات آمده استيبر حسب ارزش تول ييايميدات شيدرصد كاربرد تول( 2-2)در جدول 

 – يجهان يبازارها يحركت به سو يميپتروش[در جهان ييايميدات شيتول كاربرد( 2-2)جدول

 ]ديه مينشر

 

 
 



15 

 

 درصد شرح

 %12 كالاها

 %1  يكشاورز

 %38 موارد خاص

 %8 يصنعت يگازها

 

 يميپتروشد محصولات يند توليفرآ -2-3-3

ن صنعت مـوثر  يم در ايار مهم كه به طور مستقياز مسائل بس يكي: يميپتروشانواع مواد  -2-3-3-1

ع كـك  يحاصـل از صـنا   يانبن صنعت، مـواد ج ـ يت ايدر شروع فعال. باشد يه مين مواد اولياست، تام

و توسـعه   يميپتروش ـ يافزون فرآورده هـا روز  يتقاضا يرفت ول يه بكار ميبه عنوان مواد اول يساز

 ـ، بـا تجد يميع پتروش ـيصاحب صـنا  يصنعت يكه كشورها ع، سبب شدين صنايگسترده ا د نظـر در  ي

 .نديجاد نماينه ايزم نيدر ا يراتييتغ يعيحاصل از نفت خام و گاز طب يدروكربن هايان مصرف هيجر

آن ها متفاوت است و  ي، خوراک مصرفيميپتروش يموجود در مجتمع ها يندهايبا توجه به نوع فرآ

 .و خاک فسفات است  NGL  ،LPGن، يسبك و سنگ ين، گاز ترش، نفتايريشامل گاز ش

 :شوند يم ميبه دو دسته تقس يور كلبط يميپتروش يفرآورده ها

 :هيپا يفرآورده ها

ا موجود در يموجود در نفت خام و  يدروكربنهايما از هيشود كه مستق يگفته م ييرآورده هابه ف

 يشوند در واحدها يم افتيبن ها كه اكثرا بصورت اشباع دروكرين هيا. ديبدست آ يعيطب يگازها

: دمانن. شوند يل ميبرخوردار هستند تبد ياديز يبيل تركيراشباع كه از ميغ يدروكربنهايبه ه ياديبن

 ... لن ها، بنزن و يلن، بوتيلن، پروپيمتان، ات

 :ييو نها يواسطه ا يفرآورده ها

ك يا از يه و يشود كه از فرآورده پا يگفته م يفرآورده واسطه ا يميپتروشع يدر صنا يبه فرآورده ا

ن به يهمچن. شود يمصرف م ييد فرآورده نهايگر بدست آمده و جهت توليد يفرآورده واسطه ا

د يتول يه شده و برايته يك فرآورده واسطه ايشود كه از  يگفته م يي، فرآورده نهايه افرآورد

  ]388 ، ياصفهان يريدب[ .شود بكار رود يه مين دست تهييع پايكه معمولا در صنا يفرآورده مصرف

 :ر اشاره كرديتوان به موارد زيشده است كه م يميپتروش يز از فرآورده هاين يگريد يهايدسته بند
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خود به دو نوع  يمريدسته پل م كرده اند كهيتقس يمريرپليو غ يمرين مواد را به دو دسته پليا يگروه

 .شود يم ميتقس يو مهندس( د يل كلراينيو يرن و پلياستا يلن، پليپروپ يلن، پليات يپل)  يعاد

( ك ها يآروماتن ها، ياولف ين ها، پليشامل اولف)  يو عاد( خاص ) ژه يگر به دو دسته ويد يگروه

 .م كرده انديتقس

ن يدارنده ا ياغلب كشورها يآن برا يت اصليباشد كه محور يماده م 11حدود  يميپتروشه يمواد اول

به صورت  يميپتروشمواد  يدو برايوني يم بندياز نظر حجم تقاضا تقس. ماده است 91صنعت حدود 

 :ر استيز

 . .دهد يل ميتشك ييايميه مواد شيو بق ينوعاف مصيال% 2.1 ك، يلاست% 8ك ها، يپلاست%  92.1

 يم ميپنج دسته تقس در يبطور كل يميپتروش يديتول يدهاواح: يديتول يانواع واحدها -2-3-3-2

ا امكـان دارد  يلزوما همه واحدها موجود نبوده و  يميك مجتمع پتروشيشوند، لازم بذكر است كه در 

 : شداز موجود بايك واحد به تعداد مورد نيكه از 

 بالا دست  يواحدها . 
 

عات سبك يما يك گاز از نفت خام و كارخانجات جداسازي، كارخانجات تفكشگاههايعبارتند از پالا

 يك به آنها ساخته ميو گاه نزد يميپتروش ير واحدهايكه در واقع جدا از سا يعيطب ياز گازها ينفت

ر اشباع از نفت يا غياشباع و  ي، حلقويسبك خط يدروكربنهايآنها جداكردن ه يشوند و كار اصل

در  يميع پتروشيه صنايه خوراک و مواد اوليو ته ييبه صورت مخلوط چندتا يعيخام و گاز طب

 .باشند يم ياصل يواحدها

 2 ياديا بني  ياصل يواحدها .2

 ييواحدها.... و  يو گوگردساز يك، كلر آلكالين، آروماتينگ، اولفيمانند كراك ياديبن يواحدها

ن ير متان، گوگرد، گاز سنتر، اولفينظ يبه مواد يميع پتروشيه صناين واحدها مواد اوليدر اهستند كه 

 .شوند يل ميتبد يكلر و مواد حلقون ها، ياولف يها، د

ده بودن مجتمع يچيز به پيبه تنوع محصولات آن و ن يميك واحد پتروشيدر  ياصل يتعداد واحدها

 .دارد يبستگ يميپتروش يها

   يه اواسط يواحدها .3

                                                 
1
- Upstream Units 

2
 - Basic / Core Units 
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 ييرند و با توجه به مشخصات محصولات نهايگ يقرار م ييو نها ياصل ين واحدهاين واحدها بيا

) ه استوفنون يته يمثلا برا.شوند  يجاد ميد ايك خط توليدر  يا چند واحد واسطه ايك ي، يميپتروش

ساختن  يو برا يك واحد واسطه اياز به يفقط ن... ( ع عطر ، دارو و يصنا يه برايحلال مواد اول

P.V.C است يااز به دو واحد واسطهيلن، نياز ات. 

 2  يينها يواحدها .8

 يما به بازار عرضه ميشوند كه مستق يد ميتول ي، محصولاتيميع پتروشيصنا يينها يدر واحدها

 يگر در واحدهايد يرد و برخيگ يار مصرف كنندگان قرار ميم در اختيبه طور مستق يبرخ. شوند

، ييايميش يه كودهايتوان واحد تهين دست مياز ا.  شود يل ميگر تبديمحصولات د ن دست بهييپا

 .را نام برد... ن و يلن سبك و سنگيات يه پليواحد ته

3ن دست ييپا يواحدها .1
 

ن يشوند و در ا يك ساخته ميدور و نزد يو در شهرها يميپتروش ين واحدها دور از مجتمع هايا

اف يمانند ال يبه محصولات مصرف يميپتروش يد شده در مجتمع هايتول يينها يواحدها، فرآورده ها

 . شوند يل ميتبد... نده و ي، مواد شويكي، قطعات لاستيكي، ظروف پلاستيمصنوع

ع يلازم بذكر است كه صنا .نشان داده شده است يميپتروش يدهاتقدم و تاخر واح( 2-2)در شكل 

ن دست جزو ييع بالادست و پايبوده و صنا ييهاو ن ي، واسطه اياديبن يشامل واحدها يميپتروش

 .شوند ين صنعت محسوب ميان اين كنندگان و مشتريتام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يميپتروش يديتول ياز انواع واحدها ييشما( 2-2) شكل

                                                                                                                                               
3
 - Intermediate Units 

1
 - End Units 

2
 - Downstream Units 

بالا  يواحدها

 دست

 يواحدها

ياديبن  

 يواحدها

يواسطه ا  

يينها يواحدها ن ييپا يواحدها 

 دست
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ش شدهيگاز پالا  

 

 :شود يم يطبقه بند يدر پنج گروه اصل يميپتروش يد مجتمع هايبطور خلاصه تول

 يدروكربوريسوخت و مواد ه . 

 ياساس ييايميمحصولات ش .2

 مرهايپل .3

 ك ها يآرومات .8

 ]  [كود و سموم .1

 

 

 .آمده است يميپتروش يديتول ياز انواع مواد و واحدها يكل يك شماي( 3-2)در شكل 

 

محصولات  يانيمواد م هيمواد پا هيمواد اول

 يميپتروش

 يمواد مصرف

 اتان/ متان 

/ پروپان 

 بوتان

/ پنتان 

 هگزان

/ هپتان 

 تاناك

 دكان/ تونان 

 ريسا

 سبك ينفتا

 ينفتا

 نيسنگ

 

 گاز سنتر

 لنيات

 لنياست

 لنيپروپ

 لنيبوئ

 نيبوتاد

 زوپونيا

 بنزن

 تولوئن

 لن هاينا

 ژنياكس

 ازت

 كلر

 دروژنيه

 الكل ها

 اکيآمون

 دهايآلدئ

 استون

 اوره

 ن هايالكل آم

 دياس

 ومياملاح آمون

 لنيكلروات يد

 لياستات ون

 لنيمونومرپروپ

 رنيستاا

 كومن و فنل

 لن هايزا

 ييايميش يحلالها

 دياس

 ييايميكود ش

 خيضد 

 نيريسيگل

 فنل

 لن سبك يات يپل

 نيسنگلن يات يپل 

 استرها يپل

 ن هايرز

 ل فنالاتياكت يد

 ليتريترات نين

 نيبوتادئ يپل

/ ن يدياستا

 ك هايلاست

 ياف مصنوعيال

 يحلال ها

 ييايميش

 ييايميش يكودها

 لم هايف

 اسفنج ها

 روكش ها

 كف پوش ها

 يلوازم بهداشت

 قيمواد عا

 داروها

 رنگ ها

 چسب ها

يعيگاز طب  

شگاهيپالا  

 

 
 

 نفت خام

 نفت
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 تولوئن

 يلن ديهگزااست

 نيآم

/ ل ياور

 رولاكتاميكا

 لن هگزاتونيات

 ريسا

 نيبوتادئ

 زوپونيا يپل

 استات سلولز

 ل بنزنيتودس

 بنزن ها

 ريسا

 مواد منفجره

 ه آبيمواد تصف

 نده هايشو

 عطرها

 يچرم مصنوع

 يلفاف بسته بند

 ر محصولاتيسا

 

 يميپتروشع يصنا يلات و مواد مصرف، محصوييايميد مواد شيند توليفرآ( 3-2) شكل

 رانيا يميپتروشصنعت ت يوضع -2-3-4

در وزارت اقتصاد  ييايميبنگاه ش 331 در سال . ساله دارد  11 يران قدمتيدر ا يميپتروشصنعت 

از آن سال به بعد . مرودشت بود ييايميد ششتر به دنبال احداث كارخانه كوين بنگاه بيا. جاد شديا

تا . س شديتاس... آبادان، خارک و  يميپتروش، يراز ييايميمجتمع ش يبه نام ها يگريد يمجتمع ها

 يميپتروشاز انحا به صنعت  يكه به نحو ييتهايبه منظور متمركز كردن تمام فعال 383 نكه در سال يا

تابعه شركت  ياز شركت ها يكي، به عنوان   ( NPC)  يميپتروشع يصنا يمرتبط بود، شركت مل

 :شامل(  NPC)  يميع پتروشيصنا يدر حال حاضر شركت مل. س شديران تاسينفت ا يمل

  NPCتوسط  يدرصد 11 ت يبا مالك يشركت فرع 29 . 

  NPCتوسط  يدرصد  1 – 11 ت يشركت وابسته با مالك 1 .2

  NPCتوسط  يدرصد 11ت كمتر از يبا مالك يشركت خصوص 22 .3

ج به يبتدر يميپتروشع نفت، گاز و ياز جمله صنا يدولت يه شركتهايكل يقانون اساس 88براساس اصل 

 .گردد يمنتقل م يبخش خصوص

. است ، رويكرد اصلي به طرف توليد مواد پايه و محصولات ميانيدر صنعت پتروشيمي ايران

ضر، ظرفيت هاي بالايي نيز جهت بطوريكه علاوه بر توليد چشمگير اتيلن و پلي اتيلن در حال حا

 .داث پتروشيمي پيش بيني شده استتوليد اتيلن و پلي اتيلن در واحدها و مجتمع هاي در حال اح

                                                 
1
- National Petrochemical Company 
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آمار توليد اتيلن و پلي اتيلن نشان مي دهد سهم كشور ايران در توليد مواد پتروشيمي پايه در حال  

محيط زيست و مصرف انرژي زياد، بـه نظـر    موادي كه عليرغم ايجاد آلودگي شديد. باشد افزايش مي

در زمينه توليد پليمرهـا ، نيـز بيشـتر بـر توليـد      . ميرسد ارزش افزوده چنداني را نصيب كشور نسازند

 .پليمرهاي عادي تكيه شده است تا پليمرهاي مهندسي

 يران در بازارهايا يميپتروش يتوسط شركت بازرگان يدولت يشركتها يميپتروشد محصولات يتول

شامل آبادان، اراک، اصفهان،  يخصوص ين شركتهايرسد و همچن يبه فروش م يو خارج يداخل

 .ندينما يز راسا اقدام به فروش محصولات خود مين... و  يخارک، فاراب

 :بدين گونه است رانيدر ا مراحل توسعه اين صنعتبطور خلاصه 

آغاز  383 ميائي شيراز در سال مرحله با احداث واحد كوچك توليد كود شي اين :مرحله پيدايش

، خارک، (ايران)با ايجاد مجتمع هاي پتروشيمي رازي، آبادان، كربن اهواز  مرحله گسترش اوليه. شد

 (  318 -18سالهاي. )فارابي، بندرامام و طرحهاي توسعه پتروشيمي شيراز آغاز شد

يمي در مناطق جنگي و بيشتر واحدهاي صنعت پتروش  در اين مرحله به علت آن كه: مرحله ركود

در معرض حملات دشمن قرار داشت، توليد به حداقل رسيد و عمليات تكميل احداث پتروشيمي 

. ولي تكميل طرحهاي نيمه تمام از جمله طرح گسترش شيراز ادامه داشت. بندرامام نيز متوقف شد

(98- 318  ) 

مان بازسازي، راه اندازي مجدد و ز - اجراي برنامه پنجساله اول  - مرحله تجديد حيات و بازسازي

در برنامه دوم اجراي طرحهاي توسعه اي و افزايش توليد شدت گرفت . اجراي طرحهاي توسعه بود

 .ميليون تن رسيد 2 به (  381 ) و توليد در سال پاياني برنامه دوم 

د با عنايت به تلاش دوره هاي مور -برنامه سوم توسعه پتروشيمي  - مرحله جهش و تثبيت

در اين دوره پتروشيمي . برنامه پنجساله سوم توسعه پتروشيمي سرآغاز مرحله جديدي گرديد  اشاره،

ويژگيهاي متمايز اين دوره صرفنظر از جهش و . به سمت استقرار در كلاس جهاني حركت كرد

قاء فزوني توليد، ارزش توليدات، ارتقاء جايگاه صنعت پتروشيمي در صادرات كالاهاي غيرنفتي، ارت

ارتقاء نسبي  11درسال 2/ وتا، 1در سال %  /91جايگاه صنعت پتروشيمي در سهم اقتصاد ملي تا 

بقاي هر  ن به مباحثي ساختاري بوده است كهپرداخت و جهانمنطقه و  در جايگاه پتروشيمي ايران

 ] يميپتروش يت شركت سهاميسا [ .بنگاه اقتصادي بدان وابسته است


