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J���K26��

��

 

�6������'��L� 

� ��



�Q( ��:�b���������2� ' 

� 

 

'��L����

@
(=&��`��@
^1��:
*��@�'5
>Z	
�A
<��@�'<
<�����@
�7��'�������
��<��@�Y1
7-���
��<��	
>Z��<��

�9�M�h�����`��G1���'��]a%�������
^���
���&@��;c����
��@A
<�������Z;����.@�9�'<�������@;[

�7M
���=M�@�'1
�@�6����	@�9�:
65@����
)=5�����'5���� ��:
�=*��
����� ;��A��'*;,<����'>=7���9

@;M�YW71i�@�� ��A����
���������j
�� �	
�A
<���9
����
M��1�Z�	�&���<�����8;5���� 
� ����9
��G1�

� '71� 8�
9� �O1�5�� ��� �1�Z1� 8�
9� @
(=&�� .A;*� �@��@� �@� '7�� �
��C\E����CCE���2<;�

� 
1khf�l
5@�9�h'�A�hm�M���G�;���B\$��n��A
�����'7=6����'=�
&��@
(=&���@����9�'5;79��
�5@��


G���U����	
�
=M���Y1�<������`�����j;���
������'�
R+c���2�
Z����'=27-��2�
Z�A���o?���'%%�

'5
>Z� @
(=&�� ��� '%�� @
(=&�� ���`����� .���R� ��� '71� 8�
9� A�� h�<�@
1� �@
(=&�� �2<;�� �;�;�� 	�;7

'��'���9� @;M�;�����M��I6<��5�;�.�>��#1�a �� h
��;O9��@
(=&�� �2<��.
 ����:
`=M�� @
^1�� h���

@;M� 'R
�=Z�k� h.@�A
��� �� 	
)�M� h�;!��*��B\$�n��=M�� 	
��� 'R;�;�� '71� 8�
9����9� �<�� �

�=M����'W%=)���
���5���� h@
(=&��	;p��	8�Q�
H���@��1�1�����'<
7M��2�
Z�h'<
7M�]@��� h'<
7O

�=M�@�'<
<��#�5���5k�h'��������;!��*��B\C��n��

�� �;�5�� � �O1�� A�� '71� 8�
9� ./��Entreprendre��'�� ��
9� 	@�9� �>2�� '72�� ��� �9� �<��M
���

�
95
�A
<���;q����9��<��'�9�G1� 8��1�1��� h'��>R� �����
^��	
�A
<�L1����,[��.�����@

'��@;M��A�����2<;������8;5��@� �hG1� 8�
9�h.��-� ��9��<���?������
'��N�)O���������
>58�h��@

'��r7S�.�1�� ��� �� @��8���'��Q1�6��X�� �Q�
&�'%�R��
��79� �.�>���-� �G1�� A�����?����1�c�A�� 


����
>�� ��	
�A� h:;!�N�()��'������� hXA���	@�a ����
1� ��@��
=M�G1� 8�
9��@������`�� .�7

�<����
^��	
>Z� ����'���s�Z��9��<��Q�=�����7�O1�5��@��1��� A��;%���',���� �@��79����


�M
����
W=�� h	;?
5;?k;H���;9������m=Z
�� h�EE��n�I*
-�A��'[����G��6�������	��45
>�?K1���

.�
2=<�� 'T2�� A�� .@
W=<�� 
�� ��� 
>58� h	
71� 8�
9��Q�>��� ��� 
�'R
�=Z�� �?� h�� �
HMA����6��� hL�t�

�	
6%[�hL�5;W�<��=�9����.@;�5���6O��
!a���:�au���'V7Z��
��!�;���5��Q�>���I
&��@�	
71� 8�
9���?


��.�7�@����`������5�	�;7R����h	�@�?�<�'5
�5����'
��Y�
7��	@��8�d��� �
��h�@
(=&����'R
�=Z��h��A

'��A
u8������1�Z��
9���I�9�h�779���L1��75
���h�<��'7HM�@�;9��:
65@�����9�L�t����
HMA��

h�j;(������'�
�=<@�'!��@�a�5�G1� 8�
9���<@�	8����	��V1@��9��<���1�Z��
��718� ����
��[

                                                 
1- Kuratko, D.�
2- Hodgetts, R. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

B 

 

�= 
�5���5����'��<;�� �� 
��;5� @;[� ��6��� 
�� L�5;W�<� �=�9��� �6��� �9� �;c� 	
������ 0%=)�� �
�

��'��r7�
���L1�#�5��@�a�5�G1� 8�
9� h@A
<��;c� ���'5
�5��Y�
7�����
5
H��� h'2�6c�Y�
7�� h�6���

��'��r7�
���<����^�=5�����45�@�;���
9���I�9��9�@A
<����	
6%[��75
������R�<��9�'V7Z��
��!�;

�@�����;>�����'��d��M�
���>Z�;���@�a�5�G1� 8�
9�h@a��8L�1��
��h��`=����
1;!���A
��U1���'1j
����1o!

�9�'��v<
!���A
���
�A
�5����h@��@���@k�h'�����B\J'��������;!���*��A��Q�5����h��n�@�
5���_�;Z

�
M�k�CB�nh'��%V5���;>O��.�7�1;5�h��9��<����=2����� �O�!�������u�@�� �����
@��@�'V=����@
R��


R� @�� �'�� �6,7�� 
�5@� 
�� ��� 	
M�
= �� �@��� '!� �@� 	
71� 8�
9� �9� '
*� �@� �779�
�� 
�5@� 	@�9� �6,7

	
M@;[����7=�����u� �@�� �� 	
71� 8�
9�@
R����HW�� �� @;Z;�� Y��� 
>58� ��1A� �7=������ :;�2�

'�5��j;(��� @�;�� �@� �H%�� h�5�1o!�1���� X��� �7��A� �@� a�5� �� �
��[� �58� �>�H � 
����1���� ;5� �


'���779k�1�����
9��h�EE��n��

��
2 �.@�=�?�@
2�������Z;��
���MA����
'��h'�Y1�<�.��A��@����	8�	�;��#)��G1��������M���45�A��


#)��
��U6�����@�9�g�,��'<
�<���'R
�=Z��h�@
(=&��'%-���
���-� ���
�@��
=<@����@�'%`M��


@��@� @;Z�� 'MA��� �
�@��1��� A�� '��4R� Q�[� ��V1@� ��
6R� �����@� '71� 8�
9� �
��718� � #1�a �

�@
^1��:
*��@� h
�@��1�����XA���-� �A��'R;7����<���1�Z�'%`M��
� ��@
^1���1�c�A��XA��

��]Aj��7��A�h�
R
�=Z�����������oZ�@
^1����'MA����
�j
9����
��[������
�
����2<;��������

'��d��� �'71� 8�
9�;���@�'MA����
9���I�9�@
^1���1�c�A��'71� 8�
9����79���a�>^����]A�;���

1������'MA���'MA����
��[���'MA�����a�>^����]A�;���;���@�'MA����
��
9���I�9��2<;���

�����1
9���I�9��2<;����'MA����
��[��'��L�9�XA����2<;�����'MA����
����79k�h'>%��1

�B\3�n�	
�A
<���@�� ��������9��<��'MA����1�1���.A;*��@�A���e*
6��A��'H1�'71� 8�
9����


�@� �%[� '=�
&�� �1a�� hXA��� �@� ��?'���79� ��	;1a1;%�� �� �5�=71�� ��45� �/;;7H�� Y1�<� �����`�

.;�M�A�� .@
W=<�� h:
=�^1@����'�
1��A
��G1;5��
��
7=Z�� ��� �
9� ��I�9��<���=[
<��1o!
5k'71;<B�h

�EE3��n��@��@�'71� 8�
9��
������A����
�����#)��
1�'7u�#5�@�
��Y1
7-�����h�=Mo?��
���A��'1


�=M�@� a9���� �/;;7H���� �5��-� �@� '71� 8�
9� �=�9����&� �Z;�� @�;�� ��� XA��� �27

.@�@��5�k��;V5;=�9J� h�EE\� �n.�1�� XA��� �1�c� A���'�� @;Z;�� �1�Z� �
������� '1
76�� @;[� �9� �18

                                                 
1- George Bernard Shaw 

2- Cartwright, R. J. 

3- Sweeney, J. 

4- Castonguay, S. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

J 

 

�<��'71� 8�
9��.A;*�A��'T2�����<
1;!�'MA���'71� 8�
9����45��1�1����
����I�9��K���=<�

XA����2<;�� h	������1�1��� h�
9���
��K���=<����:;(������8;5� h@�H%�R��1�1��� h�1�Z��
��

'�� ���&� ��P
�� ���� ��� '�
`�%6����@kG����� h�E�E� �n21�<� �� G1�=?�a�� A�� 'H1� XA��� �27-�G1�=

���j@�@�
�%����-��7S��9��<
�5@��@��M��:
*��@�Y1
7-'���27-�G1���5
�
<�'
���j@
6������M
�

�5;?���@� 
��;O9�'[����@��9������A
<��@;[��27-����������@� 
�7�<��27-��������W���27-

'����;-�'
���j@
6��XA���@��?��G1���2<;�����M��w; �#>Z�A��'9
*�
H1��8��@��27-��.@
2�

�:
<��@��27-�G1���9���;,��h�<���V1@�Y1
7-�
����1
����@�	8�C\$��:@
2���'
��X@�?BxJ3�

��@�d&��G1��
����M�@��j@�@�
�%���:
<�E�E������������.@�
61������M��
�J�J��.��<���j@�@�
�%��

�<�k�H5+!�� h�E��� �n�]@���'?�5A�L6<����`�����27-�G1�� �@�'
���j@
6��#1�a ��d^*�G1�

�-� �����������
�O����
'��d��� �XA���.A;*�	
71� 8�
9���@��8k�h	
�W1�M�B\3�n��

A�����(=W����9�'=9�M���a�����@��
<��'���
9����D��M�
H1��8��@��*�
>7��h�779�E�y'��'&
������75
�

'�� �M���9�M� ��� �� �779��� � ;�� �
'�� Q1�6���5;Mkm5;���B��CCJ��<
9� �J��EE$� �n�A�� ��
���

.@�9� X+�� G������'?K1�� ��45� 0%=)�� Q��;R� ��P
�� �2
,�� 
�� 
�� �5����'V=�1
M� h'71� 8�
9� �


 8�
9� 'Ma�V5�� z,<� h	
71� 8�
9���� �
��� G1�� �%R� �
9� �� I�9� @�H%�R� ��� U���� �� 	
71�

�7�
1�@k	;�7�H5
��h��CC3]
�� {$h��EE����	�;�<
6�
<3h��E�E� � �n@�H1��� A�� 'H1����2
,�� �


�
= ����
>�?K1��'<���� h'71� 8�
9���<��G1� 8�
9�'()M��
� �����	��VO��K!� h@�H1���G1���@��9

'?K1��'1
<
7M�:
65@�����'=�()M��
;V�����
= ����
����7=������d��=�����u�
1�d��=����;c�����9

�<����o?���P
�� �
9���I�9�@�H%�Rk�;9���M\��;
�
M��C��E�E:;6)�� {�Eh��E���G��L%������h

�EEB� �n�<�� .�M� ' �2�� 	
�A
<� ��� ;�� ����� ������ ��a��� L1� 	�;7R� ��� #)��P�� ��6����

�	��6�����	
�
VO�!�	�;7R����	
71� 8�
9��
*��(R��@��@
(=&���2<;����7=������aZ��A��'H1���6��

                                                 
1- Ratten, V. 

2- Plunkett, J.W. 

3- Timmons, J.A. 

4- Cassar, G. 

5- Hankinson, A. 

6- Baum, R.J. 

7- Sambasivan, M. 

8  - Shirokova, G. 

9- Shatalov, A. 

10- Makhbul, Z.M. 

11-�Blackman, A.H. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

� 

 

�<���5
71� 8�
9��
��718� �'%-�����I�9h	
�H1�.;�M�L1�
��	
71� 8�
9�������.��@�� ���@;[��
9��

'�5���6����779��L6<�A���H%������6���0%=)���
'��.�>��	
=<@�1A�
��@�;[���������5���� 

�'c�E���A���@
1A�d^*�h�=Mo?�:
<1� 8�
9�.A;*��
����.@;��'%��;R�'1
<
7M�:
65@����'7���9��5�

h@�9�G��6�� ����
9���I�9�L1�@�H%�R�	�;=�� 
>58��%�<;������
>
<�G1��'c�G�������V1@���
6R���

��o?�P���
9���I�9�L1���HM�
1���� ;������9��5@;��'%��;R�'1
<
7M�:
65@����7=�����
�@�H1��

'W%=)����@��2
,������'���
H��#)��G1�������
9���I�9���HM������ ;���
������A��'T2��h@��

��@
>�?K1�h�
>��
>��1� 8�
9�N)M��@� ��
��
= ���'��;^=�Z�G����P
��:
65@�����V1@�'T2�����779

h�<��G1� 8�
9����
�=[���,�*�A��_�
[�
>58�:�=79�|
�;�R��9�'5�������',����Q��;R�'���5@�?����@

�#��K!�G1�h�<���
9���I�9�@�H%�R�����P;���@� �Q��;R�G1�=�>��:
65@�����9�:���@�H1����:
65@

h�=Mo?��
������Q�%��� ��'<���� 
��������� .�M�<#�!���`=�� �=<@��<���P
�� .@�9�'2��Q�
M�G��


>�?K1�h'=�()M���
>��
>��'1
<
7M���
>��'^5
�����`=���1�c�A�� �����6���L6<���'=1�1����

�@����-� ����������}�5���
2
,������Z;��
������@����&�'<����@�;��'�;>W���;V��L1�I
u

h'MA���'71� 8�
9���XA���@
(=&��.A;*��5;�5��h�������
�;*�	
71� 8�
9�	
=<��'MA����
��[�.A

.@;��	��>���5�� �h#��K!��
�%9�]�@���:���Q( ��@������������
��@�����������45�'5
6�1�.�1@�?��

�<����];<�Q( X���'<
7M �#��K!���a�����'<����@�;���5;�5����2�
Z����	8��@��9��<��#��K!

�<��.�M�.�
M��a�5� ��= 
1�]�
>S�Q( ��@���	
���'c
67=<����'W�-;���
�8�#)���@��@�#��K!��


�= 
1�a�5�d^7!�Q( ��@���.�M���@�;��#��K!��
�^�=5�	
1
!��@����= �?����&�e���@
>7O�!������?���

����a�51�<�� .�1@�?����#��K!�	��1���@��H71������Z;�� 
����.A;*�	
71� 8�
9�������� .�M�]
^5���


�9� h�<�� �<@� L1� 	
=OV5�� A�� �=�9� hXA������=O��� a�5� @�;�� �7S� 	
�����u� �� � '%9� .
V5� L1

�=M�@�'(()��'�
2
,��~+[�G1��	@�9�!��>Z��@�'�
?��
<��G1��]
^5���<��������o��5���M
����

'(
:���
����

�;O9�'R
�=Z�� ���@
(=&�� �2<;�� ���M���5��� ���'71� 8�
9����o?�P�� ��#�5� .A��������2<;���


:
`=M�����= 
1��<��.�M��
HM8�Q�
9��;c�����A����(R�h	��45�I*
-�A��'[�������(R�G1���9�
^58�
�

�5�� .@�9� ���o?� ]
5� '71� 8�
9� ��� '�+�5�� 	
71� 8�
9��'�� �1����A
<;5� �� :;��� ��� �^7�� �9� �779



�Q( ��:�b���������2� ' 

$ 

 

�<��.�M�'5
>Z��7>!��@�@
(=&�k;1�V���h �CCJ�n ��
�8�a�5��'71� 8�
9�������������������Z;��
�

�
�5@��@�	
71� 8�
9���HM��Z;��Q�
&k�
>7��E��
9���I�9�A���-�@���:
<��<�A��#���.�M�@
^1���


�5�� �=M�@� ���@�k��6�7�?�h �EEBn������ A�� 'H1� h����@� '71� 8�
9� �� ��&+[� h�M�� �
��=��� �


�<��	8���HM������ ;��Q��;R�'1
<
7M���.�M�@
1��718� �Q�%�������5�h�2�
Z����2�
Z�
���5�G1�

A��#�������.;�
��	
71� 8�
9��;>�������#�!'��.@
�8��=O������ ;��:
�=*��
���79kh'�+u���'=<��8�

�B\C�n����?B�k�EE��n7�@�	
H���
�8���.��'��.�
M�������Q&��*�h�79JE�y��
9���I�9�A���1�Z��


'��G���A��:���:
<�L1��@�
�����5���'���Z�;����HM��5;M� �\E�yA���@;�
5�:
<�f7!�	
1
!��@� 
>58

'������5;MC$�y58�A���;��GOZ�
>�E�'�5����@;[�'V
<�
>7���9��<��'72��G1���G1�����77���J�y�A�

'�� '&
�� 
>58��M�� �� �75
��'���779� �@�H1��� A�� 'H1���@�H1��� h'71� 8�
9� �
��@�� �@� d>�� �


'?K1����<
� �
&� ��
W�� �
<�� ��� @�H1��� G1�� �@� '%-�� �1
�5��@1�
�� G1� 8�
9� G��� 	�M� Q

��u'?K1�� ����@� 	
71� 8�
9� �H71��"� � 
�� ���<�� .@;��G1� 8�
9��'1
����1A� �9� �7=�
7���� �
= ���

'�� QHM� ��� 	
58� ��� ;��� h��@�<�� .�M� ]
^5�� �7��A� G1�� �@� �
�����kh'<;��;<��CC\{��]
�

���h	��
H���EE�{�hG�� L%���EEB�a1� � �� X��� �h��EE3�n�h�V1@� '��
6R� �������5;?� G1�� A�� ��

�9�M��M��
1�m�<
������@
&��9��<���@�� ��'1
<
7M�h�
��������5@;��� ;�����1�Z��
���G1���@

'?K1��A��'5j;c�'=<�> ��
�������'1
���	@;�� ���@� h��1o!�L�1�����Q1
��� h�� ;�� ��� A
�5�	;p�

���mW5����@
�=R��h�
H=O!�h.@������]aR�h]
>���Q����h'6%c�:+�=<��h'5��@�:�=79�a9�������.�M��9i

�<�kY�
7��	
����n]
�J�k�EE��nh@�@�	
O5�@;[��������@�'?K1���9������'���=����P��h'=�()M��


��
9���I�9�@�H%�R'V=�1
M���������=O��������@���5���K���=<����Xa�V5��z,<�h
���	
71� 8�
9��


@�9���9
����	�;�<
6�
<k�EEC�n���I�9������o?�P���@� �Q��;R�'<����������9�@;[��;V���@�a�5

�����
91'?K1��A��'���=����P��h.@�9����=�()M��
'�5��45�@��
9���I�9�@�H%�R����'���=O�����@��?

�� ��� ��
>��
>�'�� a9���� �-� � '1
<
7M� ���79�����P
�� ha�5� �@
1A� 	��VO��K!� hQ�
��� �@� 
��

'?K1�������'71� 8�
9���� ;�����'=�()M��
�= �?��45��@�'%-��Q�
R�	�;7R�����'O)���5��=2�����5�

                                                 
1- Bygrave, W. 

2- Ginsberg, A. 

3- Gerber, M.E. 

4-Baum, R.J. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

3 

 

'?K1��U<;��
���=���h�
9���I�9�@�H%�R������`��A���'��G��6��G1� 8�
9��@� ��
�@;Mk1
6?@���h�

�EE3�G��L%����h��EEB��n��

'1
5�;������

>��
>����� ;�������o?�P��Q��;R�A���V1@�'H1�hG1� 8�
9�N)M�'=1�1������
9���I�9

�<��� �#��K!�A����
������M�:
65@�����9�'1
.@;��	
71� 8�
9���HM�Q%R�'1
<
7��'1
7M8�]�R� h�5�

M��%�
&� �� 
>��
>�� 
�� G1� 8�
9� N)���� '=1�1��� �
h���.@�9� �9i� �V1@� Q��;R� �
79� �@��5�kh'=<��8�

�B\C{�'5
?��Bh��EE\�� ;�J�h�EEJ��n
>��
>�'1
5�;�����G1� 8�
9�'=1�1��������������
�	@�9�.��@���

'�� �;���� �
9� �� I�9�@;M� �'�� 
>��
>�� G1��� �75�;�
>��
>�� ��'1
5�;�� Q�
M� �1�1��� '�;�R

d��(��� h'9��@�� '1
5�;�� h���?
>��
>���� �� h'�
1��A
�� h���&� A�� .@
W=<�� h��6
>��
>���� '
�� �

�
1����M
��.�9�o���������
�*
>��
>�.K1�����H6M�@
^1��h�
9���I�9��1�1���Q��������h�1�1����


����A
<�d��
>��
>��M
��G1� 8�
9�'(()��.A;*�'7 ��k�	;<��58�h��EE\�n�A����
����' �c�A��

.@�9��1�(�� �������*�G1��G���������9��5
>��
>�'�
�=9�� h'=1�1�������'?K1�����7=����h�@� ��


�'V=�1
M� �� 
>��
>�� ��� �@
1A� ��P
���� @��@� G1� 8�
9� '=1�1��� �
kh]
���EE�{���7S$h��CC����

����=<3h��CC3�n��

�-� ��[
7M\#��K!� �@� |���[�� �9��<��'>Z���7S�'�;>W�� h���.�M��Z;��	8� ���'�
VO5�@��


�<����	
71� 8�
9�@�� ����'?K1���9��7=������h
>58��
[��
5
H���	
O1��������-� ��[
7M�	�;��1ot

�<�� �=[
<� � 8�
9� Y&��� �@.�>�� �� �[
7M� '71���-� � A�� ���@�����
>58� A�� 	;79� 
�� �9� �<�� '1


.�>���<�� .�O5� ���@��k	;�5;�=<�Ch��CCE� �n5� A�.�>�� �� N�)O�� hG������ A�� 'T2�� �4��A�� ���@��

�-� ���� h
�718� � �@� ]
?� G1�=�>��� �<�� '71� 8�
9�'1
5�;�� G1�=�>�� 	
��� �@��� �� 

>��
>��L1� �

� @��@� ���&� � ;�� G1� 8�
9k@�WM�Eh��EE�{�G?A���h��EEB�	��
�� ���h��EE3�n����45� �@
1A� Q��;R

G�O�!�#5�@� hd47���;^=�Z�B'?K1�� h'���� @;Z�� h���H6M� hG1� 8�
9�'=�()M��
����h'R
�=Z���


                                                 
1- Adegbite, S.A. 

2- Blackman, A.H. 

3- Ragani, N. 

4- Liao, J. 

5- Anderson, S. 

6- Chandler, G.N. 

7- Westerberg, M. 

8- Opportunity Recognition 

9- Stevenson, H. 

10- Shephered, D.A. 

11- Ozgen, E. 

12- Baron, R.A. 

13- Prior Knowledge  



�Q( ��:�b���������2� ' 

\ 

 

���5��� �
#�!��� .�5����� X���!� �� I�9� �@� �P;�� Q��;R� A�� G1� 8�
9� ��
�M;
>��
>��'1
<
7M� �

�-� ���7=�kG�M�h��EEEh.@�a�%R���'��
-� {��B\\�n��#5�@� hd47���;^=�Z�hQ��;R�G1��	
����@

�� G�O�!���#��K!� �@� �=O��� }��=M�� I6<� ��� hG1� 8�
9� ��
�M;���<�� ��=O��� ������ ����@� h
��


>�?K1��()M� �L�1�� ��45� '=���>Z� G1� 8�
9� ��� ���8;5� ��� Q1
��� �� ��� ;�� ��� Q��� h��1o!

�-� � '1
<
7M��� �=O��� �V1@� @�� �� ��� �6�5� h
'�� L�9��79k���;=<��h��CC\� �n�G�O�!� #5�@

�� a1
�=���
R+c�� ��� .�
M�� hG1� 8�
9���������� �� �=M�@��
[�D;�;��L1� @�;�� �@� @� �N)O�

�-� � '[��� '1
<
7M� �� ����'�� d��� � ��� 
��79� �	
1�=O�� �� �27-� h��A
�� A�� G1� 8�
9� �[
7M�

��V�'���<��� ���G�O�!�#5�@� �1
<� �@�'��718khG�M��EEE�n�@�WM�k�EE�� n�#5�@� �9��<����=2�

��a���
1���XA;�8�h�+�(���h@� �'�;�R�����
9����^���^�=5�h@� �G�O�!���<���V1@��
��
>��
>���

�9�	
71� 8�
9����'=1�1��'��L�
���79�7 �h	
1�=O��.�
��@���=O���#5�@�������5��8��<�����A
����
��

'��.A
Z��	
71� 8�
9����#5�@�G1���-� �
����@���7<
7O�����
k'%1���1@�8Bh��EEB�n���45����G1���
7�

'��h�<��
>��
>���
6�����@�h�<���-� �'1
<
7M�~�aZ�A���9����G�O�!�#5�@�
��G1� 8�
9�'=1�1����


��M���5A�9��
��G��������J�k�C\�n����@� �'?@
�8����	8���@�9�g�,��'71� 8�
9��
��@���@������
�M;

1�U1��M����`��
���Z�;������#�!��j
�=*��
�@;�5�01�2������'?K1��A��'T2���Q����@� ��
����X;

�����&+[������P��G1� 8�
9���
�M;��5��o?�.�����'%6&�#5�@�
����
�M;
>�?K1����@;[���45�'()M

h'Ma�V5��L�1�����Q1
�������� ;����� A
�5�'���� .�M�I�9��� h��1o!����<���� ���	
71� 8�
9��5�;�

.���Q*��
������+HO��������5
&+[��
1	
1�=O��Q����79�'������.���G1��Q*��'���5
&+[��
���5�;�

�@���X�� �h��=O���1
����^�=5���@�#1�a ������
9���I�9�@�H%�Rkh	��
���EE3n���

:
<��@���6����1�45���<���= �?����&�'<������	;�A8�@�;����
�����
�������@���[���
�����6��

.�M� ' �2�� '5
�A
<� ��� ;�� ����� ������ ��a��� L1� 	�;7R� ��� #)��P�k@��;��h��EE${�	
?��$���

h	
1@
6&��EE������a5�3������;\h��EEJ�n���@��@
(=&���2<;��	��6�����	
�
VO�!�	�;7R����	
71� 8�
9

                                                 
1- Shane, S. 

2- Stewart, W.H. 

3-Ardichvili, A. 

4- Kirzner, I.M.   

5- Howard, L.J. 

6- O’Regan, O.N. 

7- Hernez, G. 

8- Hughes, L.R. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

C 

 

��
*��(R����7=�k��<�h��EEB��n�	��7��
9�'�
�=<@�'V5;VS����hLS;9��
��
9���I�9�	��6��

�5��@� 'V5��!� #�5� '5
�A
<� ������ ��k��M�h��EE$� �n��
��718� � '%-�� ��aZ�� A�� 'H1� h��6��

�<���5
71� 8�
9���-� �h�6����;T*�	�����'�5�'1
<
7M�
����5;M�X+����@� ��
���^7��h'2�Z��

'�5����������������5@�?� ���;47������1
���1�Z��
��
9���I�9�	���oV5
�7����	
71� 8�
9�G1���
7�

�779�
W1��a�5������6���#�5�h@;[��
9���I�9��M��������>V5����W*k'%�5�Bh����!J
 ��'H�%���h�

�EE$�n������@
1A��
��������
6����:
65@.@;��'71� 8�
9�����6���];>W��G���5�k
=!;?$h�	+���L�3���

m1�;<\h��EEJ{�'O����
�Ch�	;�;;<�Eh��
5� ���G�HM
<����h��EE��n����.;�M�L1�
��	
71� 8�
9���

��@�����@;[��
9���I�9�h	
�H1'�5���6�����.��779��L6<�A��	��7��
9�
��@�;[����@�
>58���0%=)���


� ��6��'�� .@
W=<���779kh'%�5���EE$� �nL6<� A�� D;5� �@��#��K!� �@� |���[�� �9� ��6��� G1;5� �
���h


.K1�� �Z;��L6<� h.�M� 
>58� ��� ����:;��� ��6��� �
���?�B�� �Q�R���?�J�<� �� 	��6��Q�R���?��	����!

�����'�� �1���� �779'�� L1���� ��� 
>58� 
1� ��
�� �779�������
�A
<� �
� 
��� �7O)�� ����� ��� 	�	��6��

:;���'5
�9�h��?��'��]
>�����@;[�	����!��9��7=��'��h�7O)���������@����7�@���*���
>58�����75�;���

�@;M�G��
��	
�A
<�Y 
7���9��779�	
O=1��kha7������B\\�n�#��K!��@���ha�5�'71� 8�
9�����;�����


�<�� �= �?� ���&� �Z;�� @�;�� �=O��� ��6��� L6<� �@� G1�� |
�;�Rkh�
��8;�����	;<��� ��$h��EEB{�

h���<�� ��r7�5
H1@��EE�� �n��
6���� �9�'71� 8�
9� ����;�����
������ A��'T2�� �@�L6<�D;5�G��

G1� 8�
9���6��k:;��������?Q�R���?�n�9�@�H%�R�
����.@�@����&�'<����@�;������
9���I��������h�5�

���6���L6<:;�����? .@�9�X��a?� ���5�khr5
1 �EE\� {h�a=� �EE\�n @� 
���G���a�5� @��;��'[��� �

:;�����6������ ��?Q�R���?�h����
9���I�9���� ;����@�H%�R�
��	8��
6������G1� 8�
9�N)M��

�<��.�O5�.��
O�����@
72����
W�kh���1�����E�E{�h
Z����EEC��n'%�5�k�EE$�n'��	
�����9��79

                                                 
1- Sathe, V. 

2- Shirey, M.R. 

3- Ensley, M.D. 

4- Pearce, C.L. 

5- Hmieleski, K.M. 

6- Gupta, V. I.C. 

7- MacMillan, G. 

8- Suriec, K. 

9- Tarabishy, A.G. 

10- Solomon, L.W. 

11- Fernald, J. 

12- Sashkin, M. 

13- Transformational Leadership 

14  - Transactional Leadership 

15- Avolio, D.I. 

16- Berson,Y. 

17- Visser, J.D. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

�E 

 

9� �� I�9� @�H%�R� �� G1� 8�
9� ��6��� L6<� G��� �,����.�779� Q1�2�� �
���`=�� �<�� GH��� ��� �


��@����&���P
������',����'1
1;!�Q�����V1@����

}+���9��<��������h�
9���I�9���� ;��A��Q�
9�}�@�G=M�@��;47�������5
?�7S��
��@�;����

@��?����&�.@
W=<���N[
M�A��'T2�����7��
6R��<��.�M�.@
W=<���
����h'71� 8�
9��
�������@��9�'1


�A� bh���8@;<�h�1
��<� �O?A
�� ��5� h��8�@��1
��<� �O?A
�� .��@�hX�� � �@� �M�� h���@� ]����

	��7��
9� @��2�� h'�@@;<�	
1�=O�� �� 	��7��
9� ��7�=1
��� �k��
���QO1�� �Bh��EE3{�	;����Jh�

���;=<�����5�
�� �$h��EEB� �nN[
M� h�
������ A��'T2�� 
�����
1� 	��7��
9� @��2�� ��45�'
�� ��u��


�
�2��~aZ����	
1�=O����	��7��
9���7�=1
�����U� ���.@�H5��6<
����
9���I�9�@�H%�R�#^7<��


N[
M����������'
���
��5�M�a9��=kh	�;�<
6�
<��EEC{�hG��:
�<��r�3���;5��\h��CC���n��@

N[
M� ������ G1������ �1
��<� �O?A
�� .��@� h'�@@;<� ]����� h��8�@� �M�� h��8�@� 	�a��� Q��� '1


�� �?����&�.@
W=<��@�;��'MA����
9���I�9�@�H%�R�#^7<������	��7��
9�@��2���M����5�U<;=���

��@� @;Z;�� �
���`=�� G��� �
6���� @;Z�� ]�R� 
1� @;Z�� �;([� �@� .�M� g�,�� �
T&
7�� ��� .�+R

�@
1A��
�������@��9��<�����%9�Q��;R�A��'H1�h0%=)��Y��;Z���
��;O9�'%��r7�� �h����� ��@

9� .A;*�<�� .�M� .�
M�� 	8� ���o?��P
�� �� ������ ��� '71� 8�
kh	�;�<
6�
<��EEC{�h'<�7���EE�{�

ha1� ��EEC���h'������B\J�n�.a�V5�� h��
= �� �
�;V����9� '1
>58� ��� ;�� 	�a��� �� ������ h
����

'�� ���� �5
71� 8�
9� �
��
= ���%�� h@�� �� 	
��� �@� {�5��8��h
��
��
9� �� I�9� �� '1
� ��`Z� '*�;5�

�<��D;7=�� h0%=)���hY��;Z�'[����@�X+���L�9�����^7���5
71� 8�
9��
���4*+��Q�
&��
�������

{�<��.�M�
��;O9�G1���@�'?�5A�@���5
=<����'%��N
[
5���;��X+��G�7S��9�'
*��@����@�'1


:;c���h�V1@��
��;O9�'[����@�.��@�G����<���=M��5�'=�����G�7S� �A�A��'M
5�D;�;��G1���7��

�� .@�@� ��� 	8� �@� '71� 8�
9� �9� �<�� ',����<� �L�1�� h���8;5� ��<� ��� �+1
������ ��1o!

#�!����V5{���5��2�
Z�
1�@� �L1�'��i�' @
(����'�5
M�@��1���L1�	8���.�+R��������5�d����H%�

.�1�!�'71� 8�
9����;-�	8� �@��
�%�R��9�',����U1��M��9��<����'���779�G��2�� �
���� h@��?�.

�<�kh'������B\J��n��

                                                 
1- Period of Payback (POP) 

2- Haber, S. 

3- Reichel, A. 

4- Watson, W. 

5- Stewart, J.W. 

6- Barnir, A. 

7- Leig, R. 

8- North, D. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

�� 

 

�?��67Z� A�� XA��� �S��h�1�1��� ��45� 'W%=)�� �
�h'�
1��A
��h�W�% ��2�
Z� �� '<
7O5�����'<
7M

h'71� 8�
9� �1@� A�� 
��� �<�� .�M� �2
,�� �� '<�����<�� �Z�;�� '�
2
,�� ~+[� 
�k�1;���h��EE$�n�

h'MA���'71� 8�
9�	
�A
<��M����������a����'MA����
��<�� ��%�<�� h'71� 8�
9�#1�a ���������

�<���@
(=&��'O)��P�k:
��h��EE��n�XA���
��A��'H1�	;79��XA��QHM�G1�����'��?�<�.@�=�?��


��� ��A
�� �@� ��� '��?�<G'�� Q�HO�� �A����� ��8@;<� '%%�����@��� XA��� .@�=�?� @
(=&�
>�?K1���

'��@��@� ���45k	;=�
?Bh���6;�5��Jh��EE3n.�� '71� 8�
9�� �@'�� ��� XA���A�� .@
W=<�� �718� � 	�;�

�-� ����5�@�XA����@�@;Z;���
���-� ����45����@;6�9�
1��1�>���<��GH�����
���@��9�'1


�7M
65�'-
[��Z;��@�;��
1��718��Q`M�@
^1���h�1�Z��
����'MA����
��[����j;(����@����8;5

@;6�9� Q1�6����-� � ��� 
����A
�� @
^1�� 
1� :
`=M������� 
�
��� h�1�Z� �
91�'71� 8�
9� �@� �9��<��'%

'��'MA����[�@�!�
>58����	�;�����.�1�!�hXA����7S��=[
7M����h'1
<
7M���;-��@����<��.�M��

'��.��� 	�;7R� ��� 
>58� A�� 	�;���@�9� .@
W=<�� XA��� �@� '71� 8�
9� �;47�� ��� '1
kh�;!� 'u�� ��B\J��n

@�H%�R�����()M�G����
6�����9���[���
2
,�����I�9.@�@����&�'<����@�;������
9h�5����7= 
1�@

@��@� 'V=��� a�5� �
9� ��I�9� D;5� ��� �
6���� G1�� �9k�1�@�h�.@
<$���G1
!3� h�E�E{�X��\�a1� � �Ch�

�EE3��n�G1���
7�
>�?K1������=�����P
��G1����@��@��P���
9���I�9���� ;�����	
71� 8�
9�'=�()M��

�<�� ��`=�� �
9� �� I�9� D;5� ��� �1�@���	��
H��k�E�E� n@�� �� �5��=2���
�� I<
7=�� Q`M� ��� 
>7�� �5

��()M�'��	
O5��&+R�h	
M�'��	8��oZ����7�@���� ;��:
�=*���H%���5;M��<j
��a�5�	
M���.�+R

������G1� 8�
9�N)M�
��U6�����@� �Q��;R�����P
���9�'�
������A��'T2���@�G1������I�9�@�H%�R

@�9� '<���� ��� �
9� �.��5;�5� h�5���|
���R� ������ �
�
7-� 	
6*
-���a�� �
^5
[�
9� �� ���;�� Y1

.@;���5�k�	�;�<
6�
<�EECh����;9����M����	��
H��E�Eh���]
�����	��
H��EE��n��@�G1�����<��'
*

.@�@�@
>7O�!�G�������9��U<;=����LS;9��
��
9���I�9��@�U�����G1���9��5�k�'�1�W���
��[�Q��

'MA�����n@��?����&��2
,��@�;��a�5�	8�.A��5�����
9���I�9�D;5�'
�=*����P
��
��@@�?�'<����a�5��

�.�M�g�,��e*
6������Z;��
�'��QHM��1A�'<
<���j�;<�j
���@�v<
!�:
65@���������h@��?��G1�

                                                 
1- Olivier, S. 

2- Ball, S. 

3- Gartton, C. 

4- Arnesolberg, H. 

5- Dvir, D. 

6- Sadeh, A. 

7- Pines, A.M. 

8- Rauch, A. 

9- Frese, M. 



�Q( ��:�b���������2� ' 

�� 

 

�,����
18��9��<��Y�
Z�:�;<����'MA����
��[�.A;*��@�
��
9���I�9�@�H%�R�G�������
���`=�

�I�9�L1�@�H%�R������`��A��'�><��S��V1@���
6R����F@��@�@;Z���������@�@����'MA����
9��

'�� ��� 	��1�� �;O9� �@�#�!� �
���`=�� �%�<;�� 	�;��'^5
��� �� G����L1� @�H%�R� |
<
<�� 
18� F@�9� G��6�

���@�'MA���G1� 8�
9'72���,����Q�
R��7S�G1��
��	��1���;R���P
��
1�@��@���@�Q��;R��%�Z�A���V1@�Q

�<���',����<
�'�5�G1� 8�
9�N)M��9����o?���=O��� h��@� ]
^5�� 
>58� �@�' �(�� ��Q[@��5�;�

� �S� h� ;�� 	
71� 8�
9� A�� }�5�� �-�@� 	8� '=<���� F�<�
>�?K1���� ��� ;�� �9� �5��@� �a1
�=�� �


�'��G��T�����	
M�
9���I�9���
?�5�'?K1��F�79������d��=����P��h�@� ��
��
9���I�9���� ;�

��`=�������P
���1�c�A��
1��5��@�G1� 8�
9��I�9�@�H%�R�hd��=�����u�QHM�������V1@��
������
9��

'�� ���&� @;[� ��P
�� ����F�7�@��L6<� ]��9� 'O)��P�� �9� �<�� G1�� :�;<� w; � I
,�� ��� �Z;�� 
�

���6��k:;������?�
1Q�R���?�n�'MA����5
71� 8�
9��
��
9���I�9��@�
18��V1@���
6R����F�<���=O��

'���G1� 8�
9���6���L6<�D;5� 
��U6���� ���'MA����
9���I�9�L1�� ;��@�H%�R�A��'O)��	�;�

�'%��r7�� � 
�� �;O9�L1� �
9� ��I�9��
T � �@� �9�'1;V�� 
1� �,����'=<���� 
18� F��5�@�'MA��

h'<
�<�Q��;R�
��	��1���@�.�M���1
��h@;[��
[�h'R
�=Z��h�@
(=&�� 7h�����
�����'5;5
&�Q��;R1�Q

�	�;7R������9��p58�
1�F@��@�w��(��a�5���
W=��'MA�����'&+[�"��=�9
[��
9���I�9��
T "�

F@A����;[�d&�������V1@�f1
=5�h�<��g�,��	��1��'=1�1������@
(=&���
��@���@��

N�LI��0���^�����;-���

@A
�� #1�a �� ��� �(�7�� �@
(=&�� �2<;�� �@� '71� 8�
9� #�5@� �� .�Q�
M� �H%�� h���5� �5��<� ��8�

�1
!��<��'R
�=Z�����@
(=&����
2 ��@���
=[
<������`��:
�R��A
u8������o?�������.A�����Q�@�G��

�	�;7R����	8�A���9��<�����%9���&�	8�
��;O9��@
(=&���2<;���@�'71� 8�
9�#�5"���2<;���;�;

�@
(=&�"�'��.@���]
5���X+��
��;O9�]
�����@;M'��7�@��2<;��	
M�;O9��@����'71� 8�
9�
���779����

 ���5���h�=Mo?���@��<��@�	��1��'=�2�Z��j;���<
�<�h��
H�����5�����2�Z�'O1�a����	���o?

��
5���#
S�
������;O9�	�a1����<���=[
<��Z�;����Z��
�����
H�����5�J���������5�������-�@

c
[�����
9�	
��
�=��#1�a �	@;��	�;Z���.�
S��7�A
�5�h��2�Z��<��'<
<��'O1�5�khz%(���B\��n�

��
 �Q�[�h��
H���	������@�;��N()=��'5
�5������5�@;6�9�du�����'
R�XA;�8�]
45�	+�(�=�

A
�5��A���
5
H�����Y�
7��A���7�>��.@
W=<��]�R���;<�L1�A��A���V1@��;<��9��<��'�+HO����V5A
�

��
5���]
45����
=[
<��@��a1���<���=[
<������������1���@�'%�R���'�%R�'71� 8�
9�d9��7�O�!�	�


