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 سپاس خذاي سا کِ سپاسگضاسي سا بْاي ًعوتْا ٍ افضایص ًیکیْایص قشاسداد

ثشخَد‌فشض‌هی‌داًن‌تب‌سپبسگضاسی‌خبلصبًِ‌ام‌سا‌اص‌صحوبت‌ثی‌ضبئجِ‌استبد‌اسخوٌذ‌*‌

،‌وِ‌ثِ‌ػٌَاى‌استبد‌ساٌّوب‌ثب‌اسائِ‌سٌّوَدّبی‌خٌاب آقاي دکتش هحوذسضا عسگشي

ػبلوبًِ‌ٍ‌دلیك‌خَد‌هشا‌دس‌ثِ‌اًدبم‌سسبًذى‌ایي‌تحمیك‌یبسی‌ًوَدُ‌اًذ،‌ٍ‌اص‌استبد‌

وِ‌ثِ‌ػٌَاى‌هطبٍس‌ثب‌اسائِ‌ًظشات‌اسصًذُ‌دکتش اهیشسضا کیقبادي ‌ خٌاب آقايگشاهی

‌.خَد،‌هشا‌هشَّى‌لغف‌خَد‌سبختِ‌اًذ‌اثشاص‌داسم

‌وِ‌صحوت‌هغبلؼِ‌ سشکاس خاًن دکتش صّشا پَس صهاًي ّوچٌیي‌اص‌استبد‌گشاهی*‌

‌.سسبلِ‌سا‌تمجل‌فشهَدًذ‌ٍ‌ثب‌ػلالِ‌ثِ‌داٍسی‌ًطستٌذ‌ثسیبس‌سپبسگضاسم

وِ‌ّش‌یه‌ثٌَثِ‌خَد‌دس‌ًْبیت‌هادس هْشباى ٍ ّوسش عضیضم ،‌پذس بضسگَاسٍ‌ًیض‌اص‌*‌

ایثبس‌ٍ‌هحجت‌سْوی‌اص‌هطىلات‌سا‌ثِ‌دٍش‌وطیذًذ‌ٍ‌ضشایغی‌ایدبد‌وشدًذ‌تب‌دسسن‌

‌‌‌.‌‌سا‌تب‌ایي‌هشحلِ‌اداهِ‌دّن‌ثسیبس‌هتطىشم
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: تقذین بِاگش‌ایي‌هختصش‌سا‌اسصضی‌است‌آى‌اسصش  

،‌ثضسگَاسی‌وِ‌دل‌دسیبییص‌آهَصگبس‌چگًَِ‌صیستٌن‌پذسم

،ثَد‌ٍ‌چطوْبی‌پش‌اهیذش‌هؼٌبثخص‌ّستی‌ام  

 

،‌اسَُ‌سًح‌ٍ‌پبیذاسی،‌ػطك‌ٍ‌هحجت‌،‌پطتىبس‌ٍ‌هادسم

تلاش،‌وِ‌افضٍى‌ثش‌تطَیمْبی‌وبسسبص‌دس‌ساُ‌داًص‌اًذٍصی،‌

ّویطِ‌هشا‌ثِ‌دسن‌صحیح‌اص‌صًذگبًی‌ٍ‌حمیمت‌خَئی‌

 سٌّوَى‌ثَدُ‌است

ٍ 
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 :چکیده

. اظ اټساٜ حؿبثساضڀ ٸ سٽڃٻ نٹضر ټبڀ ٲبٮځ، ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ اَلاٖبر ؾٹزٲٷس ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲځ ثبقس

اؾبؾب سهٳڃٳبسځ ٦ٻ ٲجشٷځ ثط .  اَلاٖبر ٶ٣ف ثؿڃبض ٲٽٳځ ضا زض ٖطنٻ ټبڀ ٲرشٯٝ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ اڂٟب ٲځ ٦ٷس

اَلاٖبر ثبڂس زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦ڃٟځ . اَلاٖبر ٶجٹزٺ ٢بزض ثٻ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ذٹاؾشٻ سهٳڃٱ ٪ڃطٶسٺ ٶٳځ ثبقس

ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ چبضچٹة ٶٓطڀ ثط اؾبؼ . ٲٷبؾجځ ثبقس سب ثشٹاٶس ٲجٷبڀ زضؾز ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٞطاټٱ ٶٳبڂس

زض ٶجٹز اڂٵ ٸڂػ٪ځ ٦ڃٟځ ټط ٪ٹٶٻ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲجشٷځ ثط . ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦ڃٟځ اَلاٖبر، ٢بث٭ اس٧ب ثٹزٴ آٴ اؾز

٢بث٭ اس٧ب ثٹزٴ ثٻ ٲٗٷبڀ ٖبضڀ ثٹزٴ اظ ټط ٪ٹٶٻ ؾٹ٪ڃطڀ . اَلاٖبر ثب ضڂؿ٥ ثؿڃبض ثبلاڂځ ټٳطاٺ ذٹاټس ثٹز 

اظ ٖٹاٲ٭ . اؾز ٦ٻ ٸا٢ٗڃز ضا ثساٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ اؾز ٶٳبڂف ٲځ زټس ٶٻ ثساٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ اضائٻ ٦ٷٷسٺ اَلاٖبر ٲځ ذٹاټس

. ٲٽٳـځ ٦ٻ زض ثبظاض ټبڀ ٲبٮـځ ثط ضٸڀ ٢بثٯڃز اس٧بڀ اَلاٖبر سبطڃط ٲځ ٪صاضز ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز اؾز

ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز ظٲبٶځ ضخ ٲځ زټس  ٦ٻ ٲسڂطاٴ اظ ٢ًبٸر زض ٪عاضق٫طڀ ٲبٮځ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس ٸ ٲٗبٲلار ضا ثٻ 

ٶحٹڀ اضائٻ ٲځ زټٷس ٦ٻ ٲٹػت ٪ٳطاټځ ثطذځ اٞطاز شڂٷٟٕ قٹز ٸ ڂب ٶشبڂغ ٢طاضزازڀ ٲجشٷځ ثط اض٢بٰ حؿبثساضڀ 

زض ثؿڃبضڀ اظ ٲشٹٴ ٲطثٹٌ ثٻ ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز، ؾٗځ . (368، ل 1999ټڃٯځ ٸ ٸاٮٵ ، )سحز سبطڃط ٢طاض ٪ڃطز 

ثط اؾبؼ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ، زض اٸاڂ٭ . ٪طزڂسٺ اؾز سب ثب اؾشٟبزٺ اظ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ اڂٵ دسڂسٺ ضا سٹػڃٻ ٶٳبڂٷس

ػساڂځ .  سبطڃط چكٳ٫ڃطڀ ثط ضٸـ ٦ٷشط٬ قط٦شٽب زاقزؾسٺ ثڃؿشٱ ، ٶ٣ف ٲسڂطاٴ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲبٮ٧بٴ،

ثطاؾبؼ سئٹضڀ . قس« ٲك٧٭ ٶٳبڂٷس٪ځ»ٲبٮ٧ڃز اظ ٲسڂطڂز ٲٷؼط ثٻ ڂ٥ ٲك٧٭ ؾبظٲبٶځ ٲكٽٹض، ثٻ ٶبٰ 

ظٲبٶځ ٦ٻ اضظـ ثبظاض ؾٽبٰ ثڃف اظ اضظـ ٸا٢ٗځ آٴ ثبقس ٲسڂطڂز زٸ ضاٺ دڃف ضٸ زاضز، اٸ٬ آٶ٧ٻ  (2005)ڂٷؿٵ

ضاٺ ح٭ زٸٰ اڂٵ اؾز . ثٻ ثبظاضزض ذهٹل ثڃف اضظـ ٪صاضڀ اذُبض زازٺ سب ٢ڃٳز ؾٽبٰ قط٦ز سٗسڂ٭ ٪طزز

اڂٵ سح٣ڃ١ سلاـ . ٲسڂطڂز ٖٳـٯ٧طز قط٦ز ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٶكبٴ زټس ٦ٻ ٢ڃٳز ؾٽـبٰ ضا زض ثبظاض سٹػـڃٻ ٦ٷس

زض اڂٵ . ٲځ ٦ٷس سب ضاثُٻ ثڃٵ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ضا ثب ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز ٸ اضظـ قط٦ز اضظڂبثځ ٦ٷس

. دػٸټف ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٸ اضظـ قط٦ز ٲشٛڃط ٲؿش٣٭ ٸ ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز ٲشٛڃط ٸاثؿشٻ ٲځ ثبقس

 .ػـبٲٗٻ آٲبضڀ اڂٵ سح٣ڃ١ قط٦شٽبڀ دصڂطٞشٻ قسٺ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض سٽطاٴ زض ٪طٸٺ ؾڃٳبٴ ٸ ذٹزضٸ ٲځ ثبقس
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 :همذهه - 1-1

اؾبؾب سهٳڃٳبسځ ٦ٻ ٲجشٷځ ثط .  اَلاٖبر ٶ٣ف ثؿڃبض ٲٽٳځ ضا زض ٖطنٻ ټبڀ ٲرشٯٝ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ اڂٟب ٲځ ٦ٷس

اَلاٖبر ثبڂس زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦ڃٟځ . اَلاٖبر ٶجٹزٺ ٢بزض ثٻ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ذٹاؾشٻ سهٳڃٱ ٪ڃطٶسٺ ٶٳځ ثبقس

ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦ڃٟځ  (1985)ٸڂ٧طڀ. ٲٷبؾجځ ثبقس سب ثشٹاٶس ٲجٷبڀ زضؾز ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٞطاټٱ ٶٳبڂس

ثط . "ٸڂػ٪ځ ټبڂځ اظ اَلاٖبر ٦ٻ ٲٹػت ؾٹزٲٷسڀ آٴ ٲځ قٹز ": اَلاٖبر ضا ثسڂٵ ٪ٹٶٻ سٗطڂٝ ٲځ ٦ٷس 

زض ٶجٹز اڂٵ . اؾبؼ چبضچٹة ٶٓطڀ ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦ڃٟځ اَلاٖبر، ٢بث٭ اس٧ب ثٹزٴ آٴ اؾز

٢بث٭ اس٧ب ثٹزٴ . ٸڂػ٪ځ ٦ڃٟځ ټط ٪ٹٶٻ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲجشٷځ ثط اَلاٖبر ثب ضڂؿ٥ ثؿڃبض ثبلاڂځ ټٳطاٺ ذٹاټس ثٹز

ثٻ ٲٗٷبڀ ٖبضڀ ثٹزٴ اظ ټط ٪ٹٶٻ ؾٹ٪ڃطڀ اؾز ٦ٻ ٸا٢ٗڃز ضا ثساٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ټؿز ٶٳبڂف ٲځ زټس ٶٻ ثساٶ٫ٹٶٻ 

اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٳـځ ٦ٻ زض ثبظاض ټبڀ ٲبٮـځ ثط ضٸڀ ٢بثٯڃز اس٧بڀ اَلاٖبر . ٦ٻ اضائٻ ٦ٷٷسٺ اَلاٖبر ٲځ ذٹاټس

ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز ظٲبٶځ ضخ ٲځ زټس  ٦ٻ ٲسڂطاٴ اظ ٢ًبٸر زض . سبطڃط ٲځ ٪صاضز ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز اؾز

٪عاضق٫طڀ ٲبٮځ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس ٸ ٲٗبٲلار ضا ثٻ ٶحٹڀ اضائٻ ٲځ زټٷس ٦ٻ ٲٹػت ٪ٳطاټځ ثطذځ اٞطاز شڂٷٟٕ قٹز 

زض . ( 368، ل 1999ټڃٯځ ٸ ٸاٮٵ ،  )ٸ ڂب ٶشبڂغ ٢طاضزازڀ ٲجشٷځ ثط اض٢بٰ حؿبثساضڀ سحز سبطڃط ٢طاض ٪ڃطز 

ثؿڃبضڀ اظ ٲشٹٴ ٲطثٹٌ ثٻ ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز، ؾٗځ ٪طزڂسٺ اؾز سب ثب اؾشٟبزٺ اظ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ اڂٵ دسڂسٺ ضا 

ثط اؾبؼ انٹ٬ ا٢شهبز اطجبسځ ټط ٞطز ثٻ زٶجب٬ ٲٷبٕٞ قرهځ ذٹز ٲځ ثبقس ٮصا ٲسڂطڂز سـلاـ . سٹػڃٻ ٶٳبڂٷس

ٲٷبٞٗف ضا  ٸاضائٻ ٦ٷس ٦ٻ ثشٹاٶس ٲځ ٦ٷس سب ثب اؾشٟبزٺ اظ  ػبڂ٫بٺ ذٹز اَلاٖبر ٲبٮځ ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ثڃبضآڂس

ظٲبٶځ ٦ٻ اضظـ ثبظاض ؾٽبٰ ثڃف اظ اضظـ ٸا٢ٗځ آٴ ثبقس ٲسڂطڂز زٸ ضاٺ دڃف ضٸ زاضز، اٸ٬ آٶ٧ٻ . ثطآٸضزٺ ٦ٷس

ضاٺ ح٭ زٸٰ اڂٵ اؾز . ٪صاضڀ اذُبض زازٺ سب ٢ڃٳز ؾٽبٰ قط٦ز سٗـسڂ٭ ٪طزز ثٻ ثبظاضزض ذهٹل ثڃف اضظـ

                                                           
-vekry  
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اڂٵ سح٣ـڃ١ سلاـ . ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧ـطز قط٦ز ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٶكبٴ زټس ٦ٻ ٢ڃٳز ؾٽبٰ ضا زض ثبظاض سٹػـڃٻ ٦ٷس

 . ٲځ ٦ٷس سب ضاثُٻ ثڃٵ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ٸ ططٸر ؾٽبٲساضاٴ ضا ثب ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز اضظڂبثځ ٦ٷس

 : بیبى هسئله- 2-1

زض ازثڃبر ٲبٮځ سح٣ڃ٣بر ثؿڃبضڀ زضثبضٺ سبطڃط ضٞشبض ٲسڂطڂز ٸ ٦ٷف ټبڀ قط٦ز ثط اضظـ قط٦ز زض ثبظاضټبڀ 

 ثط اؾبؼ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ، زض اٸاڂ٭ ؾسٺ ثڃؿشٱ ، ٶ٣ف ٲسڂطاٴ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲبٮ٧بٴ،. ٲبٮځ ٸػٹز زاضز

ػساڂځ ٲبٮ٧ڃز اظ ٲسڂطڂز ٲٷؼط ثٻ ڂ٥ ٲك٧٭ ؾبظٲبٶځ . سبطڃط چكٳ٫ڃطڀ ثط ضٸـ ٦ٷشط٬ قط٦شٽب زاقز

 ٶٳٹزٺ ٸ ٲجبٶځ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ ضا ٲُطح (1976 )ػٷؿٵ ٸ ٲ٥ ٮڃٷ٩. قس« ٲك٧٭ ٶٳبڂٷس٪ځ»ٲكٽٹض، ثٻ ٶبٰ 

زض سحٯڃ٭ آٶٽب، ڂ٥ ؾٽبٲساض .  قط٦شٽب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بض٪عاضاٴ ٸ ؾٽبٲساض ضا ثٗٷٹاٴ ٦بض٪ٳبض سٗطڂٝ ٦طزٶسٲسڂطاٴ

 انٯځ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦بض٪ٳبض ٸ ٦بض٪عاضاٴ سًبز ٲٟطٸيبرڂ٧ځ اظ . زض ثطاثط ٲسڂطاٴ ٢طاض زاضز

قٹٶس ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ  ڀزض اڂٵ قطاڂٍ، ٲسڂطاٴ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ٖبڂسڀ ٦ٹسبٺ ٲسر ٸ ٲشٟط٢ٻ سحطڂ٥ ٰ. ٲٷبٕٞ زاضٶس

ٶبٲڃسٺ « ظڂبٴ ثب٢ڃٳبٶسٺ»زض سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ، ٦بټف ضٞبٺ ؾٽبٲساض . ٦بټف اضظـ ٲٷبٕٞ ٸ ضٞبٺ ؾٽبٲساضاٴ ٲځ قٹز

 .اڂٵ ٲك٧٭ ٶٳبڂٷس٪ځ، يطٸضر ٦ٷشط٬ ٲسڂطڂز قط٦شٽب سٹؾٍ ؾٽبٲساضاٴ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس. قٹز ٲځ

ثط اؾبؼ اؾشسلا٬ ټبڀ .  ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ضا ٲځ سٹاٴ  ق٧٭ ػسڂسڀ اظ ټعڂٷٻ ټبڀ ٶٳبڂٷس٪ځ زاٶؿز

زض ظٲبٶځ ٦ٻ ٲسڂطڂز ثب ايبٞٻ اضظـ ٪صاضڀ زض ثبظاضټبڀ ٲبٮځ ضٸثطٸ ٲځ ٪طزز، زٸ ضاٺ ح٭  (2005 )ڂٷؿٵ

 :دڃف ضٸڀ ذٹز ٲځ ثڃٷس 

ثطاڀ ضاٺ ح٭ اٸ٬ ٲسڂطڂز ٲځ سٹاٶس ثب ثبظاضټب ٲبٮځ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طزٺ ٸ ثٻ اڂٵ ثبظاضټب ټكساض زټس ٦ٻ ٢بزض ثٻ 

ضؾڃسٴ ثٻ ٖٳٯ٧طز ٲٹضز اٶشٓبض ٶٳځ ثبقس ٸ سٹضٰ ٢ڃٳز ضا ثب اڂٵ ټكساض ثطاڀ ثبظاض آق٧بض ٦طزٺ ٸ ڂب نجط ٦ٷس سب 

٪عاضـ ټبڀ ثٗسڀ ضا ٦ٻ ثٻ ثبظاض اضائٻ ٲځ ٦ٷس ٖٳٯ٧طز ٲٷٟځ قط٦ز ضا ٶكبٴ زازٺ ٸ اٶشٓبضار ثبظاض ضا سٗسڂ٭ 

اڂٵ ضاٺ ح٭ ڂ٥ ٖـبٲ٭ ثبٮـ٣ٹٺ ٲٷٟځ سبطڃط٪ـصاض ثط ضٸڀ دبزاـ ټبڀ ٲسڂـطڂز ٸ زٸضٺ ذــسٲـز ٸڀ . ٶٳبڂـٷس

 .ٲځ ثبقس

                                                           
-jensen and macling  

-yensen  
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چٻ ضاٺ ٦بض زڂ٫طڀ ٸػٹز زاضز سب ٲسڂطڂز ثشٹاٶس ٶكبٴ زټس ايبٞٻ اضظـ دطزاذشځ ثبثز ٢ڃٳز ؾٽبٰ ٶٳځ سٹاٶس 

 ٲظجشځ ثطاڀ ؾٽبٲساضاٴ اڂؼبز، ٸ اضظـ  ثبظاض ؾٽبٰ ضا سٹػڃٻ ٦ٷس؟ (  NPV)ذبٮم اضظـ ٞٗٯځ 

ضاٺ زٸٰ دڃف ضٸڀ ٲسڂطڂز، ٞٗبٮڃز ټبڀ اؾز ٦ٻ ٪عاضـ ٖٳٯ٧طز ضا ٲشٹضٰ ٶٳبڂس سب ثشٹاٶس اظ اڂٵ َطڂ١ ٢ڃٳز 

اڂٵ چٷڃٵ ٞٗبٮڃز ټبڂځ ٲځ سٹاٶس ثٻ ٸاؾُٻ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ٞطا٪ڃط ٶبقځ . ٲشٹضٰ ؾٽبٰ ضا زض ثبظاض سٹػڃٻ ٦ٷس

ٸ َٹ٬  (دبزاـ ٲٷٟځ)ثب اڂٵ ٖٳ٭، ٲسڂطڂز اٲڃـسٸاض اؾز ٦بټف دبزاـ . اظ س٣ٯت ڂب ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز ضخ زټس

زٸضٺ ٲسڂطڂز ذٹز ضا ثٻ سبذڃط ثڃبٶساظز ٸٮځ اڂٵ ٖٳ٭ ؾجت ذٹاټس ٪طزڂس ٦ٻ زض ثٯٷس ٲسر اضظـ ؾٽبٰ ٶبثٹز 

ثط اؾبؼ سئٹضڀ ٶٳبڂٷس٪ځ ثڃٵ ٲٷبٕٞ ؾٽبٲساضاٴ ٸ ٲسڂطاٴ سًبز ٸػٹز زاضز ٸ ٲسڂطاٴ ٢هس زاضٶس ٦ٻ اظ  .قٹز

سٹػڃٻ ايبٞٻ اضظـ ڂ٥ ؾٽٱ ثب ٲسڂطڂز ؾٹز ڂ٧ځ اظ . اثعاض ٲرشٯٝ زض ػٽز سبٲڃٵ ٲٷبٕٞ ذٹز اؾشٟبزٺ ٶٳبڂٷس

 .ٲٹططسطڂٵ ضاٺ ټبڀ ٲسڂطڂز ثطاڀ حّٟ دبزاـ ٸ زٸضٺ ٲسڂطڂز ذٹز ٲځ ثبقس

 :حب٬ ثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮت اضائٻ قسٺ ثٻ زٶجب٬ ڂبٞشٵ دبؾرځ ٖٯٳځ ثٻ دطؾف ټبڀ ظڂط ټؿشڃٱ 

 آڂب ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ، ٲسڂطڂز ضا ثٻ ؾٳز ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز ؾٹ٠ ٲځ زټس ؟ (1

‌  ؟آڂب ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز ثب اضظـ قط٦ز ٸ ططٸر ؾٽبٲساضاٴ ضاثُٻ زاضز  (2

 :اهویت هوضوع تحمیك و انگیشه انتخبة آى- 3-1 

اٲطٸظٺ ثبظاضټـبڀ ٲبٮـځ ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڀ ضاٺ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ دؽ اٶساظ ټبڀ ٦ٹچـ٥ ٸ ثـعض٨ ٲحـؿٹة 

ثب سٹػٻ ثٻ ؾٹز ٲٹضز اٶشٓبض قط٦ز ٸ اَلاٖبر دكشڃجبٶځ ٦ٷٷسٺ اظ اڂٵ اٶشٓبضار، ا٢ساٰ  ثبظاضټبڀ ٲبٮځ. ٪طزز ٲځ

اڂٵ اضظـ ٪صاضڀ ٲجشٷځ ثط ذبٮم اضظـ ٞٗٯځ ػطڂبٶبر ٶ٣سڀ قط٦ز . ثٻ سٗڃڃٵ اضظـ ؾٽبٰ زض ثبظاض ٲځ ٶٳبڂس

ثٹزٺ ٸ زض نٹضر ٸػٹز اَلاٖبر ػسڂس زض اڂٵ ذهٹل، ثبظاض ا٢ساٰ ثٻ سٗسڂ٭ اٶشٓبضار اظ ؾٽٱ ٲٹضز ٶٓط ٸ 

 .زض ٶشڃؼٻ، ٢ڃٳز ؾٽٱ زض ثبظاض سٗسڂ٭ ٲځ ٪طزز

اڂٵ اَلاٖبر ٲځ سٹاٶٷس ثط اضظـ ثبظاض سبطڃط . ٲٽٳشطڂٵ ٲٷجٕ اَلاٖبسځ ثبظاض ٪عاضقٽبڀ زٸضٺ اڀ ٲسڂطڂز اؾز

ٲسڂطاٴ زض ذهٹل ايبٞٻ اضظـ ؾٽبٰ زض ثبظاض، ٦ٻ ٲجٷشځ . ٪صاقشٻ ٸ اٶشٓبضار ثبظاض ضا سبڂڃس ٸ ڂب سٗسڂ٭ ٶٳبڂٷس

ثط اٶشٓبضاسځ اؾز ٦ٻ ٢بث٭ زؾشڃبثځ ٶٳځ ثبقس آ٪بټځ زاقشٻ ٸ ٲځ سٹاٶٷس ثب اضائٻ ٪عاضـ ټبڂځ زض ذهٹل 

. سٗسڂ٭ اٶشٓبضار ثبظاض اڂٵ ايبٞٻ اضظـ ضا ٦ٷشط٬ ٸ ٢ڃٳز ؾٽبٰ زض ثبظاض ضا ثٻ ؾٹڀ  ٢ڃٳز زضؾز ؾٹ٠ زټٷس
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اٲب اڂٵ ٖٳ٭ ټطچٷس ٲٷبٕٞ ثبظاض ضا سبٲڃٵ ٦طزٺ ٸ اظ ضقس حجبثځ ٢ڃٳز ػٯٹ٪ڃطڀ ٲځ ٶٳبڂس، ٮڃ٧ٵ ٲٹ٢ٗڃز ٸ 

ٮصا ٲسڂطاٴ زضنسز ثط ذٹاټٷس آٲس سب ثب ٲشٹضٰ ٦طزٴ ؾٹز، اٶشٓبضار . دبزاـ ٲسڂطاٴ ضا ثٻ ذُط ذٹاټس اٶساذز

ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ضاٺ ټبڀ ٲشٹضٰ . ثبظاض ضا سبڂڃس ٸ اظ ٦بټف زٸضٺ ٲسڂطڂز ٸ دبزاـ ټبڀ ذٹز ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳبڂٷس

ٲسڂطاٴ زض ضاؾشبڀ ضؾڃسٴ ثٻ ٲٷبٕٞ ذٹز اظ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز . اؾز (ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز)٦طزٴ، ٲسڂطڂز ؾٹز 

 .ثطاڀ ٦ٷشط٬ اَلاٖبر اضؾبٮځ ثٻ ثبظاض اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس

ثطضؾځ اَلاٖبر اضائٻ قسٺ ثٻ ثبظاض ٸ اضظڂبثځ ٶ٣ف ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز زض ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ زض ثبظاضټبڀ 

ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٲځ سٹاٶس ڂ٥ ٖبٲ٭ ثبٮ٣ٹٺ ثطاڀ اظ ثڃٵ ثطزٴ ططٸر ؾٽبٲساضاٴ زض . ٲبٮځ يطٸضر زاضز

ثٯٷس ٲسر ٲحؿٹة ٪طزز ٸ ٲځ سٹاٶس ٲٹػت اظ ثڃٵ ضٞشٵ اٖشٳبز ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ثٻ ٢ڃٳز ټبڀ ؾٽبٰ زض ثبظاض ٸ 

 .ٶٽبڂشبً ٦بټف ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ثبظاضټبڀ ؾٽبٰ ٪طزز

ثركځ اظ اڂٵ . ؾڃبؾشٽبڀ حؿبثساضڀ ثط ثؿڃبضڀ اظ سهٳڃٳبر اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ نٹضسٽبڀ ٲبٮځ سبطڃط٪صاض اؾز

ثطذځ . ؾڃبؾشٽب ٲٹػت سٛڃڃط ططٸر ا٢شهبزڀ ڂب ػطڂبٶٽبڀ ٶ٣سڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ اظ نٹضسٽبڀ ٲبٮځ ٲځ قٹز

٦ٻ اڂٵ اططار ذٹز  زڂ٫ط ٶڃع ثط ضٞشبض اٞطاز ٲبٶٷس ٲكشطڂبٴ، ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲطزٰ ٖبزڀ ٶؿجز ثٻ قط٦ز اطط ٲځ ٪صاضز

ٶشبڂغ ا٢شهبزڀ حبن٭ اظ ؾڃبؾشٽب ٸ ضٸڂٻ ټبڀ ٲرشٯٝ حؿبثساضڀ زض . ٲځ سٹاٶس ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ثبقس

ؾڃبؾشٽبڀ ٲشٟبٸر حؿبثساضڀ ثطاڀ ڂ٥ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ڂب . َڃٝ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ اَلاٖبر ٲبٮځ ٲشٟبٸر اؾز

ثؿشبٶ٧بض، ثط سهٳڃٳبر ٲبٮځ قبٴ سبطڃط٪ــصاض ذٹاټس ثٹز، زض ٲٹضز ٸاحس سؼـبضڀ ثٻ ؾجت اٞكـبڀ اَلاٖــبر 

. ٲځ سٹاٶس ثٻ سٛڃڃط زض ٢ڃٳز ؾٽبٰ آٴ قط٦ز ٲٷؼط ٪طزز ٸ ثٻ ثطٶبٲٻ سرهڃم ٲٷبثٕ اظ ؾٹڀ زٸٮز ٦ٳ٥ ٶٳبڂس

اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٢طاضزازټب، ضٸاثٍ ؾٽبٲساضاٴ ٸ ٲٟبز ٢طاضزازټبڀ ٸاٰ، اٚٯت ثط حؿت اٖساز حؿبثساضڀ 

ڂب ٶؿجشٽبڀ ٲبٮځ اضائٻ ٲځ ٪طزٶس، ٲځ سٹاٶس ثسڂٵ ٲٗٷځ ثبقس ٦ٻ سٛڃڃط زض ؾڃبؾشٽبڀ حؿبثساضڀ ثطاؾشٷجبَځ ٦ٻ 

٪طزز ٦ٻ ضٸاثٍ ا٢شهبزڀ ٶؿجز ثب  ټٳڃٵ اٲط ثبٖض ٲځ. زڂ٫طاٴ اظ اڂٵ اٖساز ٸ ٶؿجشٽب زاضٶس سبطڃط ٪صاض ذٹاټس ثٹز

 ڀآٶچٻ زض اثشسا ٲٹضز اٶشٓبض ثٹزٺ اؾز ٲشٟبٸر ػٯٹٺ ٦ٷس ٸ ثٗٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ، ؾطٲبڂٻ اڀ سٯ٣ځ ٦طزٴ اػبضٺ ټب

ثٯٷسٲسر ٲځ سٹاٶس ثط ٶؿجز ثسټځ ثٻ ح٣ٹ٠ نبحجبٴ ؾٽبٰ اطط٪صاقشٻ ٸ ضٸاثُځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٶؿجز ثؿش٫ځ زاضز ضا 

ٶڃع سٛڃڃط زټس زض ذهٹل زلاڂ٭ اٶشربة اڂٵ ؾڃبؾشٽب، َڃٝ ٚبٮت ٧ٞطڀ ٲٹػٹز، اٸٮٹڂز ٪عڂٷف ضٸڂٻ ټبڀ 

ح٣ٹ٠ ٸ دبزاـ . ٲشٟبٸر حؿـبثساضڀ سٹؾـٍ ٲسڂطاٴ ضا ثٻ ټٳؿٹڂځ ثب ٲٷـبٕٞ قـرهځ آٶٽب ٶؿجز ٲځ زټس
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ٲسڂطاٶځ ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ ؾٹز ٪عاضـ قسٺ ٪عاضزٺ ٲځ قٹز ثٗٷٹاٴ ٖبٲٯځ ػٽز سٗڃڃٵ ٸ ڂب سٛڃڃط زض ؾڃبؾشٽبڀ 

ثب اڂٵ قڃٹٺ اؾشسلا٬ . حؿبثساضڀ زض ػٽز اٞعاڂف دبزاـ ٸ زض ٶشڃؼٻ اٞعاڂف ٲٷبٕٞ قرهځ ٲسڂطاٴ ذٹاټس ثٹز

ٸ آ٪بټځ اظ اڂٵ ٶشبڂغ اؾز ٦ٻ دػٸټك٫طاٴ زض نسز آظٲٹٴ سؼطثځ زض ذهٹل ٶشبڂغ ا٢شهبزڀ ؾڃبؾشٽبڀ 

ثٷبثطاڂٵ اٶؼبٰ . حؿبثساضڀ ثطٲځ آڂٷس ٸ آظٲٹٴ ٸػٹز ټٳٹاضؾبظڀ زض ضزڂٝ ټٳڃٵ دػٸټكٽب ٢طاض ٲځ ٪ڃطز

 .سح٣ڃ٣بسځ زض اڂٵ ذهٹل ٸ آطبض ٶبقځ اظټٳٹاض ؾبظڀ ٸ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ يطٸضڀ ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس

 :هذفهبی  تحمیك- 4-1

 . ثٻ نٹضر ٦ٯځ ٲځ سٹاٴ اټساٜ اڂٵ سح٣ڃ١ ضا ثٻ زٸ زؾشٻ اټساٜ ٶٓطڀ ٸ اټساٜ ٦بضثطزڀ س٣ؿڃٱ ٶٳٹز

 :اټساٜ ٶٓطڀ اڂٵ سح٣ڃ١ ٖجبضر اؾز اظ

  ثطضؾځ ازثڃبر ٲٹيٹٖځ زض ظٲڃٷٻ ٲٹيٹٔ سح٣ڃ١ -1

  ٦بٲ٭ سط ٦طزٴ سح٣ڃ٣بر سؼطثځ اٶؼبٰ قسٺ زض حٹظٺ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز -2

  ٞطاټٱ آٸضزٴ ٲجٷبڀ سبظٺ ثطاڀ سح٣ڃ٣بر زڂ٫ط -3

 :اټساٜ ٦بضثطزڀ اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ سٹؾٍ ثبظڂ٫طاٴ ثبظاض ؾطٲبڂٻ ٖجبضسٷس اظ 

 سٹػٻ ثڃكشط ٲسڂطاٴ ثٻ سبطڃط ټٳٹاض ؾبظڀ ؾٹز ثط ططٸر ؾٽبٲساضاٴ  -1

 سٹػٻ ثبظاض ثٻ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٸ سبطڃطار آٴ -2

  سٹػٻ ثبظاض ثٻ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز ٸ سبطڃط آٴ ثط ٢ڃٳز ٪صاضڀ ؾٽبٰ  -3

 ټكساض ثٻ ثبظاض زض ذهٹل ٶشبڂغ حبن٭ اظ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٶبقځ اظ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز -4

 اضائٻ ضٸقځ زض ذهٹل اضظڂبثځ ثڃف اضظـ ٪صاضڀ ؾٽبٰ ٶبقځ اظ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹز -5

  ثطاڀ اضظڂبثځ ثٻ ٲٹ٢ٕ ټٳٹاضؾبظڀ ؾٹزټكساض -6
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