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  :چكيده

اين تحقيق به بررسي فعاليت هاي انجمن اولياء و مربيان در كشورهاي ايران، هندوستان و استراليا جهت ارائه 

  .راهكار مطلوب  پرداخته است

شامل اينترنت، منابع كتابخانه اي، مقالات ابزار گردآوري اطلاعات . اين تحقيق از نوع تطبيقي توصيفي مي باشد

كه  » بردي« روش تحقيق با بهره گيري از روش . موضوع تحقيق مي باشد موردو پايان نامه هاي موجود در 

در آخر راهكارهايي ). توصيف، تفسير، همجواري و مقايسه( شامل چهار مرحله مي باشد صورت گرفته است

تمركز زدايي در انجمن اولياء : اين راهكارها شامل. براي بهبود عملكرد انجمن اولياء ومربيان پيشنهاد شده است

ربيان، ارتباط با موسسات خيريه جهت دريافت و مربيان، ايجاد انجمن معلمان در ارتباط با انجمن اولياء و م

  .مي باشدكمك هاي مالي، توجه به سلامت جسمي و رواني كودكان در فعاليت هاي انجمن 

  

  

  

  

  .، انجمن اولياء و مربيان،فعاليت ها،منابع ماليطبيقيبررسي ت: كلمات كليدي
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 مقدمه

انسان موجودي اجتماعي است و تنها با وجودش در اجتماع است كه مي تواند رشد كند و پلـه هـاي ترقـي را    

انسان را نمي توان منفك وجدا از اجتماع تصور كرد بلكه انسان داراي هويتي اجتماعي اسـت كـه از    .طي نمايد

  .طريق تعامل با ساير انسانها اين هويت در او شكل گرفته است

كج خلقي و لجبازي و  1...)كل مولود يولد علي الفطره(هيچ كودكي با اخلاق و خصلت هاي بد به دنيا نمي آيد 

بنابراين كودكان اصـلاح پذيرنـد و   .انه جويي را نمي توان خصوصيت ذاتي كودكان به شمار آوردخودسري و به

شخصيت شان در طول دوران زندگي در خانه و مدرسه شكل مي گيرد و سهل انگـاري، بهانـه جـويي و خـود     

زنـدگي بـا او   محوري آنان نتيجه ي برخورد نادرست و نامناسبي است كه والـدين و اطرافيـان در دوران اوليـه    

  ). 1377فرهاديان،(داشته اند

ورزش يا سرگرمي دلخـواه پـدر معمـولا بـراي     . والدين براي فرزندان مهم ترين افراد جهان محسوب مي شوند

فرزند هم بهترين است، يا طريقي كه مادر در خانه داري وآشپزي به كار مي برد براي دختر كـوچكش سرمشـق   

  ).1371جي نيسون ،ترجمه نعمت كديور(ارهايش از آن روش اقتباس مي كندقرار گرفته و او نيز در انجام ك

از يـك طـرف هـر پـدر و     . وظايف خانه و مدرسه نسبت به رشد و تربيت دانش آموزان متقابل و مكمل اسـت 

مادري بايد نيازها و ضرورتهاي محيط مدرسه را به خوبي درك كند و براي انجام بهتر مسئوليتها، كمك و همراه 

سه باشد و از طرف ديگر مدرسه بايد با دعوتهاي مستمر از والدين و ارتباط دائم با آنان ، امكانات مدرسه و مدر

   ).1380چازان،ترجمه بيابانگرد(مهمتر از آن خود خانواده ها را براي ارائه آموزشهاي لازم به آنان بسيج كند
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در آن سـال شـوراى عـالى    . گـردد  برمـى  شمسى 1326انجمن به سال  آغاز همكارى خانه و مدرسه در قالب

 1346در سـال  . ها و شرح وظايف آنها را تصـويب كـرد   را در همه آموزشگاه ها فرهنگ، تشكيل اين انجمن

ملى اوليا  انجمن: در مرامنامه انجمن آمده است. اوليا و مربيان ايران تاسيس شد و به ثبت رسيد شمسى، انجمن

و پشتيبانى كسانى كـه بـه تربيـت     نتفاعى و غيردولتى، اين موسسه با همكارىو مربيان ايران سازمانى است غيرا

هـاى معـين و مشخصـى را بـر محـور       و هـدف  شـوند  عمومى نونهالان و نوجوانان علاقه دارند تشكيل مى

المللى اوليا و مربيان بـراى نيـل بـه     فدراسيون بين هاى كلى آموزش و پرورش كشور و با معيارهاى سياست

  ).1388انجمن ايران( كند خود تعقيب مىهاى  هدف

انجمن اوليا و مربيان مظهر همكاري خانه ومدرسه در تعليم و تربيت دانش آموزان است، خانه و مدرسه دو نهاد 

تربيتي مهم بشمار مي آيند كه در صدر عوامل تاثير گذار بر روند رشد و تكامل رفتار آينده سازان جامعـه قـرار   

ان صاحبان اصلي سرمايه هاي ارزشمند، داراي حق اظهار نظر، نظارت و در برخي موارد حـق  اوليا به عنو. دارند

دخالت در مسايل آموزش و پرورش هستند، تنها در اين صورت است كه فرايند پيچيده و عميق تعليم و تربيت 

و روانـي  مهمترين نقش در پرورش فكـري  . به شكل درست و شايسته اجرا و موجب رشد و تعالي خواهد شد

كودك به عهده مدرسه است، و از سوي ديگر تا زماني كه اهميت ارتباط ميـان خـانواده و مدرسـه بـراي اوليـا      

خانه و مدرسه زماني رسالت آموزشـي  .روشن نشود نمي توان آنها را در مسايل آموزش و پرورش مشاركت داد

اخت كافي داشـته باشـند و نقـش تربيتـي     و تربيتي خود را به نحو مطلوب اجرا مي كنند كه از وظايف خود شن

  .خاص خود را با بصيرت اجرا كنند

اصولا هدف از تشكيل انجمن هاي اوليا و مربيان نيز چيزي جز اين نيست كه اوليا و مربيان با هم آشنا شـوند و  

ين همكاري ا.اوليا از روشها وطرز كار معلمان و از پيشرفتها و احيانا مشكلات تحصيلي فرزند خود مطلع گردند
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دانش آموز را نيز متوجه مي سازد كه بين مدرسه و خانه جدايي نيست و تضاد ودوگانگي بين روشهاي تربيتـي  

  ).1380،ترجمه ي بيابانگرد2چازان(اين دو محيط وجود ندارد

هدف ما از اين پژوهش نيز درك نكاتي مثبت از عملكردهاي انجمن اوليـا ومربيـان هـم در ايـران وهـم در دو      

ورمذكورجهت ترتيب و استمرار فعاليتها جهت ارتباط هرچه بيشتر و تنگا تنگ دانش آموز و اوليا ومربيان به كش

 .منظورنيل به هدف والاي تربيت صحيح و كامل است

 

  :بيان مسئله

بدون ترديد لازمه هر تحول عميق و فراگير فرهنگي در جامعه ، تغييـر و تحـول بنيـادي در نظـام آموزشـي آن      

است و تحول اساسي در برنامه هاي آموزشي و پرورشي مدارس در گرو همخواني نظـام هـاي ارزشـي     جامعه

حاكم بر خانواده و مدرسه و آمادگي ذهني و تمايل اوليـاء در همراهـي و همگـامي بـا برنامـه ريـزان و مربيـان        

  ).1379افروز ،(مدارس است

وپايه آن ) اولياء و مربيان (دو ساق آن خانه و مدرسه در فرايند تعليم و تربيت مثلث مقدسي  شكل مي گيرد كه 

بنابراين توجه به برنامه هاي آموزش خانواده ، ايجـاد انگيـزش مثبـت و    . وجود در حال رشد دانش آموز است 

پويا در والدين نسبت به خط مشي هاي آموزشي و تربيتي مدارس و فراهم ساختن انگيزه هميـاري و همكـاري   

  ).1379افروز ،(ن مدارس ،ضرورتي اجتناب ناپذير استمتقابل  با مربيا

گـزارش  . بتدريج نفوذ والدين در اداره مجموعه ي مدرسـه افـزايش يافتـه اسـت    ) 1977(3از زمان گزارش تايلر

كميته ي تايلر، كه براي چگونگي اداره مدرسه تشكيل شده است توصيه مي كند كه هيات اداره كننده مدرسه را 

در قانون آموزش . بايد قوي كرد و براي اين منظور يك سوم از اعضاي آنها را بايد از طريق والدين انتخاب كرد

                                                 
٢ -Chazan 
٣  - Tyler? 
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به طور مشخص در هر مدرسه حداقل دو نفر از والدين عضو گروه اداره كننـده   1980و پرورش بعدي در سال 

گرچه اين نشان دهنده پيشرفت زياد والدين در اداره مدرسه نيست، با اين حال اولين باري است . مدرسه بودند

  ). 4،1380چازان(پيش بيني  شده است كه حق والدين براي شركت در اداره مدرسه در قانو ن

رابطه خانه و مدرسه بصورت همكاري متقابل و دوجانبه درخور ملاحظه است، آنجا كه شوراي همكاري اوليـا  

و مربيان به صورت فعال تشكيل مي شود، شرايط مساعد تربيت در خانواده سريعتر و سهل تر فراهم مي آيـد و  

نفوذ مي كند،مربي از مسائل خاص مربوط به كودكـان و نوجوانـان آگـاه مـي     ايده هاي تربيتي مربيان به جامعه 

  ).1364معيري،(گردد و در مقابل هر يك با واكنش مناسب و راه صحيح چاره جويي را دنبال مي كند

انجمن اوليا و مربيان در ابتدا تنها جهت مشاركت مردم در عرصه ي تعليم و تربيت شـكل گرفتـه كـه در طـول     

اساس فعاليت و برنامه هاي انجمن همكاري خانه و مدرسـه  . ه ي فعاليت هاي آنها گسترده شده استزمان دامن

بر پايه ي همكاري اوليا و مربيان به منظور كمك به دانش آموزان محروم،مراقبت هاي بهداشتي از دانش آموزان، 

ادبي و اجتماعي بـراي دانـش    ارائه خدمات لازم به منظور تجهيزمدارس،همكاري در تهيه ي مسابقات علمي و

  ).1387قاسمي،(آموزان و برپايي سخنراني هاي تربيتي استوار گرديده است

بايد ترتيبي اتخاذ نمود كه ارتباط خانواده و مدرسه بيشتر و منسجم تر شود و يا ايجاد ارتباط صحيح بين خانـه  

وه بر اينكـه موجـب اسـتحكام و آرامـش     و مدرسه و نزديك نمودن ديدگاهها و خواسته هاي اوليا و مربيان علا

فكري كودك مي گردد و در ارتباط با آنچه در خانه به او آموخته مي شـود دچـار تعـارض نمـي گـردد، بلكـه       

موجب حضور و مشاركت مردم در بخش آموزش و پرورش مي شود و بهره وري آموزشـي و پرورشـي ارتقـا    

  ).1372نجفي،(يافته و همچنين از بروز ضايعات جلوگيري مي شود 

                                                 
٤ -Chazan 
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بنابراين در اينجاست كه ضرورت واهميت همكاري بين خانه و مدرسه احساس مي شود و نهادي كه بتواند اين 

پيوند را به صورتي سازمان يافته در برگيرد همان انجمن اوليا و مربيان است كه مدتهاست اين امر خطيـر را نـه   

  .ارشده استتنها در كشور ما بلكه در ساير كشورهاي جهان عهده د

اين انجمن مي تواند به صورت بازويي قوي ميـان خانـه و مدرسـه عمـل نمايـد و در همـاهنگي و انسـجام و        

همسويي اهداف آموزشي والدين و مربيان خدمات ارزشمندي ارائه نمايند چنانچه در بيان اهداف شكل گيـري  

اين است كه از سويي اوليا و مربيان با هم  هدف از تشكيل انجمن اوليا و مربيان: اين انجمن ها چنين آمده است

آشنا شوند و از سوي ديگر اوليا از روش ها و طرز كار معلمان  و نيـز پيشـرفت و احيانـا مشـكلات تحصـيلي      

و معلمان از انتظارات والدين و يا پيشنهادات ).1384وفادار و جوان بخت اول،.(وتربيتي فرزند خود مطلع گردند

لدين نيز از انتظاراتي كه نظام آموزشي از فرزندشان دارد مطلع گردند و به كمك هم بتوانند آنها آگاه گردند و وا

  .محيطي مطلوب را براي آموزش و پرورش فرزنداشان فراهم كنند

لازمه رشد و پويندگي و بالندگي نظام تعليم وتربيت ارتباط مستمر و دائمي و همكـاري و همراهـي هميشـگي    

ئله مشاركت مردم و اهميت مشاركت مردم در ارتباط با فعاليتهاي آموزشي و پرورشي به مس.اوليا و مربيان است

در واقع مشاركت مردم شرط لازم براي پويايي نظام تعليم و تربيـت بـه حسـاب    .خوبي قابل فهم و تحليل است

ار مي آيد و اگر از اين مشاركت غفلت كنيم به طور مسلم در تحقـق اهـداف آمـوزش و پـرورش خـويش دچ ـ     

اشكال خواهيم شد و يكي از لوازم اعتماد عمومي نسبت به آموزش و پرورش اين اسـت كـه مـردم در جريـان     

برنامه ها و فعاليت هاي آموزشي و پرورشي قرار گيرند و در موارد مشخص در تصميم گيري هـا نقـش داشـته    

. و تربيت بـه مـردم داده شـود    باشند و علاوه بر آن امكان نظارت و حضور در صحنه هاي مختلف فرايند تعليم

براي حل مشكلات آموزش و پرورش و براي دستيابي به راه حل هاي مناسب و استفاده از مجموعـه خلاقيـت   
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ها و افكار و روش هاي مناسب نياز به همراهي و همكاري عموم مردم دارد و مشـاركت عمـومي مـردم لازمـه     

ت انجمنهاي اولياء و مربيـان در ايـن راه نقـش بـا ارزش و     بديهي اس. پويايي و موفقيت اين نظام تلقي مي شود

مهمي دارند و در واقع هر حركت مردمي در آموزش و پرورش بايد بنحوي در ارتباط با اين انجمن ها تعريـف  

بنا براين براي بهره وري آموزش و پرورش و مشاركت مردمي در اتكاء نظام آموزشي بايد در پي . و تبيين شوند

و بالا بردن سطح فعاليت هاي آموزشي و پرورشي انجمن هاي اوليا و مربيان بر آنيم تا از اين طريق  فعال نمودن

به ارتقاء سطح فعاليت هاي آموزش و پرورش انجام شده توسط آنها كمك كنيم تـا در نتيجـه شـكوفايي نظـام     

  ).    1372نجفي، (آموزشي بيا نجامد

رين و پر معنا ترين وسيله ي ارتباط بين خانه و مدرسه اند از آنجـا كـه   امروزه انجمن هاي اوليا و مربيان رايجت

درصد از وقـت او را   12كودك قسمت اعظم اوقات زندگي خود را دور از مدرسه مي گذراند و آموزشگاه تنها 

لذا بررسي فعاليت هايي كه در مـدارس توسـط   ).1376بازرگان،(در خارج از محيط زندگي اش اشغال مي نمايد

من ها صورت مي گيرد لازم و ضروري به نظر مي رسد، از آن گذشـته چگـونگي تـامين منـابع مـالي ايـن       انج

فعاليت ها نيز خالي از فايده نيست و محقق در نظر دارد با مطالعه كشورهاي هند و استراليا كـه نظـام آموزشـي    

  .آنها غير متمركز مي باشد به تحليل و بررسي اين موارد بپردازد

به اين دليل اين پژوهش در نظر  دارد فعاليت هاي انجمن اوليا و مربيان در ايران را با كشورهاي استراليا  و هند 

بررسي ، تحليل و مقايسه نموده ، تا در پرتو چنين مقايسه اي به اطلاعاتي فراتر از سطح ملي دست يافتـه و بـا   

تاريخي ، فرهنگي، سياسي ، اقتصادي و اجتماعي كشـورمان  برداشتي بين المللي و البته با در نظر گرفتن شرايط 

به اهميت انجمن اوليا و مربيان توجه نموده و از تجربيات كشورهاي مورد مطالعه استفاده نماييم و دريـابيم كـه   

بنابراين استفاده . كشورهاي مذكور در چه شرايطي و با اجراي چه سياست هايي، به موفقيت هايي نائل شده اند
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ل فرهنگي ، اجتمـاعي ،  جارب كشورهاي ديگر در زمينه فعاليت هاي انجمن اوليا و مربيان كه مطابق با مسائاز ت

كشورمان باشد مفيد فايده خواهد بود و ما مـي تـوانيم بـا اسـتفاده از تجـار ب بـه دسـت آمـده از         . ..سياسي و

اولياء و مربيان در كشـور خودمـان   كشورهاي مورد مطالعه راهكارهاي مطلوبي جهت بهبود فعاليت هاي انجمن 

همه مسائل ياد شده در گستره اي از يك بررسي و پژوهش تطبيقي قابل شناخت، مقايسه ،تحليـل و  . ارائه دهيم

 .ارزيابي است

 

  :  اهميت و ضرورت تحقيق

ر چنـد  همكاري اولياي دانش آموزان با مدرسه با اين كه از قديم به دلايل مختلف داراي اهميت بـوده اسـت، د  

دهه ي اخير ضرورت اين مشاركت به علت وجود تحولات سريع اجتماعي و اقتصادي و تغييراتي كه در ارزش 

  ).1386بازرگان،(ها و روش هاي زندگي در جوامع پديد آمده است، بيش از پيش محرز گشته است

كنند از جمله كمـك   اغلب مدارس ابتدايي از والدين دعوت مي كنند كه به شيوه هاي مختلف به مدرسه كمك

مادي، همكاري در فعاليت هاي اردويي و ورزشي، امور دفتري، نظارت بر تغذيـه ، حفـظ و مرمـت سـاختمان     

بعضي مدارس مكاني را اختصاص داده ).5،1990داكينگ(مدرسه و زمين بازي، تعمير تجهيزات و سرمايه گذاري

و يا از والدين بـراي ملاقـات هـاي خـارج از مدرسـه      اند كه والدين مي توانند كاركنان مدرسه را ملاقات كنند 

ادوارد و (هسـتند كـه بـه مدرسـه مـي آينـد      ) مـادر، مـادر بزرگ،خـواهر بزرگتـر    ( غالبا زنهـا  .استقبال مي كنند

، اما بايد از حضور والدين نيز استقبال كرد و طوري برنامه ريزي كرد كه همكاري و نقش داشـته  )6،1988ردفرن

  ).1380بيابانگرد چازان،ترجمه(باشند 

                                                 
٥ -Daking 
٦ -Edvard & Redfern 
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موضوع مشـتركي كـه ميـان    . وظايف خانه و مدرسه نسبت به رشد و تربيت دانش آموزان متقابل و مكمل است

خانه و  مدرسه و درفاصله اوليا و مربيان است كودك يا نوجواني است كه اين هر دو مـي خواهنـد او را مـورد    

مكاناتشان را براي فرزندشـان صـرف مـي كننـد، زيـرا      اوليا بخش عظيمي از وقت و ا.تعليم  و تربيت قرار دهند

سلامت، رشد و سعادت او را مي خواهند،معلمان هم شغل مهمي را بـدين منظـور برگزيـده انـد كـه نيروهـاي       

  ).1380چازان،ترجمه بيايانگرد(انساني شايسته و صالحي براي كشور تربيت كنند

يافته ترين تشكل هاي داوطلبانه در كشور بـه شـمار مـي     انجمن هاي اوليا و مربيان، از گسترده ترين و سازمان

اهميت انجمن هاي اوليا و مربيان را نمي توان فقط به گسترده بودن آنهـا يـا بـه ايفـاي نقـش حمايـت از       . آيند

اگر تعليم وتربيت را فراتر از ايجاد محفوظات آموزشگاهي تلقي كـرده، آن را  . فعاليت هاي مدارس محدود كرد

در نظـر  ) ابعاد عقلاني، عاطفي، اجتمـاعي و اخلاقـي   (ورش و شكوفايي ابعاد مختلف وجودي انسان ناظر بر پر

بگيريم، آن گاه مي توان اهميت و نقش انجمن ها را به عنوان حلقه ي ارتباط مدرسه با خانواده و جامعه و تاثير 

زمان دهي نشـده اي خـانواده و   آن در هماهنگي اقدامات، تجارب و فرصت هاي تربيتي سازمان دهي شده يا سا

  ).1384رضايي، (جامعه در روند پرورش ابعاد مزبور، به خوبي مورد مطالعه قرار داد

خلاصه نمودن نقش انجمن هاي اوليا و مربيان در تامين منابع مالي مدارس ديدگاه اشتباهي است كه اكثـر اوليـا   

ري از حضور آنها در اين انجمن ها باشد، در صورتي به آن باور دارند و اين مي تواند مانعي بزرگ براي جلوگي

) 2اعتباراتي كه دولت به انجمن تخصـيص داده اسـت   ) 1: كه تامين منابع مالي انجمن ها به سه طريق مي باشد

لذا زدودن ايـن ديـدگاه از   . درآمد ناشي از فروش توليدات انجمن) 3هداياي اعطايي از طرف سازمانها و مردم 

  ).1387قاسمي،(تواند اهرمي جهت تحريك والدين براي مشاركت بيشتر باشداذهان عموم مي 



 

٩ 
 

اگر قرار است در فعاليت هاي تعليم و تربيت كشوردر ترسيم يك راه درست براي آمـوزش و پـرورش كشـور    

موفق شويم بايد دو كانون خانه و مدرسه را به عنوان دو دست از يك پيكر در نظر بگيريم،كه فقدان هركـدام و  

ضعف هر يك به طور قطعي موجب زحمت و مشقت براي ديگري خواهد بود و در واقع اين دوكانون بايـد   يا

به عنوان يك مركز و يك نهاد آموزشي و پرورش تلقي شوند و مجموعه فعاليتها و سياستها و برنامه هـايي كـه   

هردوي اين مراكز بر اسـاس  براي آموزش و پرورش كودكان طراحي و به مرحله اجرا گذاشته مي شود، بايد در 

  ).1373نوابي نژاد،(يك سياست و يك هدف تعقيب شود

بديهي است وقتي خانواده و مدرسه به صورت هما هنگ در پرورش استعداد كودك و نوجـوان سـهيم شـوند،    

اي ديگر نه خانواده مسئله موفقيت فرزند خود را در زمينه آموزش و پرورش به گردن  بي علاقگي مربيان و اولي

مدرسه مي اندازد و نه معلمين آن را منبعث از بي توجهي و بي تفاوتي اوليا و خانواده مي دانند، بلكه كـودك و  

نوجوان غير موفق و ناسازگار به صورت فردي در مي آيدكه نياز به توجه بيشتر و كمك زيادتر و فهم بهتر هـم  

  ).1354ن،شاپوريا(از طرف مربيان و هم از جانب خانواده خواهد داشت

. ارتباط خانه و مدرسه و هم انديشي اوليا با مربيان يكي از لوازم اصلي تعليم و تربيت صحيح و همه جانبه است

اگر به اين نكته مهم توجه كنيم كه هم شخصيت كودك و نوجوان؛يك كل واحد؛ و هم آموخته هاي او يك كل 

ربيتي را به آساني مـي پـذيريم و بـراي ارتبـاط     واحد است؛در اين صورت، ضرورت و اهميت ارتباط دو نهاد ت

  ).  1382ملكي،(عملي آنها تلاش مي كنيم

با توجه به اهميتي كه حضور و وجود انجمن هاي اوليا و مربيان را در مدارس جهـت همسـويي فعاليـت هـاي     

يـن مسـئله   آموزشي مدرسه و تعليمات فرهنگي و تربيتي خانواده ها قطعي مي سازد، لذا ضروري است كه بـه ا 
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يكي از راههاي توجه و بهـا دادن بـه هـر مسـئله، تحقيـق و پـژوهش در       . توجه نمود و بهاي بيشتري به آن داد

  ). 1375شجاعي،(ارتباط با آن مسئله است

ضمن تعيين جايگاه و موقعيت انجمن اوليا و مربيان كشورمان در جهان امروز ، خواهيم توانست نقـاط قـوت و   

ناسايي و از تجارب موفق ساير كشورها در رفع كاستي هاي موجود و اصـلاح آن بهـره   ضعف نهاد مذكور را ش

درنتيجه بررسي فعاليتهاي انجمن اوليا و مربيان ايـن دو كشـور در مقايسـه بـا فعاليتهـاي انجمـن اوليـا        . بگيريم

ن نهاد در كشور مـا  ومربيان كشور ايران جهت ارائه راهكارها و پيشنهادهاي مطلوب به منظور افزايش كارايي اي

  . مي تواند مفيد واقع شود

  :سوالات تحقيق

  

تاريخچه و سير تحول و شكل گيري انجمن اوليا و مربيان دركشـورهاي ايـران، هندوسـتان و اسـتراليا      .1

  چگونه بوده است؟

انواع فعاليت ها و شيوه هاي اجراي آنها در انجمن هاي اوليا و مربيان كشورهاي مورد مطالعـه چگونـه    .2

 است؟

ميان فعاليت هاي انجمن اوليا و مربيان ايـران بـا دو كشـور هندوسـتان و اسـتراليا چـه شـباهت هـا و          .3

 تفاوتهايي وجود دارد؟

 تامين منابع مالي انجمن ها ي اوليا و مربيان در كشورهاي ايران، هندوستان و استراليا چگونه است؟ .4

يا و مربيان ايران چه پيشنهادها و راهكارهايي  از تجارب دو كشور مذكور براي بهبود عملكرد انجمن اول .5

 مي توان ارائه كرد؟


