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 ت٤ضٌٮ ثٶ :
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 ٹ پـغاٳٮ کٶ ٹجٺصكبٱ ٯبٌٶ ص٫گغٯً ٯٲ اؿت
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 تلکغ ٹ ٣ضعصاٳی:

 
ْـجُٶُ...  َٟٸُٺَ دَ ٬ََٗى ا٬َ٫ٶِ   (ٖ-... )ُلا١ ٹَٯَٲْ ٌَتَٺ٧ََْ٪ 

 ...  کٴض... ٹ ٷغ ٧ؾ ثغ سضا تٺک٪ ٧ٴض ک٠بٌت اٯغف ٯی

   

ٗؼّٹجّ٪, کٶ ُبٗتق ٯٺجت ٣غثت اؿت ٹ ثٶ كکغاٳضعف ٯؼٌض ٳٰ٘ت. ٷغ ٳ٠ـی ٯٴت سضای عا     

آٌض ٯ٠غّح طات, پؾ صع ٷغ ٳ٠ـی صٹ ٳٰ٘ت ٯٺجٺص عٹص ٯٰضّ دٍبت اؿت ٹ چٺٱ ثغ ٯیکٶ ٟغٹ ٯی

 اؿت ٹ ثغ ٷغ ٳٰ٘تی كکغی ٹاجت.

 ٟغٷٍشتٶ ٷبي اعػٳضٵ اؿتبص گغاٯً ٹ عٹ ثب تٺک٪ ثغ سضاٹٳض ٯٸغثبٱ ٹ عاٷٴٰبًٌٳٺكتبع پٍق    

ٹ صٹؿت  "طزكبر خبَى َٕرَيب"ٹ ٷ٨ٰبعي هٍٰٰبٳٶ ٷٰـغ٭  "خُبة آلبي دكتز حظيٍ حبتًي"

ٹ ؿبٌغ ٷ٨ٰبعاٱ گغاٯی صع ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغي تٸٍٶ  "خُبة آلبي دكتز خٕاد لزثبَي"سٺثٮ 

 ٹ تٴٍٔٮ كضٵ اؿت.

 بة آلبي "خُٹ  "خُبة آلبي دكتز حظٍ انًبطی"ٷٰچٴٍٲ جب صاعص اػ اؿتبصاٱ صاٹع     

اٳض ٳٍؼ تلکغ ٹ ٣ضعصاٳی کٶ ثب صٌضٵ اٰٛبى ثٶ ٳ٤بئن اٌٲ تذ٢ٍ٤ ٳگغٌـٶ دكتز ػجذالله کٕنٕثُذی"

 ٳٰبٌٮ.

ٯٴبثٖ  عجبء ٹاث٢ صاعص ٧ٶ اٌٲ اثغ تٺاٳـتٶ ثبكض, ٳ٤لً صع جٸت كٴبست ٹ ثغعؿً اؿتغاتژی    

اٱ ثٍضاعي اؿلاٯً ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغي ٧ٶ ٷٰگً اػ پٍل٤غاٹلاٱ ٹ پغچٰضاع اٳـبٳی ٯلبٛ٪ ث٘ثٶ

 ثبكٴض، ا٠ٌب ٳٰبٌض.ٯً

ٯٺعص اؿت٠بصٵ ٯـئٺ٫ٍٲ ٹ هبدجٴٔغاٱ صع ٗغهٶ ثٍٲ  داَؼگبْي -ػهًياٯٍض ٧ٶ اٌٲ تذ٢ٍ٤     

ا٬٬ٰ٫ً ٹ ٟغٷٴگً دج ٹ ػٌبعت ٣غاع گغٟتٶ ٹ ثب اعائٶ ٳٔغات اهلادً ٹ ٳ٤ض ٹ پٍلٴٸبصٷبي سٺص، 

 ٯغا صع ٛٴب ثشلً اٌٲ اثغ، ٌبعي عؿبٳٴض.

 

 

 ی انتٕفيكاَّ ٔن   

 خؼفز ػشيشي    
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 چکيذِ

ثتتب ٳگغكتتً ٤ٗلاٌتتً ٹ ٯٴ٤ِتتً، ثتتٶ   اؿتتتغاتژی ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳی ا٫گتتٺٌی اػ توتتٍٰٰبتی اؿتتت کتتٶ         

ض تتتضٹٌٲ ٹ اجتتغای  ٷتتبی ٯت٬٘تت٢ ثتتٶ ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳی ٯتتی پتتغصاػص. صع ٹا٣تتٖ ٟغآٌٴتت     ٷتتب ٹ عٹٌتتٶ ؿٍبؿتتت

ٝ     ٷتب ٹ عٹف اؿتغاتژی ٯٴبثٖ اٳـبٳی ثٶ ٯٴٔٺع ٯتغتجَ ؿتبستٲِ ؿٍبؿتت     ٷتبی ٯٴتبثٖ اٳـتبٳی ثتب اٷتض

اؿتغاتژٌک ؿبػٯبٱ اؿت. ٷتضٝ اٌتٲ پتژٹٷق ثغعؿتی اؿتتغاتژی ٯٴتبثٖ اٳـتبٳی ث٘ثتٶ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ           

عٷجغی
ٔ
ثب اؿت٠بصٵ اػ ٯض٩ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک 

ٕ
(SRPsٯی ثبكض ) .ع عٟتٶ صع ٯجٴبی ٯض٩ ثٶ کب

ی ثتتبٯجغگغ ٹ ٯلتتٺ٫ٮٌکپبعچتٶ  اٌتٲ پتتژٹٷق ثتتٶ ٯتتض٩ 
ٖ
ٯ٘تتغٹٝ اؿتت. عٹف ٯتتٺعص اؿتتت٠بصٵ صع اٌتتٲ   

تذ٬ٍ٬ی ثٶ ٯٴٔتٺع ٯٺ٣ٍ٘تت ٌتبثً ثتغ ٯجٴتبي ٯتض٩ ٳ٤تبٍ ٯغجتٖ          -تذ٢ٍ٤، تٺه٠ًٍ ٹ اػ ٳٺٕ پٍٰبٌلً

ثغای صٹ كٜ٪ ک٬ٍتضی ٯ٘بٹٳتت اٯتٺع ثتٍٲ ا٬ٰ٫تِ٪ ث٘ثتٶ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ عٷجتغی، ثتب            (SRPsاؿتغاتژ٦ٌ )

 ثبكض. ٴٺاٱ کبعكٴبؽ اعتجبُبت ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ ٹ ٯج٬ٜبٱ ٯًٗ

اػ ٯتضٌغاٱ ٹ کبعكٴبؿتبٱ اعكتض ث٘ثتٶ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ عٷجتغی         تَٲ ٖٖجبٯ٘ٶ آٯبعی اٌٲ پژٹٷق عا     

-ٳٔغ( اٳضاػٵ ٷغ ٌک اػ ٯتٍٜغٷبی تٍٍ٘ٲ کٴٴضٵاٳض کٶ ثٶ ٗٴٺاٱ سجغگبٱ )اٟغاص هبدتتلکٍ٪ صاصٵ

اٳتض.  گٍتغی ٳٰتٺصٵ  ، اٳتضاػٵ ٌبص كضٵٌک اػ ٯلبٛ٪ اؿتغتژٌک ی ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ عا ثغای ٷغ 

ٷبی پژٹٷق اػ ُغ٢ٌ پغؿلٴبٯٶ اؿتبٳضاعص ٯتض٩، ؿتٴضکبٹی ٹ ٯوتبدجٶ ثتب سجغگتبٱ اؿتتشغا        صاصٵ

ٷتتبی ثتتٶ صؿتتت آٯتتضٵ، ٯشتوتتبت اؿتتتغاتژٌک ٯلتتبٛ٪ ٯتتٺعص      گغصٌتتضٵ اؿتتت. پتتؾ اػ پتتغصاػف صاصٵ  

ٴبؿبٌی گغصٌتض. ٳتتبٌج ثتٶ صؿتت آٯتضٵ دتبکی       ٯِب٫٘ٶ، تٍٍ٘ٲ ٹ ا٫گٺی اؿتغاتژٌک ٯٴبؿت ٷغ كٜ٪ ك

ثبكض. اٌٲ اؿتغاتژی ثغای اػ آٱ اؿت کٶ اؿتغاتژی ٯٴبؿت ٷغ صٹ كٜ٪، اؿتغاتژي پٍٰبٳ٨بعاٳٶ ٯی

عٹص کتٶ اؿتتشضا٭ صائٰتی ٹ عؿتٰی کبعكٴبؿتبٱ آٱ      آٱ صؿتٶ اػ ٯلبِٛ٪ پٍچٍضٵ ٹ تشووی ثکبع ٯتی 

عٷجتغی ثتٶ اٌتٲ گٺٳتٶ اػ ٯلتبٛ٪ صع       ٯـت٬ؼ٭ هغٝ ٷؼٌٴٶ ثبلاٌی اؿت. چتغا کتٶ ث٘ثتٶ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ     

 ٳٍبػ صاعص. ،سٺص تذ٢٤ اٷضاٝثٶ ٯٴٔٺع  ٷبٯؤٯٺعٌتاٳجب٭ ٯ٤بُ٘ی کٺتبٵ ٹ ثٶ هٺعت ٯٺ٣ت صع 

 اؿتتتتغاتژي ٯٴتتتبثٖ اٳـتتتبٳً، ٯتتتض٩ ٌکپبعچتتتٶ, ٳ٤تتتبٍ ٯغجتتتٖ اؿتتتتغاتژ٦ٌ، ث٘ثتتتٶ         ٔاژگااابٌ کهياااذي   

 ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغي.

                                                 
.
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 ٷٰبٱ دٺػٵ ٳٰبٌٴضگً ٹ٫ً ٤ٍٟٶ صع اٯٺع دج ٹ ػٌبعت اؿت. 
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 يمذيّ -1-1

ي اه٬ً ٯـ٬ٰبٳبٱ جٸبٱ، كٴبست ٷٺٌت كٺ٭ صكٰٴبٱ اؿلا٭ اؿت ٧ٶ ٯتً تتٺاٱ ثتب    اٯغٹػ ٯـؤ٫ٶ    

ٷتبي  ٷبي ٯئثغ ٳـجت ثٶ اٌجبص اتذبص ٹ ٷٰجـتگً ٹ اٟؼاٌق ثوٍغت ٹ تتضثٍغ ٯ٬تت  اؿت٠بصٵ اػ عٹف

ٷتبي اٟغاُتً صع ٯٴ٤ِتٶ ٧تٶ ثتٶ ٳتب٭       ٷبي ت٠٨ٍغي ٹ جغٌبٱٯـ٬ٰبٱ اٷتٰب٭ ٹاٟغي ٳٰٺص. ٓٸٺع گغٹٵ

ٷتبي اؿتتکجبع   ػٌغ پغچٮ اؿلا٭ ٯغتکت جٴبٌبت ٯلٰئؼ ٧ٴٴضٵ ٯً كٺٳض، تٰبٯبً ٯذوٺ٩ ٳ٤لتٶ صٌٲ ٹ 

     ً تتٺاٱ اٳتٔتتبع صاكتت کتتٶ کلتٺعٷبي ٯـتت٬ٰبٱ،    جٸتبٳً اؿتت. ثتتٶ ُتٺع ٣ِتتٖ صع چٴتٍٲ ٹًتتٍ٘تً ٳٰت

ٷٺٌت اه٬ً صكٰٴبٱ عا كٴبؿبًٌ ٧ٴٴض. ثب ٹجٺص ا٤٫بئبت كٺ٭ ٹ گـتغف تٸبجٮ تج٬ٍٜبتً ٬ٍٗٶ اؿلا٭ 

پغچٰتضاع صٌتٲ   ، اٷ٪ ثٍت)ٕ( ٹ ٳٔب٭ ٯ٤ضؽ جٰٸٺعي اؿلاٯً اٌتغاٱ، ثتٶ ٗٴتٺاٱ    ٳبة ٯذٰضي)م(

صع جٸبٱ، ٧ٴگغٵ ٍٗٔٮ دج، ثٸتغٌٲ ٟغهتً اؿتت ٧تٶ ٯتً     ٯجٍٲ اؿلا٭ ٹ ٯظٷت دٍبت ثشق تلٍٖ

٧بعآٯتتض،  ٹ تغثٍتتت ٹ اٗتتؼا٭ ٯج٬ٜتتبٱِ دتتج تتتٺاٱ ثتتب اؿتتت٠بصٵ اػ کبعكٴبؿتتبٱ ٯجتتغة صع اٯتتغ صٌپ٬ٰبؿتتی

ً  ٯت٘ٸض، ص٫ـٺػ، تٺاٳب ٹ ٯـ٬ ٹ ٗتجتبت  ٯ٠تغصٵ  صع ٯٺؿتٮ دتج، ٰٗتغٵ     َ ثٶ ٯجبدث اٗت٤تبصي ٹ ؿٍبؿت

ؿبی ث٘ثٶ دج، ٯـ٬ٰبٳبٱ ٹ ٳشجگبٱ ؿبٌغ ٧لٺعٷب اعتجبٍ ٯئثغ ثغ٣غاع ٳٰتٺصٵ ٹ آٳتبٱ   عإٗب٫ٍبت ثب 

 عا اػ ٳٍغٳگ صكٰٴبٱ آگبٵ ؿبست.

صع غی ٯ٘بٹٳت اٯٺع ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجت ٨ًٌ اػ ٹٓبٌٞ ٯٸٮ صع اٌٲ ثغٷٶ اػ ػٯبٱ     

-ٷبي ٯذٺ٫ٶ، اثلاٙ پٍب٭ اٳ٤لاة اؿلاٯً اٌغاٱ ثٶ ٯـ٬ٰبٳبٱ جٸبٱ ٯً ثبكض. ٧تٶ ثتب ثغٳبٯتٶ   ٯؤٯٺعٌت

 ً تتٺاٱ ٯٴٺٌتبت اٯتب٭ عادت٪)عٵ( ٹ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ عٷجتغي       عٌؼي ص٢ٍ٣ ٹ ٯٴـجٮ ٯت
   ً ٯتض ٬ٓتٶ ا٫٘تب٫
عا ٯذ٤ت٢   

ج٬ٜتبٱ  ٯکبعكٴبؿتبٱ ػثتضٵ صع اٯتغ صٌپ٬ٰبؿتی دتج ٹ      ٳٰٺص. ثب تٺجٶ ثٶ ًتغٹعت جتظة ٹ ث٨تبعگٍغي    

ثغعؿی ٹ تتضٹٌٲ اؿتتغاتژی ٯٴتبثٖ اٳـتبٳی اٌٴگٺٳتٶ ٯلتبٛ٪ ٯٸتٮ ج٬تٺٵ ٯتی کٴتض. ثتغ ٷٰتٍٲ             ٧بعآٯض، 

-تغٌٲ اٌٲ ٯض٩اؿبؽ ثب ثغعؿی ٯض٩ ٷبی ٯشت٬ٞ تضٹٌٲ اؿتغاتژی ٯٴبثٖ اٳـبٳی, ٨ًٌ اػ ٧بعثغصي

اٌٲ ثٶ ٯض٩ ٌکپبعچٶ ٯلٸٺع اؿت. ٧ٶ اٳتشبة كضٵ ثبٯجغگغ ٹ ٯلٺ٫ٮ  "ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ"ٷب  

ٷتبي ٯجتٴتً ثتغ ثبػاع٧تبع اٌجتبص       ٷبي ٯجتٴتً ثتغ ٧ٴتتغ٩ ٧بع٧ٴتبٱ ٹ ٯتض٩      ثب اصٛب٭ ٯض٩ٯض٩ صٹ ث٘ضی, 

گٍتتغي ثتتغاي اٳتشتتبة اؿتتتغاتژي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً ثتتٶ چٸتتبع هتتٺعت     گغصٌتتضٵ ٹ ثغاؿتتبؽ آٱ، توتتٍٰٮ 

 اٳجبٯض. ٯً"پضعاٳٶ، پٍٰبٳ٨بعاٳٶ، ٯت٘ٸضاٳٶ ٹ ثبٳٺٌٶ" اؿتغاتژي 

 يظبنّ ثيبٌ -1-2

 ٹ كتٺص  ٯً كٴبستٶ ؿبػٯبٱ ٨٬ٰٗغص ثٸجٺص اؿبؿً ع٧ٲ ٯثبثٶ ثٶ اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي اٯغٹػٵ    

 اٳـتتبٳً ٯٴتتبثٖ تٺؿتت٘ٶ ٹ ٯتتضٌغٌت ٷتتبي ٟ٘ب٫ٍتتت ٧تتبعاًٌ ٹ اثغثشلتتً اٟتتؼاٌق ثتتغاي آٱ ثتتٶ پتتغصاستٲ

  اؿت. ًغٹعي اٯغي ,اٳض ٌبٟتٶ صؿت دٺػٵ اٌٲ صع ث٬ٺٙ اػ ٯٴبؿت ؿِذً صع ٧ٶ ٷبًٌ ؿبػٯبٱ
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ٖ  ژياؿتغات صاٳق     ً  اهتٺلاً  اٳـتبٳً،  ٯٴتبث  ٯتضٌغٌت  ُتغح  ثتب  ٷٰگتب٭  ٧تٶ  اؿتت  ٳتٺٌٲ  ثـتٍبع  صاٳلت

 اؿتغاتژ٦ٌ عٌؼي ثغٳبٯٶ اؿت. كضٵ تٺجٶ آٱ ثٶ ٯٍلاصي 7ٓ صٷٶ اٹاسغ صع اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژ٦ٌ

  ثتٶ  اؿتت.  صاكتتٶ  پٍلتغٟتٶ  ٧لتٺعٷبي  صع يػٌبص ثـٍبع ٧بعثغص گظكتٶ صٷٶ صع ٹٌژٵ ثٶ اٳـبٳً ٯٴبثٖ

 ثتتٶ ثتتب ٧لتتٺعٷب اٌتتٲ ٷتتبي ٟ٘ب٫ٍتتت اػ ٳٍٰتتً ثتتغ اٟتتؼٹٱ ,كتتضٵ اٳجتتب٭ تذ٤ٍ٤تتبت اؿتتبؽ ثتتغ ٧تتٶ اي گٺٳتتٶ

 ٯتتضٌغٌت صع ٳتتٺٌٴً ٷتتبي ٣بث٬ٍتتت ثتتٶ اٳـتتبٳً ٯٴتتبثٖ اؿتتتغاتژي تتتضٹٌٲ اػ دبهتت٪ ٳتتتبٌج ٧تتبعگٍغي

 اٳض. ٌبٟتٶ صؿت سٺص اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژ٦ٌ

ٖ  اؿتتغاتژي  ًٯجتبٳ  ػٯٍٴتٶ  صع پتغصاػي  ٳٔغٌٶ ثٶ صٷٶ ٳشـتٍٲ ٷبي ؿب٩ اٌٴ٨ٶ اػ پؾ     ً  ٯٴتبث  اٳـتبٳ

 ٷب ٯض٩ اٌٲ كضٳض. اعائٶ صٷٶ اٌٲ ٯٍبٳٶ صع اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي تضٹٌٲ ٷبي ٯض٩ اٹ٫ٍٲ كض، هغٝ

 ٯٴ٤ًِ، ٹ ٤ٗلاًٌ ٳگغكً ثب ؿبػٯبٱ اؿتغاتژي اػ اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي تجٍ٘ت ثغ ػٌبص تؤ٧ٍض ثب

 صاصٳض. ٯً اعائٶ ٷب ؿبػٯبٱ تٰبٯً ٳـبٳًا ٯٴبثٖ ٯضٌغٌت ثغاي عاٌب ٯلب٬ٛی  ٹادض اؿتغاتژ٦ٌ ٯـبئ٪

 جبٌگتتبٷً ٧ٴٴتتض( ٳٰتتً پٍتتغٹي ؿتتبػٯبٱ اؿتتتغاتژي اػ ٫ؼٹٯتتبً )٧تتٶ ٟؼاٌٴتتضٵ ٷتتبي ٯتتض٩ تتتضعٌج ثتتٶ    

 تغ٧ٍتت  ثتغاي  ػٯٍٴتٶ  ,تغتٍتت  اٌتٲ  ثتٶ  اٳض. ٧غصٵ پب  ٹ  صؿت سٺص ثغاي صاٳق دٺػٵ اٌٲ صع تغ ٯـتذ٨ٮ

 اؿت. كضٵ ٟغاٷٮ ٨ٌپبعچٶ ؿبستبعي صع ـبٳًاٳ ٯٴبثٖ اؿتغاتژي تضٹٌٲ ثغاي ,گٺٳبگٺٱ ٷبي ٯئ٠٫ٶ

 ٯٴبثٖ ثٶ ٯت٢٬٘ ٷبي عٹٌٶ ٹ ٷب ؿٍبؿت ثٶ ٧ٶ اؿت توٍٰٰبت اػ ا٫گٺًٌ اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي    

 ٳتٍجتٶ  ٌت٦  تٺاٱ ٯً عا اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي ت٘غٌٞ، اٌٲ ثب صاعص. ٳٍبػ آٱ ثٶ ٹ پغصاػص ٯً اٳـبٳً

ٝ  (ٙٔ:م9ٖٖٔبٱ،ثی ٹ پبعؿتبئٍ )اٗغاصاٳـتت.  ؿتبػٯبٱ(  ٯٺجٺصٌتت  اػ دبه٪)  ٹ تتضٹٌٲ  اػ ٷتض

ٖ  ٷتبي  عٹف ٹ ٷب ؿٍبؿت ؿبستٲ ٯغتجَ اٳـبٳً، ٯٴبثٖ اؿتغاتژي اجغاي ً  ٯٴتبث ٝ  ثتب  اٳـتبٳ  ٷتبي  ٷتض

 ٷبيٟغآٌٴض ثٶ اؿتغاتژ٦ٌ صٷً جٸت اٳـبٳً، ٯٴبثٖ اؿتغاتژي ٳ٤ق تغتٍت ثضٌٲ ثبكض.ٯی اؿتغاتژ٦ٌ

 ٖ ً  ٯٴتبث ً  ثتتٶ ٣تبصع  ٨ٌپبعچتٶ  هتتٺعت ثتٶ  ٷبٟغآٌٴتتض اٌتٲ  ٧تٶ  ٳذتتٺي ثتٶ  اؿتتت اٳـتبٳ  اٷتتضاٝ اػ پلتتٍجبٳ

  ثبكٴض. ؿبػٯبٱ اٷضاٝ ادتٰبلًا ٹ اٳـبٳً ٯٴبثٖ ٧بع٧غص

 ٧تتٶ اؿتتت كتتضٵ اعائتتٶ ٹ ٯِتتغح اٳـتتبٳً ٯٴتتبثٖ اؿتتتغاتژي تتتضٹٌٲ ثتتغاي ػٌتتبصي ٯتتض٫ٸبي ٧ٴتتٺٱ تتتب    

ً  ٳتض. ا ٳٰتٺصٵ  ا٣ضا٭ اٳـبٳً ٯٴبثٖ دٺػٵ ثغاي اؿتغاتژي تضٹٌٲ ثٶ آٳٸب اػ اؿت٠بصٵ ثب ٷبؿبػٯبٱ   اػ ٨ٌت

 صع اؿت ٳٔغ صع ٯٴٔٺع ٷٍٰٲ ثٶ ٧ٶ ثبكض ٯً "اؿتغاتژ٦ٌ ٯغجٖ ٳ٤بٍ"  ٷبٯض٩ اٌٲ تغٌٲ٧بعثغصي

ٯلتبٛ٪   ٹ جٜغاٍٟبًٌ گـتغصگً ٷب، ٯؤٯٺعٌت ٳٺٕ ٫ذبّ ثٶ ٳٍؼ عٷجغي ٯ٘ٔٮ ٯ٤ب٭ ث٘ثٶ اؿتغاتژي

ً  يعٷجغ ٯ٘ٔٮ ٯ٤ب٭ ث٘ثٶكبٌبٱ طکغ اؿت  گٍغص. ٣غاع ثغعؿً ٯٺعص ,آٱتشووی ٯٺجٺص صع   ٨ٌت

 كتتغح ػٌتتغ  ثتتٶکتتٶ ٹٓتتبٌٞ آٱ ثِتتٺع ک٬تتی  ثبكتتض ٯتتً ٤ٍٟتتٶ ٹ٫تتً ٳٰبٌٴتتضگً ٷتتبي دتتٺػٵ اػثؼعگتتتغٌٲ

 :اؿت

 ثتٶ  تٺجتٶ  ثتب  ػٌتبعت  ٹ دتج  ٷبيٟغآٌٴتض  تٰتب٭ ثتغ   ٳٔبعت ٹ ٧ٴتغ٩ عاٷجغي، گظاعي،ؿٍبؿت (ٔ

 عٷجغي ٯ٘ٔٮ ٯ٤ب٭ ٯٴٺٌبت
ٯض ٬ٓٶ ا٫٘ب٫ی
. 

 بعت.ػٌ ٹ دج عگؼاعاٱ٧ب ٹ ػائغاٱ آٯٺػكً ٹ ٟغٷٴگً ٯـبئ٪ ثب ٯغتجَ ٷبي ٟ٘ب٫ٍت (ٕ

 ا٬٬ٰ٫ً. ثٍٲتج٬ٍٜی ٹ اعتجبُبت  ٷبیٗغهٶ صع ٟ٘ب٫ٍت (ٖ

 آٌض.ثٶ ٯٺعص اجغا صع ٯی ػٌبعت ٹ دج ؿبػٯبٱ تٺؿَ ،ػائغاٱ اجغاًٌٯضٌغٌت ًٰٴبً 
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 پتژٹٷق،  ٟغآٌٴتض  تٰتب٭  کٶ ٯ٘ٴً ثضٌٲ ٷـتٴض. ٯضاع ٯـؤ٫ٶ کبعثغصي، ٷبي پژٹٷق کٶ اؿت ثضٌٸً    

 صٹع ٯلتک٪  ٌتب  ٯـتؤ٫ٶ  چٴتض  ٌب ٌک دٺ٩ ثبٌض ٯً اؿتٴتب ، ٯغاد٪ آسغٌٲ تب ٯلبٷضٵ ٷبي گب٭ ٍٲاٹ٫ اػ

ًتغٹعي  اػ ٌکً کبعثغصي، ٹ ٬ًٰٗ تذ٢ٍ٤ ٌک صع ٫ٶٯـؤ ٌب ٯلک٪ کغصٱ عٹكٲ ثٴبثغاٌٲ، ثؼٳض.

 ث٘تضي  ٯغادت٪  تٰتب٭  ٳلتٺص،  تجٍتٍٲ  ٌتب  عٹكتٲ  ستٺة  ٫ٶٯـتؤ  اگغ اؿت. پژٹٷق ٷبيگب٭ اٹ٫ٍٲ ٹ تغٌٲ

 ٹ ٯلتتکلات صچتتبع ،ٷتتبگٍتتغي ٳتٍجتتٶ ٌتتب اؿتتتٴتبجبت ٹ اُلاٗتتبت آٹعي جٰتتٖ ٣جٍتت٪: اػ ٢تذ٤ٍتت ٟغآٌٴتتض

 ثٍتتبٱ ٹ ٳجتتٺصٱ عٹكتتٲ اػ ٳبكتتً ث٬کتتٶ ٳٍـتتت، ٯغادتت٪ آٱ ستتٺص اػ ٳبكتتً کتتٶ كتتض سٺاٷتتض ٳٺا٣وتتً

 عٹكتٲ  ٹ ستٺة  کٶ ٯ٘ت٤ضٳض ٯذ٤٤بٱ اػ ثًٌ٘ کٶ ٳجبكض اٛغا١ كبٌض ثٴبثغاٌٲ اؿت. ٫ٶؤٯـ ٳبصعؿت

 اؿت. پژٹٷلً ٷبيٟ٘ب٫ٍت اػ ٳًٍٰ ٯ٘بص٩ ٫ٶ،ؤٯـثٺصٱ 

ثٶ كغح  تذ٢ٍ٤ الاتؿئاؿت.  ؿبػيٯض٩ ٳٺٕ اػ ٹ ٧بعثغصي تذ٢ٍ٤ ٦ٌ تذ٢ٍ٤ اٌٲ ٧ٶآٳجبًٌ اػ    

 :ثبكضػٌغ ٯی

 ؟ٯٴبؿت ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغی ٯی ثبكض ،ي ثبٯجغگغ ٹ ٯلٺ٫ٮکپبعچٶٌب ٯض٩ ٌآ  اصهيطئٕال 

 ؟کضا٭ اؿتب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغی ث٘ثٶ ٯ٤ ٯٴبؿت اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژي  طئٕال فزػي

 تحميك اَدبو ضزٔرت -1-4

ٕ  اٌتٲ  اؿتت  آٯتضٵ  ٰٗت٪  ثٶ ٯشت٬ٞ ؿبػٯبٳٸبي صع ٧ٶ ٯٸًٰ تذٺلات ٹ تٍٍٜغات ثب اسٍغاً      ٯٺًتٺ

ٝ  تجٍتٍٲ  ٹ تٍٍ٘ٲ ثب ٧ٶگغصٌضٵ  آك٨بع ً  ثٸتتغ  ٯتضت  صعاػ صع ؿتبػٯبٱ  ٷتبي ٯؤٯٺعٌتت  ٹ اٷتضا  تتٺاٱ ٯت

ٖ  صع اؿتغاتژ٦ٌ عٌؼي ثغٳبٯٶ اػ اؿت٠بصٵ جٸت ثضٌٲ عؿبٳض. ثٰغ ثٶ عا ؿبػٯبٱ  ث٘ٴتٺاٱ  جٸتبت  جٍٰت

 عٌتتؼيثغٳبٯتتٶ آٱ جتتبٯٖ ٹ ٹؿتتٍٖ اث٘تتبص اػ ٨ٌتتً ٧تٶ  گتتغصص ٯتتً ٯِتتغح ٷتتبؿتتبػٯبٱ صع ًتتغٹعت ٌت٦ 

 ٷتغ  ٌتب  آٌٴتضٵ  صع عا ستٺص  ٷتبي گٍتغي  جٸتت  ثتٺص  سٺاٷتض  ٣تبصع  ٧تٶ  ثبكضٯً اٳـبٳً ٳٍغٹي اؿتغاتژ٦ٌ

ً  ٳٍتغٹي  ٳٔتغ  اػ تذتٺلات  ٹ غاتتٍٍٜت  ٯ٤بث٪ صع عا ؿبػٯبٱ ٹ ؿبستٶ ٯٍ٘ٲ ٹ ٯلشن ػٯبٱ  اٳـتبٳ

 ٹ ٷتتبٯٺ٤ٍٟتتت ثتتب ٯتٴبؿتتت ٧تتٶ ٳٰبٌتتض تٴٔتٍٮ  ُتتٺعي عا ؿتتبػٯبٱ آٌٴتتضٵ ٷتتبياؿتتتغاتژي ٹ ؿتتبػص ٯجٸتؼ 

ً  تذتٺلات  ٹ تٍٍٜغات ػٌغا ثبكض. آٌٴضٵ كغاٌَ ً  اٟتؼٹٱ،  عٹػ ت٨ٴٺ٫تٺي٨ٌ ً  ٷتبي صگغگتٺٳ  ٹ اجتٰتبٗ

 ٳیُٺلا ٹ ٷب ثغٳبٯٶ تٺؿ٘ٶ ٹ اعتجبُبت كضٱ گـتغصٵ ؿبػٯبٱ، سبعجً ٯذٍَ كضٱ پٍچٍضٵ ؿٍبؿً

 ؿبػٯبٱ ثغاي عا اٳـبٳً ٳٍغٹي اؿتغاتژ٦ٌ عٌؼيثغٳبٯٶ ٧ٶ ٷـتٴض ٷبًٌػٯٍٴٶ ٷٰٶ آٳٸب ثٺصٱ ٯضت

 ؿبػص.ٯً ٳبپظٌغ اجتٴبة ٹ ًغٹعي

ثغ ٷٍٰٲ اؿبؽ ثب تٺجٶ ثٶ اٌٴکٶ ٯ٘بٹٳت اٯٺع ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ صع اٯتغ تج٬ٍتٚ ٹ صٌپ٬ٰبؿتی دتج ٹ٠ٍٓتٶ          

ٷجغی عا ثغ ٗٸضٵ صاعص, ٫ظا ٳٍغٹي اٳـبٳً ٯت٘ٸض ٹ کبعآػٯٺصٵ صع اجتغای  اه٬ی ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ ع

 ٷبی اٌٲ ٯ٘بٹٳت، ٳ٤ق اه٬ً عا ا٠ٌب ٯً ٧ٴض.ٯ٬ِٺة ٟغآٌٴضٷب ٹ سَ ٯلی
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٫ظا ثغعؿتی اؿتتغاتژی ٯٴتبثٖ اٳـتبٳیِ ٯلتبٛ٪ ک٬ٍتضی اٌتٲ ٯ٘بٹٳتت ٹ ادوتبء ٳ٤تبٍ ٣تٺت ٹ ٣بثت٪                 

ي ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغی ٯئثغ ٹا٣ٖ كتٺص. ثٴتبثغاٌٲ   ثٸجٺص آٱ ٯً تٺاٳض صع اجغای ثٸٍٴٶ عاٷجغصٷب

ٷتبی ٯ٘بٹٳتت اٯتٺع    ٷب ٹ عٟتبعٷبي ٯٺعص ٳٍبػ كب٬ٍٛٲ صع اٳجتب٭ هتذٍخ ٯؤٯٺعٌتت   كٴبؿبًٌ ٣بث٬ٍت

ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ ٹ اٟؼاٌق ت٘ٸض آٳٸب ٳـجت ثٶ تذ٢٤ اٷضاٝ ث٘ثٶ ٹ ٯٴٺٌبت ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ عٷجغی ثـٍبع دبئؼ 

 اٷٍٰت اؿت.

 تحميك اْذاف -1-5

 : ٳٰٺص ثٍبٱ ػٌغ ثوٺعت تٺاٱ ٯً عا تذ٢ٍ٤ اٌٲاػ اٳجب٭  ٷضٝ    

ث٘ثٶ ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ  اٳـبٳً ٯٴبثٖ اؿتغاتژيثغعؿی صع  ٨ٌپبعچٶ ٯض٩ ٧بعگٍغي ثٶ ْذف اصهی 

 عٷجغی.

ًِ ٯٴبثٖ اؿتغاتژي تٍٍ٘ٲ ْذف فزػی  ٯ٤ب٭ ٯ٘ٔٮ ٯ٘بٹٳت اٯٺع ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ ث٘ثٶ ٯلبٛ٪ ک٬ٍضی  اٳـبٳ

 عٷجغی.

 چبرچٕة َظزي تحميك -1-6

اهٺلًا صاٳق اؿتتغاتژي ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً، صاٳلتً ثـتٍبع ٳتٺٌٲ اؿتت ٧تٶ ٷٰگتب٭ ثتب ُتغح ٯتضٌغٌت                 

ٷبي ٳشـت ٯٍلاصي ثٶ آٱ تٺجٶ گغصٌض. پؾ اػ آٱ, ؿب٩ 7ٓاؿتغاتژ٦ٌ ٯٴبثٖ اٳـبٳً صع اٹاسغ صٷٶ 

ٷبي ثٶ ٳٔغٌٶ پغصاػي پٍغاٯٺٱ ٯجبٳً اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً هغٝ كض ٹ اٹ٫ٍٲ ٯض٩ 98ٓٔصٷٶ 

ٷتتب ثتتب تب٧ٍتتض ثتتغ تجٍ٘تتت   ٹٌٲ اؿتتتغاتژي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً صع ٯٍبٳتتٶ اٌتتٲ صٷتتٶ اعائتتٶ كتتضٳض. اٌتتٲ ٯتتض٩    تتتض

اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً اػ اؿتغاتژي ؿبػٯبٱ ثب ٳگغكً ٤ٗلائً ٹ ٯٴ٤ًِ ٯـبئ٪ اؿتغاتژ٦ٌ ٹادض 

ٌتتتب ٯلتتتب٬ٛی عا ثتتتغاي ٯتتتضٌغٌت ٯٴتتتبثٖ اٳـتتتبٳً تٰتتتبٯً ؿتتتبػٯبٳٸب اعائتتتٶ ٯتتتً صاصٳتتتض. )ثتتتبٯجغگغ           

 (ٖٔ:مٕٓٓٓٹٯلٺ٫ٮ،

ٷب گٺٳتٶ ٷتبي اؿتتغاتژ٦ٌ ٯشت٠٬تً     ٷبًٌ ٧ٶ تٺاٳـتٴض ثغاي كغاٌَ ٯت٠بٹت ؿبػٯبٱاٯب اٹ٫ٍٲ ٯض٩    

ٷبي ت٦ ث٘ضي ٯجتٴً ثغ ٗبٯ٪ ٳٺٕ ثبػاع ٧بع ٹ ٌب ٗبٯ٪ ٳٺٕ ٧ٴتتغ٩ صع ؿتب٩   عا پٍلٴٸبص ٳٰبٌٴض ٯض٩

ؿتبؽ ٷٰتٍٲ صٹ   ثتغ ا  99ٓٔٷبي ت٦ ث٘تضي صٌگتغي ٳٍتؼ تتب پبٌتبٱ صٷتٶ       ثٺصٳض. پؾ اػ آٱ ٯض٩ 987ٔ

ٷتب ٫ؼٹٯتً ثتٶ اٌجتبص ٷٰتبٷٴگً      ٗبٯ٪ تٺؿَ پژٹٷلتگغاٱ ٳٔتغي ٹ تجغثتً اعائتٶ گغصٌتض. اٌتٲ ٯتض٩       

ٯتٴبٓغ ثب اجؼاي اؿتغاتژي ؿبػٯبٱ ٳضاكتٴض ٹ ثضٌٲ گٺٳٶ اػ ؿغاٌت اكتتجبٷبت ادتٰتب٫ً صع ٟغآٌٴتض    

 ٕٓٓٓ تضٹٌٲ اؿتغاتژي ؿبػٯبٱ ثتٶ اؿتتغاتژي ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً ٳٍتؼ ج٬تٺگٍغي ٯتً ٳٰٺصٳتض. صع ؿتب٩         

ٯٍلاصي پٍتغ ثبٯجغگغ ٹ٫تٲ ٯلتٺ٫ٮ ثتب اؿتت٠بصٵ اػ ٯٴِت٢ پتژٹٷق تغ٧ٍجتً ٯٺٟت٢ گغصٌضٳتض ثتب ٯ٘غٟتً            

"ٯض٩ ٨ٌپبعچٶ" اػ تغ٧ٍت صٹ ٗبٯ٪ ٟٺ١ چٸبعگٺٳٶ اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـتبٳً عا ثتب اٳـتجب٭ صعٹٳتً     

 (٘ٔ:مٕٓٓٓثبلائً اعائٶ ٳٰبٌٴض.)ثبٯجغگغ ٹٯلٺ٫ٮ،
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ٷتتبي ٯجتٴتتً ثتتغ   ٷتتبي ٯجتٴتتً ثتتغ ٧ٴتتتغ٩ ٧بع٧ٴتتبٱ ٹ ٯتتض٩   ٹ "ٯلتتٺ٫ٮ" ثتتب اصٛتتب٭ ٯتتض٩  "ثتتبٯجغگغ"    

گٍتغي   اٳض ٧ٶ ثغاؿبؽ آٱ، توٍٰٮ ثبػاع٧بع، ٯض٫ً صٹ ث٘ضي عا ثٶ ٗٴٺاٱ ٯض٩ ٨ٌپبعچٶ ٯ٘غًٟ ٧غصٵ

ثغاي اٳتشبة اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً، صاعاي صٹ پغؿق اه٬ً ثٶ ٗٴتٺاٱ ٳ٤ِتٶ ٯغجتٖ اؿتتغاتژ٦ٌ     

 اؿت.

تضٹٌٲ اٌٲ ٯض٩ ٯجتٴً ثغ ٳگغف ٟؼاٌٴضٵ اؿت. اٯب ثغسً اثؼاع ٳگغف ٤ٗلاًٌ ٳٍؼ صع آٱ ٟغآٌٴض     

ٯٺعص اؿت٠بصٵ ٣غاع ٯً گٍغص. ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ ثٶ ٗٴٺاٱ د٤٬ٶ ٹاؿَ، تٰبٌلات ٣ضعت ؿٍبؿً 

       ً صٷتتض. ٯتتض٩ ٨ٌپبعچتتٶ   صع ؿتتبػٯبٱ عا ثتتب عٹ٨ٌتتغصي ٬ٰٗتتً صع اؿتتتغاتژي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً پٍٺٳتتض ٯتت

کبعکٴبٱ ٹ ثبػاع تؤٯٍٲ ٳٍتغٹ( ثتٺصٵ ٹ صع    صع ثغگٍغٳضٵ صٹ ث٘ض )ٳذٺٵ ٧ٴتغ٩ "ٯلٺ٫ٮ""ثبٯجغگغ" ٹ 

 اٳجبٯض. ٯً"پضعاٳٶ، پٍٰبٳ٨بعاٳٶ، ٯت٘ٸضاٳٶ ٹ ثبٳٺٌٶ" ٷبی ٳٸبٌت ثٶ اؿتشغا  اؿتغاتژي

ٷبي ٯٺعص اٳتٔبع اػ ٧بع٧ٴبٱ  ٷبي ٯلبٛ٪، ٹٌژگً ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ ثب اؿت٠بصٵ اػ ٹٌژگً     

ً  ػٌغؿٍـتتتٮٹ ٹٌژگتتً  كتتٺص. ٯتتض٩ ٨ٌپبعچتتٶ ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً اػ اٳـتتجب٭   ٷتتبي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً، تٍ٘تتٍٲ ٯتت

صعٹٳً ٹ ؿبػگبعي ثبلاًٌ ثغسٺعصاع اؿت کٶ جضٹ٩ ػٌغ ٷضٝ، ٯٴ٢ِ ٹ اثؼاع اٌٲ ٯتض٩ عا ٳلتبٱ   

 (ٕٖٔ:مٕٓٓٓصٷض. )ثبٯجغگغ ٹ ٯلٺ٫ٮ، ٯً

 : ٯٴ٢ِ، ٷضٝ ٹ اثؼاع ٯض٩ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌٔ-ٔجضٹ٩

 ٯٴ٢ِ ٔ
ً ٯلبٛ٪ اؿتغاتژٌک ؿبػٯبٱ ثب تٺجٶ ثٶ صٹ ث٘ض ٯض٩ ٌکپبعچٶ کٶ ٳذٺٵ ٹٌژگ

 کٴتغ٩ کبعکٴبٱ ٹ ثبػاع کبع اؿت.

 ٷضٝ ٕ

ٷبي ٯجتٴً ثغ ٷبي سبهً کٶ اػ کبعکٴبٱ اٳتٔبع ٯً عٹص كبٯ٪ ٷضٝٹٌژگً

ٷبي ت٘ٸضي، ٷبي كبٌـتگً، ٷضٝٷبي تغکٍجً، ٷضٝا٠ٌبي ٳ٤ق، ٷضٝ

 بعي ٯٺعص اٳتٔبع.پظٌغي ٯٺعص اٳتٔبع ٹ ؿبػگاٳِ٘بٝ

 ٹؿ٬ٍٶ ٖ
ٷبًٌ کٶ ثغاي صؿتٍبثً ثٶ کبعکٴبٱ ٯٺعص ٳٔغ لاػ٭ ٹٌژگً ػٌغؿٍـتٮ

 اؿت.)تؤٯٍٲ ٳٍغٹي اٳـبٳً، اعػٌبثً ٬ٰٗکغص ٹ پبصاف، عٹاثَ ثب کبعکٴبٱ(

( صع تلاكً ثغاي ؿبػگبعي ا٫گٺٷبي ٟؼاٌٴضٵ ؿٍبؿً )ثغاي تضٹٌٲ 99ٙٔثبٯجغگغ ٹ ٍٟگٲ ثب٭ )    

عٌتؼي ٤ٗلاٌتً ٣تغاع صاعٳتض، اػ     اٳـتبٳً( ثتب ا٫گٺٷتبًٌ کتٶ ثغاؿتبؽ ٳگتغف ثغٳبٯتٶ       اؿتغاتژي ٯٴبثٖ 

 ٹؿ٬ٍٶ ثتٺاٳٴض ٟغآٌٴض تضٹٌٲ اؿتغاتژي ػاٹٌٶ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک ثٶ ٯٺًٺٕ ٳگبٵ کغصٳض تب ثضٌٲ

 ٯٴبثٖ اٳـبٳً عا كغح صٷٴض. 

" ٳ٤تتبٍ کٴٴتتض: ًپژٹٷلتتگغاٱ، ٳ٤تتبٍ ٯغجتتٖ اؿتتتغاتژٌک ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً عا ثتتضٌٲ گٺٳتتٶ ت٘غٌتتٞ ٯتت     

ٷتب  ٯغجٖ اؿتغاتژٌک, ٷضٟٸب ٌب ا٫گٺٷبي كبسوً ٷـتٴض کتٶ توتٍٰٮ گٍغٳتضگبٱ ثتغاي اعػٌتبثً عاٵ     

ثغٳض تب ثتٺاٳٴض ثضاٱ ٹؿت٬ٍٶ توتٍٰٮ ٷتبي اؿتتغاتژٌک عا اتشتبط کٴٴتض ٹ       ٷبي سٺص ثٶ کبع ٯًي گؼٌٴٶ

ٟتتتتٍگٲ )ثتتتتبٯجغگغ ٹ  اٹ٫ٺٌتتتتت کتتتت٪ ؿٍـتتتتتٮ عا ثتتتتٶ آگتتتتبٷً گتتتتغٹٵ ٷتتتتبي طٌٴ٠تتتتٖ اهتتتت٬ً ثغؿتتتتبٳٴض."

 ( ٓ٘:م99ٙٔثب٭،
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       ٝ ٷتب ٌتب   ثبٯجغگغ ٹ ٯلٺ٫ٮ ثغ اٌٲ ثبٹعٳض کٶ اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً صع اه٪ ثغ پبٌتٶ تٍ٘تٍٲ ٷتض

 ً تتٺاٱ ثتغاي تٍ٘تٍٲ    ٳ٤بٍ ٯغجٖ ٣غاع صاعص کٶ توٍٰٮ گٍغٳضگبٱ ؿٍـتٮ آٱ عا صع ٳٔغ ٯً گٍغٳض. ٯت

ٶ كک٪ ٌک ٯبتغٌؾ ؿتٶ ث٘تضي   ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک ٯٴبثٖ اٳـبٳً اػ ٳٰٺصاعي اؿت٠بصٵ کغص کٶ ث

 (ث٘ض ػٯبٱ. ٖ(كغاٌَ سبعجً     ٕٷبي صاس٬ً     ( تٺاٳبًٌٔاؿت : 

       ٝ ً   صع ث٘ض صاس٬تً ثتٶ ٷتض ٷتب( عا صع  كتٺص کتٶ ٟغآٌٴتضٷبي ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً )ٌ٘ٴتً عاٵ      ٷتبًٌ تٺجتٶ ٯت

شت٬تٞ  ٷتبي ٯ صٷٴض. ث٘ض ستبعجً ثتٶ ٯٴتبٟٖ گتغٹٵ    ٯ٤بٌـٶ ثب ٳتبٌج، ٌ٘ٴً ٯ٤بهض، ٯٺعص تؤکٍض ٣غاع ٯً

ً     طٌٴ٠ٖ ٹ ٳٸبصٷب، ٯبٳٴض اعثبة عجتٺٕ ٌتب ؿتبػٯبٱ    کٴتض. ؿتغاٳجب٭، صع ث٘تض    ٷتبي ٣تبٳٺٱ گتظاع تٺجتٶ ٯت

ٷب تب چٶ اٳضاػٵ ثٶ ٹًٖ گظكتٶ )صع ٯ٤بٌـتٶ ثتب ٹًتٖ    كٺص کٶ ٷضٝػٯبٱ ثٶ اٌٲ ٯٺًٺٕ تٺجٶ ٯً

 ( 9ٖ:مٕٓٓٓکٴض. )ثبٯجغگغ ٹٯلٺ٫ٮ،آٌٴضٵ ٌب ٯ٬ِٺة( تؤکٍض ٯً

عٌتؼي ثشغصاٳتٶ   ٳ٤تبٍ ٯغجتٖ اؿتتغاتژٌک اهتٺلًا ٯجتٴتً ثتغ ٳگتغف ثغٳبٯتٶ        ٫ظا تئٺعي ٯجتٴً ثتغ      

كتٺص کتٶ ثتغ ٟغآٌٴتض تتضٹٌٲ اؿتتغاتژي کٴتتغ٩        اؿت، ثضٌٲ ٯ٘ٴً کٶ ثٶ ٯضٌغاٱ اػ اٌٲ ػاٹٌٶ ٳگبٵ ٯً

عٌؼي ثشغصاٳٶ ٟبه٬ٶ گغٟتٴتض.  کبٯ٪ صاعٳض. ٹ٫ً ثبٯجغگغ ٹ ٍٟگٲ ثب٭ ثٶ صٹ ُغ٢ٌ اػ ٳگغف ثغٳبٯٶ

ٹعٳض کٶ تئٺعي ٷبي ٯجتٴً ثغ ٣ضعت ٹ ٹاثـتگً ثٶ ٯٴبثٖ ٯتً تٺاٳٴتض ٯبٷٍتت    ٳشـت، آٳٸب ثغ اٌٲ ثب

ؿٍـتٮ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک عا تٺجٍٶ کٴٴض. صٹ٭، آٳٸتب ثتغ اٌتٲ ثبٹعٳتض کتٶ ٟغآٌٴتض ٷتبي ٯ٤٘تٺ٩ ٹ         

تٺاٳض كک٪ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک ٯٴبثٖ اٳـبٳً عا ثٶ اؿتتغاتژي ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً    ت٠ـٍغ ٯضٌغٌت ٯً

 (7ٔ:م99ٙٔاٌٲ ػٯٍٴٶ تٰٸٍضاتً عا ثٶ ٹجٺص آٹعص. )ثبٯجغگغ ٹ ٍٟگٲ ثب٭،تجضٌ٪ کٴض ٹ صع 

ٍٟگٲ ثب٭ ٹ ٯلٺ٫ٮ ثب تٺجٶ ثٶ تئٺعي ؿبػٯبٳً ثغ اٌٲ ثبٹعٳض کٶ تئٺعي ٷبي ٯجتٴً ثغ ٣ضعت ٹ     

 ٯٴتتبثٖ ثتتٶ كتتغح ػٌتتغ ثتتٶ صع٥ ٯتتب صع كتتٴبست كتتٍٺٵ پٍتتضاٌق كتتک٪ ٷتتبي ٯشت٬تتٞ اٌتتٲ ؿٍـتتتٮ کٰتتک    

 کٴض. ٯً

 ؿً )ٷبٳبٱ ٹ ٟغٌٰٲ(.تئٺعي جٍٰ٘ت كٴب .ٔ
 تئٺعي ٳٸبصي )صٌٰبجٍٺ ٹ پبٹ٩(. .ٕ
 ٠ٟغ ٹ ؿبلاٳـٍک(.(تئٺعي ٹاثـتگً ثٶ ٯٴبثٖ  .ٖ

ػاٯبتٺ ثغ اٌٲ ثبٹع ثٺص کٶ ثب ٹجٺص ت٠بٹت ٷب، ٷٰٶ اٌٲ تئٺع ي ٷتب اػ ٳٔتغ كتک٪ ؿتبػٯبٳً ثتٶ          

ً ثغ ٯٴبثٖ ٹ ٷبي ا٣تٌبًٌ ٯجتٴٷبي ٯلتغکً ٯً اٳجبٯٴض، ػٌغا ٷٰٶ آٳٸب ثغ پبٌٶ تئٺعيصعٹٱ ٯبٌٶ

ثتتٶ اٌتتٲ ٳتٍجتتٶ  ٯتتٍلاصي 99ٖٔصعؿتتب٩ ٣تتضعت ٣تتغاع صاعٳتتض. گظكتتتٶ اػ اٌتتٲ، کچتتٲ، تٺٯتتبؽ ٹ اؿتتٴٺ   

ً      عؿتتٍضٳض کتتٶ اٌتتٲ كتتک٪    آٌٴتتض ٹ اػ تتتٺاٱ پتتٍق ثٍٴتتً ثٍلتتتغ     ٷتتب، ثتتٶ هتتٺعت ٣ٍبؿتتً ثتتٶ صؿتتت ٯتت

 ثغسٺعصاعٳض. 

غجتتٖ عا کتتٶ تتتٺاٱ ٯلتتبثٶ پضٌتتضٵ ٳ٤تتبٍ ٯثتتبٯجغگغ ٹ ٟتتٍگٲ ثتتب٭ ٯتتضًٗ كتتضٳض کتتٶ اػ صٌتتضگبٵ ٯٴ٤ِتتً ٯتتً

ٷب ثٶ صؿتت آٯتضٵ اؿتت    ثغاؿبؽ تئٺعي ٷبي ا٣تٌبًٌ ٯجتٴً ثغ ٣ضعت ٹ ٯٴبثٖ صع ؿِخ ػٌغ ؿٍـتٮ

 (87:م99ٙٔصع ؿِخ ؿٍـتٮ ٳٍؼ ثٶ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک تٍٰ٘ٮ صاص. )ثبٯجغگغ ٹ ٍٟگٲ ثب٭،

 : ٯبتغٌؾ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌٔ-ٔك٨٪      
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تتغ اػ  ٯضٌغاٱ ٷٴگب٭ اعػٌبثً ٹ گؼٌٴق اػ ٯٍبٱ ٯغاجٖ، اگتغ صع ٹادتضٷبي ًت٠ًٍ٘ ثبكتٴض ثتٍق         

ٳ٤بٍ گؼٌٴق اؿتغاتژٌک کٶ ثٶ گظكتٶ ت٢٬٘ صاعٳض, اؿت٠بصٵ سٺاٷٴض کغص. چٴٍٲ اٟغاصي ادـبؽ ٳٍتبػ  

تٍٍٜتغ  ٷبي اؿتغاتژٌک ثبٌض ثغ ٯجٴبي كبسوً کٶ ٯئٌض ثجبت )ٹ ثٍق اػ ٷٰتٶ(  ٯً کٴٴض کٶ گؼٌٴق

گب٭ ثٶ گب٭ ثبكض تٺجٍٶ كتٺٳض، ثتٶ گٺٳتٶ اي کتٶ د٠تْ ٯ٤تب٭ ٹ تتٺاٱ ثتب٤٫ٺٵ ثتغاي پٍلتغٟت، صع صعٹٱ           

ٳ٠ٺط ٌب ٣ضعتٰٴض ثتٶ  ؿبػٯبٱ صؿتشٺف ٯشبُغٵ ٣غاع ٳگٍغص. ثغٗکؾ، ٯضٌغاٳً کٶ صع ٹادضٷبي طي

. ثتغاي  ٳگتغي صاعٳتض، اؿتت٠بصٵ سٺاٷٴتض کتغص     کبع ٯلٜٺ٫ٴض ثٍلتغ اػ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک کٶ آٌٴتضٵ 

ٷتتبي ٷتتبًٌ کتتٶ ثٍتتبٳگغ صٌتتضگبٵ  اٟتتغاص ٯؼثتتٺع ٯـتتؤ٫ٶ ٯٸتتٮ اٌتتٲ اؿتتت کتتٶ ثتٺاٳٴتتض ثتتغ اؿتتبؽ كتتبسن      

 ث٬ٴضپغٹاػاٳٶ ثٺصٵ ٹ ثبػتبثً اػ ٗلا٣ٶ آٳٸب ثٶ اٌجبص تٍٍٜغات ٟغاگٍغ ٹ جبٯٖ اؿت، اؿت٠بصٵ کٴٴض.

ٌتبصي  ثغٗکؾ، ؿٍـتتٮ ٷتبي ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً کتٶ ػٌتغ ٳ٤تبٍ ٯغجتٖ ٣تغاع ٯتً گٍغٳتض، ثتب ادتٰتب٩ ػ                 

ً    كغاٌَ ٹ ٯـبئ٪ جضٌتض عا ثتٶ ٗٴتٺاٱ ٟغهتت     ً  ٷتبًٌ ثتٶ دـتبة ٯت ٧ٺكتٴض اػ ُغٌت٢ ثتٶ    آٹعٳتض ٹ ٯت

ٷتب ثٸتغٵ   ٷتب اػ اٌتٲ ٟغهتت   ٷبي جـٺعاٳٶ ٹ ثب ٟبه٬ٶ گغٟتٲ اػ ٷٴجبعٷب ٹ ؿتٴت کبعگٍغي ؿٍبؿت

 ثغصاعي کٴٴض.

٬ٍتً پتبٌٍٲ تتغ اػ    اي کٶ ٷٮ اکٴٺٱ اعائتٶ کتغصٌٮ، صع ؿٍـتتٮ ٯٴتبثٖ اٳـتبٳً کتٶ س      ثب تٺجٶ ثٶ ٳٰٺٳٶ    

گٍغٳض، ٌک تٍٍٜغ كضٌض ٹ ٳبگٸبٳً صع عٷجتغي اتذبصٌتٶ ٯتً تٺاٳتض     ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژٌک ٣غا ع ٯً

ٯٺجت اٌجبص اٳگٍؼٵ ٹ ٯذغکً كٺص کٶ ثٶ توٍٰٮ گٍغٳضگبٱ ٯٴبثٖ اٳـبٳً جـبعت ثضٷض تب ٳـجت ثٶ 

ي ٯجتکغاٳتٶ عا ثتٶ   ٷتب ا٫گٺٷبي ٟکغي ٯٺجٺص تغصٌض کٴٴض ٹ ثب ٷٰکبعي ٯتضٌغٌت ٹ کبعکٴتبٱ ثغٳبٯتٶ   

 .اجغا صعآٹعٳض

ثٴبثغاٌٲ، ثب پظٌغٟتٲ اٌٲ ٯٺًٺٕ کٶ ٯٸبعتٸبي ٯتشووبٱ ٯٴبثٖ اٳـبٳً ثتٶ هتٺعت توتبصًٟ        

 صع 

ٷب تٺػٌٖ كضٵ اٳض، کبعثغص تئٺعي تٸبجًٰ صع اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً ثٍبٳگغ اٌٲ اؿتت کتٶ   ؿبػٯبٱ

  ً اٳتض ثتغ تٰتبٌلات توتٍٰٮ گٍغٳتضگبٱ ٯٴتبثٖ       تٺٯٺًٖ ؿٍـتٮ ٯٴبثٖ اٳـبٳً ثب تٺجٶ ثٶ ٳ٤بٍ ٯغجتٖ ٯت

ٷتبي  اٳـبٳً اثغ ثگظاعص تب آٳٸب ا٫گٺٷبي ٟکتغي ستٺص عا ٳ٤تض کٴٴتض ٹ صعهتضص ثکتبعگٍغي اؿتتغاتژي       

تغ ٯٴبثٖ اٳـبٳً ثغآٌٴض. ٹ٫ً اٌٲ ٯٺًتٺٕ ثٍتبٳگغ اٌتٲ ٯ٬ِتت ٳٍـتت کتٶ توتٍٰٮ گٍغٳتضگبٱ         تٸبجًٰ

تغ اػ ٳ٤تبٍ ٯغجتٖ اؿتتغاتژٌک ٣تغاع صاعص،     ٯٴبثٖ اٳـبٳً پؾ اػ پً ثغصٱ ثٶ اٌٲ کٶ ؿٍـتٮ آٳٸب ٟغا
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ٷبي اثجبت كضٵ اؿت٠بصٵ ٳکٴٴض. ٳٶ تٴٸب ٯبٷٍتت ثغستً اػ اٌتٲ    آ ٌٴض، اػ تٺاٳبًٌثٶ ٳبگبٵ صعهضص ثغ ٯً

عٹف ٷب ٹًً٘ ٳبٯِٰئٲ صاعص، ث٬کٶ صٌضگبٵ ٯؼثٺع ثٍبٳگغ اٌٲ اؿت کتٶ پتؾ اػ پتً ثتغصٱ ثتٶ اٌتٲ       

تژٌک ٣غاع صاعص، توٍٰٮ گٍغٳضگبٱ ٯٴبثٖ اٳـبٳً ٹا٣ٍ٘ت کٶ ؿٍـتٮ ٯؼثٺع ٟغاي ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغا

ٷب ث٠ٍؼاٌٴض. آٳٸب تٰب٬ًٌ ٳضاعٳض ثغٳبٯٶ ٷبًٌ ثب ادتٰب٩ ػٌبصي صعهضص ثغآٌٴض ثٶ تضعٌج ثغ اٌٲ تٺاٳبًٌ

عا ثٶ اجغا صعآٹعٳض کٶ ٳبگؼٌغ كٺٳض ثٶ ؿغٗت اػ اعػكتٸبي تؤٌٍتض كتضٵ ٟبهت٬ٶ ثگٍغٳتض. صع ٹا٣تٖ،       

بٳً ثتب كتغاٌَ ٌتب ٯـتبئ٪ جضٌتضي عٹ ثتٶ عٹ كتٺٳض )صع ثغاثتغ آٳٸتب          ٷبي ٯٴبثٖ اٳـت ٷٴگبٯً کٶ ؿٍـتٮ

   ً -گٍغٳتض کتٶ ٹاکتٴق   ٹاکٴق ٳلبٱ صٷٴض( ثٶ ادتٰب٩ ػٌبص، توٍٰٮ گٍغٳضگبٱ ٯٴبثٖ اٳـتبٳً توتٍٰٮ ٯت

  ً ٷتبي  ٷتبي ٯتتضاٹ٩ تؤٌٍتض كتضٵ )ٌ٘ٴتً عٹف     ٷتبي كتٴبستٶ كتضٵ ٹ كتٍٺٵ    ٷبًٌ ٳلبٱ صٷٴض کٶ ثتب تٺاٳتبٌ

 (ٖ٘ٔ:مٕٓٓٓٴض. )ثبٯجغگغ ٹ ٯلٺ٫ٮ،تغ( ؿبػگبع ثبكٯذبٟٔٶ کبعاٳٶ

ثغعؿتی اؿتتغاتژي   ثتب تٺجتٶ ثتٶ ٯتض٩ اٳتشتبة كتضٵ ثتٶ         صع اٌٲ عاؿتب ٯـؤ٫ٶ اه٬ً تذ٢ٍ٤ دبًغ    

ؽ بٗٴتٺاٱ کبعكتٴ  ا٬ٰ٫ت٪ ث٘ثتٶ ٯ٤تب٭ ٯ٘ٔتٮ عٷجتغی ثتب       ک٬ٍضی ٯ٘بٹٳت اٯٺع ثٍٲ ٯٴبثٖ اٳـبٳً ٯلبِٛ٪

ؿتت٠بصٵ اػ ٯتض٩ ٨ٌپبعچتٶ )ٳ٤تبٍ     ثتب ا اعتجبُبت ثٍٲ ا٬ٰ٫٪ ٹ ٯج٬ٜتبٱ صع دتج, ٰٗتغٵ ٹ ٗتجتبت ٗب٫ٍتبت      

 ثبكض. ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ( ٯً

 : ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌٕ-ٔجضٹ٩
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 تؼزيف يتغيزْبي تحميك -1-8

بػ ثٶ تٺًتٍخ صاعص . ثتغ   ٯتٍٜغٷبًٌ اػ ٳٺٕ ٬ٍٰٗبتً ٹ ٳٔغي ٹجٺص صاعص ٧ٶ ٳٍصع ٷغ تذ٢ٍ٤      

 ٷٍٰٲ اؿبؽ ثغسً اػ ٯتٍٜغٷبي اؿت٠بصٵ كضٵ صع اٌٲ پژٹٷق ثٶ كغح ػٌغ ت٘غٌٞ ٯً گغصٳض:

 ا٫ٞ( ت٘بعٌٞ ٳٔغي:

اؿتغاتژي ٗجبعتـت اػ ٦ٌ ثغٳبٯٶ ثغاي اٌجبص عاثِٶ ٯت٤بث٪ ثب ٗٺاٯ٪ ٯذًٍِ   :ؿتغاتژيا -0

اػ ٯضٌغاٱ، ٷتضٝ عا   ٧ٶ ٯٰ٘ٺلًا ًض ٹ ٳ٤ٍي ٷـتٴض، جٸت تؤٯٍٲ ٷضٟٸبي ؿبػٯبٱ. ثغسً

ً  ٯتغصاٝ اؿتغاتژي ٯً ٧ٴتض ٧تٶ ؿتبػٯبٱ ثتٶ     صاٳٴض اٯب صَٟت ٯ٘ت٤ض اؿت ٧ٶ ٷضٝ ٯلتشن ٯت

 ً ی كتتتتٍٺٵ عؿتتتتٍضٱ ثتتتتٶ آٳجبؿتتتتت.    ٧ٴٴتتتتضٵسٺاٷتتتتض ثتتتتغٹص ٹ اؿتتتتتغاتژي, تٍ٘تتتتٍٲ   ٧جتتتتب ٯتتتت

 (9ٔ:م8ٖٖٔ)صٟت،

ٷٴتغ ٹ ٬ٗتٮ تتضٹٌٲ، اجتغا ٹ اعػٌتبثً توتٍٰٰبت       ٯتضٌغٌت اؿتتغاتژ٦ٌ    ٯضٌغٌت اؿتغاتژ٦ٌ: -2

) .ٷتتبي ث٬ٴتتض ٯتتضت ستتٺص صؿتتت ٌبثتتضاي چٴضگبٳتتٶ ؿتتبػٯبٱ عا ٣تتبصع ٯتتً ؿتتبػص ثتتٶ ٷتتضٝٹ٠ٍٓتٶ 

 (ٕٗ:م79ٖٟٔغصآع. صٌٺٌض،

ٯٴبثٖ اٳـبٳً ثٶ عٹاثتَ ثتٍٲ ٯتضٌغٌت     ٯضٌغٌت اؿتغاتژي اؿتغاتژي ٯٴبثٖ اٳـبٳً:ٯضٌغٌت  -3

ٷتبي ٟغآٌٴتض   ثٶ تٺؿ٘ٶ ٣بث٬ٍتت ٹ پغصاستٶ ٳٍغٹي اٳـبٳً ٹ ٯضٌغٌت اؿتغاتژٌک صع ؿبػٯبٱ 

 ٌ٘ٴً تٺاٱ اٳجب٭ اٯٺع ثٶ ُغػ کبعا.تٺجٶ ٹٌژٵ صاعص. ػٷبي ؿغٯبٌٶ اٳـبٳً ٳٍبٹ 

 ٞ ٬ٍٰٗبتًٌت٘بعة( 

ٷتتبي ٯجتٴتتً ثتتغ ٧ٴتتتغ٩   اٌتتٲ ٯتتض٩ تٺؿتتَ ثتتبٯجغگغ ٹ ٯلتتٺ٫ٮ ثتتب اصٛتتب٭ ٯتتض٩    ٯتتض٩ ٨ٌپبعچتتٶ: -ٔ

 ٷبي ٯجتٴً ثغ ثبػاع٧بعٯ٘غًٟ گغصٌضٵ اؿت.  ٧بع٧ٴبٱ ٹ ٯض٩

ً   ٳ٤تتبٍ ٯغجتتٖ اؿتتتغاتژ٦ٌ     ٳ٤تتبٍ ٯغجتتٖ اؿتتتغاتژ٦ٌ:    -ٕ ٷتتبي ٯلتتبٛ٪،    ثتتب اؿتتت٠بصٵ اػ ٹٌژگتت

ٷتتبي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً، تٍ٘تتٍٲ    ٷتتبي ٯتتٺعص اٳتٔتتبع اػ ٧بع٧ٴتتبٱ ٹ ٹٌژگتتً ػٌغؿٍـتتتٮ    ٹٌژگتتً

كٺص. صع ٹا٣ٖ ٳ٤بٍ ٯغجٖ اؿتغاتژ٦ٌ ثٶ ٗٴٺاٱ د٤٬ٶ ٹاؿَ، تٰبٌلات ٣ضعت ؿٍبؿتً صع   ٯً

     ً ثتتٶ  صٷتتض ٹ ٳٸبٌتتتبً ؿتتبػٯبٱ عا ثتتب عٹ٨ٌتتغصي ٬ٰٗتتً صع اؿتتتغاتژي ٯٴتتبثٖ اٳـتتبٳً پٍٺٳتتض ٯتت

 اٳجبٯض. ٯً"پضعاٳٶ، پٍٰبٳ٨بعاٳٶ، ٯت٘ٸضاٳٶ ٹ ثبٳٺٌٶ" ٷبی اؿتشغا  اؿتغاتژي

اٌتتٲ اؿتتتغاتژي ثتتغاي آٱ صؿتتتٶ اػ ٯلتتبٛ٪ ؿتتبصٵ، ت٨تتغاعي ٹ اؿتتتبٳضاعص   اؿتتتغاتژي ثبٳٺٌتتٶ: -ٖ

ٯٴبؿت اؿت ٧ٶ ٳٍغٹي ٧بع ٯٺعص ٳٍبػ ثغاي آٳٸب صع ثبػاع ٧بع ثٍغٹٱ اػ ؿبػٯبٱ ٯٺجتٺص  

ٳگٸتضاعي اٌتٲ ٧بع٧ٴتبٱ ٹجتٺص ٳضاعص.)اٗغاثً،ؿتٍض ٯذٰتض        ثٺصٵ ٹ ًغٹعتً ثتٶ پتغٹعف ٹ  

 (ٖ٘ٔ:م8ٖٗٔ

ٯلبٛ٪ ؿبصٵ ، ت٨تغاعي ٹ اؿتتبٳضاعص پتظٌغ ثتٶ ٧تبع       اٌٲ اؿتغاتژي ثغا ي اؿتغاتژي پضعاٳٶ: -ٗ

گغٟتٶ ٯً كٺص ثب اٌٲ ت٠بٹت ٧ٶ ٯضٌغٌت ؿتبػٯبٱ، تٰبٌت٪ ثتٶ ٳگٸتضاعي ٹ اعت٤تبي ٧بع٧ٴتبٱ       


