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  چکیده

بازار رقابتی امروزي فرصتی براي اشتباه و جبران آن باقی نمی گذارد .انتخاب صحیح و اجراي صحیح پـروژه هـا کـه  بـه عنـوان      

هاي  پروژه محور مطرح هستند ،نقش اساسی در موفقیت کسب و کار سازمان دارد .پروژه  ابزارهاي اصلی اجراي استراتژي سازمان

هاي دولتـی و خصوصـی مـا     هایی که همراستا با استرتژي سازمان بوده و از منابع به طور مؤثري استفاده کنند .بسیاري از سازمان

اي بالغ بر ده برابر بودجـه   هایشان به هزینه هاي تعریف شده و کلید خورده هستند که براي اجراي این پروژه دچار انبوهی از پروژه

ها نیاز است . لذا نقش مدیریتی سطح بالا که تخصیص منابع را با توجه به ملزومات اسـتراتژیک سـازمان    تصویب شده این سازمان

بندي نمایند و حتـی در صـورت نیـاز از     ها تمییز داده و اولویت هاي مناسب در هر مقطع زمانی را از سایر پروژه انجام داده و پروژه

  نین مدیریتی را مدیریت پورتفولیو نامیده اند .اجرا خارج نماید نمایان خواهد شد.در ادبیات چ

توانـد مـؤثر    ها ممکن است پورتفولیویی با کارایی بالا از نظرمالی بوجود آورد ولی این معیارهاي مالی به تنهاي نمی البته این روش

طعیت موجود و نیز کمبود هاي استراتژیک و با حضور عدم ق باشد چرا که هیأت مدیره سازمان باید چندین پروژه را تحت موقعیت

بندي و مدیریت نماید. بخصوص در بخش دولتی بسیار اشتباه و خطرناک خواهد بود که تصور کنیم حداکثر نمـودن   منابع اولویت

ها قلمـداد نمـود در نتیجـه بایـد بعـدي از ارزیـابی اسـتراتژیک متعـادل شـده را در           سازي سود را باید به عنوان اهرم اولیه تصمیم

هاي منفـرد و   موجود براي بکارگیري در بخش دولتی اضافه کرد که هدف آن توانمندسازي در امتیازبندي پروژه PPMي ها روش

  باشد. هاي مالی و غیرمالی و نتایج مناسب براي استراتژي سازمان می مربوط به هم در ارتباط با دامنۀ وسیعی از ارزیابی

ملی را به خود اختصاص می دهد کـه همـین امـر اهمیـت بررسـی وضـعیت        بخش نیروگاهی در کشور سرمایه عظیمی از بودجه

  مدیریت انبوه پروژه هاي موجود و جدید را نمایان می سازد .

در این تحقیق که در بخش نیروگاهی به انجام رسـیده اسـت ، مـدیریت پورتفولیـو از سـه منظـر بنیـادي سـاختار ، فرآینـدها و          

بررسی قرار می گیرد که با تجزیـه و تحلیـل کیفـی میـزان مطابقـت وضـع موجـود بخـش          همراستایی استراتژیک پروژه ها مورد

نیروگاهی با نتایج حاصل از ادبیات موضوع و سپس ارائه راهکارها در بهبود عملکرد سازمان از طرق پوشش نقاط ضعف سـازمان از  

یشتر با توجه به معیارهاي مالی انتخـاب مـی شـوند در    منظر مدیریت پورتفولیو می پردازد .نظر به اینکه در اکثر موارد پروژه ها ب

ادامه سعی شده است تا راهکاري براي ایجاد همراستایی پروژه ها با استرتژي سازمانی معرفی شود که خود مسـتلزم تـدوین یـک    

  استراتژي عملی و تفصیلی خواهد بود .

 ،بهبود عملکردمدیریت پورتفولیو ،استراتژي ، انتخاب پروژه    :  واژگان کلیدي
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