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������ŵ�Żř�ƱŚƀƳřƿŶƳř�Źŵ�ŻŚŝźƿƠƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƶƄǀ�ƹ�řŹŚĩ��ŶŧřŚƳřƺţ�Żř�ƂŴŝźƾƿ��ŽźŤſŵ�Źŵ�ƖŝŚƴƯ�ƹ�šŚƳŚĪƯř��ŚƷ

Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŵƺų��Ƴƺƴĩ�źƈƗ�Źŵƾ�řƿŝ�źƯř�Ʋǀŵ�ƱŚƯŻ�źƷ�Żř�ƂƿźĮƽ�řźƣ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯŹ�Ţſř�ƶŤƟźĭ���ºƷ�Źŵǀ�Ģ

Ʒ�ŢŰţ�ƹ�ƱŚƯŻǀřźƃ�ĢƿƐƾ�ƫƺţ�šŚƳŚĪƯř�ºǀ���Ťųř�Źŵ�ŵƹŶºŰƯŚƳ�šŹƺºƇ�ƶºŝ�Ŷ�ºǀ����Ţºſř�ƶŤºƃřŶƳ�Źřźºƣ�źºƄŝ�ŹŚ��

ŵƹŶŰƯƿřżƟř��ŽźŤſŵ�Źŵ�ƖŝŚƴƯ�ŢƿƘưū�ƂǀƳ�ŶƃŹ�ƹ�ŢǀŚƷ�ƶŤſřƺų�ƹ�ŚƷŻŚƽ���Ţºſŵ�ƶĩ�ƵŶƃ�ŦƗŚŝ�źƄŝ

ŶƯ�ƹ�ŵŚƈŤƣř�ƶƇźƗ�ƱřŹŚĩŹŶƳřƿźƿ���ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�ƹ�ƶƘƯŚū�ŢřżƟřƿ�Źƹ�ƵźºƸŝ�Ƃƽ�ƺƫƹř�Źŵ�řŹ�ºƿ��ŚºƷ�ƶºƯŚƳźŝ�Ţƽ�

ŶƴƷŵ�Źřźƣ�ŵƺų���źƷŚƏ�ƭŚƴƸƃƽ�ÎÐÕÓ����

������ƽŚƸƫŚſŹŵ�ƲƿŻŚƛō�ƵŹřżƷ�ƭƺſ�ƽŚƷŹƺƄƧ�ƱŚƸū�ƾƘſ�ŶƳŹřŵ�ƶƧ�ƮƸſ�ƽźŤƄǀŝ�Żř�šŹŚŬţ�ƾƳŚƸū�řŹ�ƶŝ�

ŵƺų�ƅŚƈŤųř�ŶƴƷŵ��ƽřźŝ�ƪǀƳ�ƶŝ�Ʋƿř�ƝŶƷ�ŚƸŤƧźƃ�ŶƿŚŝ�ŶƴƳřƺŤŝ�Ʊřƺţ�ŢŝŚƣŹ��ƽźƿŸºě��ŵƺºų�řŹ��ƂƿřżºƟř�

ŶƴƷŵ�ƹ�Ʋƿř�źƯř�żū�Żř�ƢƿźƏ�ŚƤţŹřŌ�ƵźƸŝ�ƽŹƹ�ƱŚƨƯř�źƿŸě�ŶƷřƺŴƳ�ŵƺŝ��ě�Źŵƾ����źºƄŝ�ƂºƳřŵ�ƪºƯŚĪţƽ��Źŵ

ƷŚƠƯ��ŵŚƈŤƣř�ƮƬƗǀŹƹ�ƵźƸŝ�Ʈƽ�Ƴǀ�ƪƯŚĪţ�żƿĭ�ƵŻřŶƳř�ƹ�ƶŤƟŚǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�Ƴ�ºǀ��ŚºƴŞƯ�źºŝ�żƽ��ŹƺºŘţƽ��ŚºƷƽ�

ŵŚƈŤƣřƽ�Ÿě�ƱŚĪƯřƿŢſř�ƵŶƃ�ź��Ƥů�Źŵǀĭ�ƵŻřŶƳř�ŢƤǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŤƀŴƳǀ�ƹ�ƲſŚſřƾ�źţƿ��ŢºƸū�ƭŚĭ�Ʋ

ŚƤţŹřƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�Ţſř��ĭ�ƵŻřŶƳř�ƱƹŶŝǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ưƳƾ�ř�ƶŝ�ƱřƺţƿŚū�ľǈƘƟ�ƶĩ�Ʃřƺſ�Ʋƿ��Żř�ƱŚƯŻŚºſ�ƵŚĮ

Źƹ�ƵźƸŝ�ƑŚŰƫƽ�Ư�ƶģ�ƶŝ�ƹ�ŢſŚŬĩǀƳ�ƱřżǀřżƟř�ƶŝ�ŻŚƿŹƹ�ƵźƸŝ�Ƃƽ�ŵřŵ�ŲſŚě�ŵŹřŵ����

�������ƳŚƸū�ƮƸſƾ�ƳŚƸū�ŵŚƈŤƣř�Źŵ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇƾ��ƶƳǇŚſÕ�Õ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƮƸſ�ƹ�Ţſř�ŶƇŹŵƽ�ř�ºƿ�Ʊřź

ƫƺţŹŵǀƬųřŵ�ƆƫŚųŚƳ�ŶƾÎ��Î�Ñ�Ưƾ�ŶƃŚŝ��ř�Źŵ�ƪƛŚƃ�ŵřźƟř�ŵřŶƘţƿŢƘƴƇ�Ʋ�Źŵ�řƿ�Ʊřź��ƩŵŚºƘƯêæç���ŹřżºƷ

Źƹō�ŵƺſ�ƹ�źƠƳƽ��ŵƹŶů�ŢƘƴƇ�Ʋƿřæå×�ŶƃŚŝ�ƾƯ��ŚƴŝřźŝƿŻŚſ�ƹŹŵƺų�Ʋƽ�řƿ�ƱřźÐ�Î�ŶƇŹŵ��ŚºƷƹŹŵƺųƽ�

ƫƺţǀŶƽ���ƱŚƸū�Ó�ÍƫŚƯ�Ɓŵźĭƾ�ƳŚƸūƾ��ƹ�Ò�Í�ƳŚƸū�ƩŚƜŤƃřƾ�Ţſř�Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř�ŵƺų�ƶŝ�řŹ���

������ŚŤſřŹ�Źŵƽ�ŹƺƸưū�ŻřŶƳř�ƮƄģ�Ŷƴſƽ�Ưǈſřƾ�řƿ�ƢƟř�Źŵ�Ʊřź�ÎéÍé��ø�ŢſŵƿŚū�ƶŝ�ƲŤƟŚƿ�ŢƀŴƳ�ƵŚĮ

ŵŚƈŤƣřƽưƬƗ��ƾ�ŹƹŚƴƟ�ƹƽ�ſō�ƶƤƐƴƯ�ŮƐſ�ŹŵǀŚƽ�ŝźƛ�śƺƴūƾ�ĩŚţ�ŚŝǀŹřżƟř�ƭźƳ�ƂŞƴū�źŝ�Ŷƽ�ƫƺţ�ƹ�ºǀ�Ŷ

ƮƬƗù��ě�ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ��ǀ��ƹ�ŻŚŤºƄţƺƯƺĪƫ�ºǀ��źƏ�Żř�ŹƺºƄĩ�ŢƘƴºƇ�ƺ�ºƿř�Ƣƿ��ŶºƴưƳřƺţ�ŵŚºŬƽ���ƹ�ŚºƷ

                                                           
˺ GDP 



Ð 

 

ƣƬŝŚǀŢ�ŚƷƽ�ưƬƗƾƴƟ��ƾ��ƹ�þƯƾ�Ťſŵ�Źŵ�ŶƳřƺţǀŝŚƾ�ƮƄģ�ƶŝ�ř�ŹƺƄĩ�ŻřŶƳřƿŚƠƽ�ŚưƳ�ƂƤƳƿŶ��ř�źŝƿ��ŽŚſř�Ʋ

Ż�ŭźƃ�ƶŝ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ŻřŶƳř�ƮƄģƿƘţ�źǀǀ�Ʋ�Ţſř�ƵŶƃ� 

������ŤſŵǀŝŚƾ�Śū�ƶŝƿ�ºſō�ƮŬƴě�ƶŞţŹ��ƶƤƐƴƯ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ŢƀŴƳ�ƵŚĮǀ�ƶºŞţŹ�ƹ�Ś��ºƿ��Żř�ƱŚºƸū�Źŵ�ƮƷŵŻŚ

źƏƿŢŝŚƣŹ�Ƣ�Ÿěƿźƽ�ƴŤŞƯƾ�ŹƹŚƴƟ�ƶƘſƺţ�źŝƽ���

���������������ŹƺºƄƧ�ƽŹƹ�ƵźºƸŝ�ƽŚºƷ�Ţºƿƺƫƹř�Żř�ŻŚºſ�ƹŹŵƺºų�ƽŚºƷ�ŢƧźºƃ�ƽŹƹ�ƵźƸŝ�ŵƺŞƸŝ�Źŵ�ƾƘſ�ƲƿřźŝŚƴŝ

ƾƯ�ŶƃŚŝ���

��

Î�Ï��ŝǀƶƫŚƀƯ�ƱŚ�ƤŰţ�šǇřƺſ�ƹǀ�Ƣ���

������ŵŚƈŤƣř�ŶƃŹƽ���Źƹ�ƵźºƸŝ�ŶºƃŹ�űźƳ�ƹźĭ�Źŵ��ƖƯřƺūƽ���Ţºſř�ƱŚºƳō����ºưƷ�ƶºŝǀƫŵ�Ʋ�ºǀ���ƭŚºưţ�ƵŻƹźºƯř�ƪ

ŚƷŹƺƄĩƽ�ě�Źŵ�ƱŚƸūƾ�ě�ƱŵŹƹō�ŢſŶŝǀŚƷ�ŢƟźƄƾƿ�ƯŻ�ŹŵǀƵźƸŝ�ƶƴ�Źƹƽ�ŝ�ŶƴŤƀƷŹƺƏ�ƶƽ�ƶĩ���ŶºƴƳřƺŤŝ

ƫƺţ�ŹřŶƤƯ�ƶŝ�źŤưĩ�ƖŝŚƴƯ�ƝźƈƯ�ŚŝǀŶ�ƬƯƾ�ŝǀźŤƄƽ��ŢſŵƿŶƴŝŚ��Śŝ�ŚƤţŹřƽ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�Ưƾ�Ʊřƺţ�ţǇƺƈŰƯƾ�

Śŝ�ĩǀƠǀŢ�źţźŝ�ƹ�ƣǀŢư�źŤưĩ�ƫƺţǀŶ�ŵƺưƳ.�ƉźƟ�ƴĩǀŶ�Ťĩźƃƾ�ƶŝ�ŢƬƗ�řżƟřƿƂ�żƷƿƶƴ��ŚºƷ�ƹ��ƶºŝ��ƖºŞţ�Ʊō�

řżƟřƿƂ�ƣǀŢư��Ʊřƺţ�ŤŝŚƣŹƾ�ŵƺų�řŹ�Źŵ�ŹřŻŚŝ�Żř�Ţſŵ�Ƶŵřŵ�ŶƃŚŝ��ƩŚů�źĭř�řƿƲ��Ţĩźºƃ��Śºŝ��řżºƟřƿƂ��ƵźºƸŝ�

Źƹƽ�ŶƳřƺŤŝ�ƣǀŢư�ƭŚưţ�ƵŶƃ�ŵƺų�řŹ�ƂƷŚĩ�ŶƷŵ�Ưƾ�ŶƳřƺţ�ľřŵŶŬƯ�Źŵ�ŹřŻŚŝ�Śŝ�ŚſƿƫƺţźǀƱŚĭŶƴƴĩŶ��ŢºŝŚƣŹ�

ŚưƳƿŶ.��

������ƵźƸŝ�Źƹƽ�ƿĪƾ�Żř�ŭƺƐſ�ƬƇřƾ�ƹ�ƮƸƯ�ƱŚƯŶƳřŹ�ƿĨ�ƱŚƯŻŚſ�ƿŚ�ƿĨ�Ŷůřƹ�ƫƺţǀŶƽ�řŹ�ƱŚƄƳ�Ưƾ�ŶƷŵ� 

(Sumanth,˺̂́˾ ; Hoehn,˻˹˹˼; Helo,˻˹˹˾)��

������ƵźººƸŝ�ƱŶººƃŹƹ�ƶººŝ�ŤŝŚººƣŹƾ�ƱŶººƃ�ƣǀŢººư�ƹ�Źƹōŵƺººſƽ�ƳǇƺººƏƾ�šŶººƯ�ƱŚƯŻŚººſ�źººŬƴƯ�

ƾƯ�ŵƺƃ�(Hoehn,˻˹˹˼) 

������ſŹźŝƾ�ŵźĪƬưƗ�ŚƷŹƺƄĩƾƿ�ƶĩ�Əƾ�ŚƸƫŚſƽ�ųřǀź�ŶƃŹ�ŵŚƈŤƣřƽ�ƫƺƤƘƯƾ�ƶŤƃřŵ�ŶƳř�ƱŚƄƳ�Ưƾ��ŶºƷŵ�

ƶĩ�źŨĩř�řƿƲ�ŚƷŹƺƄĩ�řƿƲ�ŶƃŹ�řŹ�Żř�źƏƿƢ�řżƟřƿƂ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�Ŝƀĩ�Ƶŵźĩ�ŶƳř.��



Ñ 

 

������ƖŝŚƴƯ�ƿĨ�ŹƺƄĩ�ľŚƯƺưƗ�ŵƹŶŰƯ�ƯƾŶƃŚŝ�řźŝŚƴŝƿƲ�ƵŹřƺưƷ�ƶƬƇŚƟ�řƽ�ŝǀƲ�ƶƋźƗ�ƹ�ŚƋŚƤţ��ŵƺºūƹ�ŵŹřŵ�

ƶĩ�řźŝƽ�Ʈĩ�Ʊŵźĩ�řƿƲ�ƶƬƇŚƟ�ƶſ�ƵřŹ�ŷƿƪ�ƶŝ�ƲƷŷ�Ưƾ�ŶſŹ : 

ý �ƶƘſƺţ�ƖŝŚƴƯ�ƶĩ�ľǇƺƇř�Śŝ�řżƟřƿƂ�ŚƯźſƿƶ�Ƭųřŵƾ�ƿŚ�ŜƬū�ŚƯźſƿƶ�ūŹŚųƾ�ƱŚĪƯř�Ÿěƿź��ºƯƾ��ŶºƃŚŝ��ƶºĩ�

řŹřŵƽ�šŚƘŞţ�ŵŚƈŤƣřƽ�ƇŚųƾ�Ưƾ�ŶƃŚŝ. 

ý �ƂƷŚĩ�ƝźƈƯ�ƶĩ�ƝŵřźŤƯ�Śŝ�ƂƷŚĩ�ƵŚƟŹ�Źŵ�ƶƘƯŚū�Ƶŵƺŝ�ƹ�řŹřŵƽ�šǈĪƄƯ�ƅŚų�ŵƺų�Ưƾ�ŶƃŚŝ. 

ý �řżƟřƿƂ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�ƶĩ�ƶŝ�źƔƳ�ƵřŹ�ƪů�ƤƐƴƯƾ�ƹ�źŧƺƯźţƽ�Ưƾ�ŶƃŚŝ. 

������ŤƀŴƳǀƲ�ƶƬůźƯ�ŵƺŞƸŝ�ƵźƸŝ��ƽŹƹ�ƂŬƴſ�ƹ�ƵŻřŶƳř�ĭǀźƽ�Ţſř.�Źŵ��řŶºŤŝřƽ��ƕƹźºƃ��ŵƺºŞƸŝ�Śŝ�ºƿŶ�Żř�

ƘƋƹǀŢ�ƬƘƟƾ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�Ţĩźƃ�ƖƬƐƯ��ŵƺŝŚţ�Śŝ�ŻŹřƿŝŚƾ�Ʊō�ƱřƺŤŝ�řźŝƽ�Ʃƺƈů��ŵƺŞƸŝ�ƶƯŚƳźŝ�Źƿżƽ�ưƳŵƺ� 

������ƤŰţ�ŹŵǀſŹźŝ�Żř�žě�źƋŚů�Ƣƾ�ƷŚƠƯǀŹƹ�ƵźƸŝ�Ʈƽ��ŚƷ�ƁƹŹ�ƹ�ƩƺƇřƽ�ĭ�ƵŻřŶƳř�ƞƬŤŴƯ�ºǀźƽ���ƵźºƸŝ

Źƹƽ�ƵŶƃ�źĩŷ��ƬŰţ�žĜſǀƄƃƺě�ƪƾ��ŚƷ�Ƶŵřŵ(DEA)Ï��ř�ƮºƸƯ�ƩŶƯ�ƹŵ�ƹ�ºƿ�ƁƹŹ�ƲCCR��ƹBCC���ƶºŝ

ŚƷ�ƩŚŨƯ�ƶŗřŹř�Śŝ�ƹ�ƪƈƠƯ�šŹƺƇƽ�ƬưƗƾ�ſŹźŝƾ�Ưƾ�ŶƳƺƃ���ŵƹŹƹ�ŶºƘŝ�ƶƬůźƯ�Źŵƽ��ŚºƷƽ���řźºŝ�ŜºſŚƴƯƽ�

ƬŰţǀƄƃƺě�ƪƾ�ƬŰţ�Śŝ�ƹ�ƵŶƃ�śŚŴŤƳř�ŚƷ�ƵŵřŵǀŞţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ƪƾ(AHP)Ð�ưƷřǀř�Ţƿ���ŦºŰŝ�ƶºŝ�śŚŴŤƳř�Ʋ

Ư�ƶŤƃřŸĭƾ�ŵƺƃ��Ŷƴģ�žĜſ�ƫƺţ�ƶŝ�ƶĩ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų�ŢĩźƃǀůřƺƳ�Źŵ�ƹŹŵƺų�šŚƘƐƣ�Ŷƾ�ŤƘƴƇƾ���ƱŚŤºſř

ƟźƘƯ�ŶƴŤƀƷ�ƩƺƜƄƯ�ƱřŶưƷƾ�šŚƗǈƏř�Ÿųř�Śŝ�ƹ�ƵŶƃ��ƸŝźŹƹ�Ƶƽ�ŚƷ�ƩŶƯ�Śŝ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ�CCR��ƹBCC�

ŵƹŹƹƽ�ūƹźų�ƹƾ�ĭ�ƵŻřŶƳř�ŹƺŰƯǀźƽ�ƬŰţ�Śŝ�ƹ�ƵŶƃǀſŚƀů�ƪǀŰƇ�śŚŴŤƳř�Żř�Ţǀƹ�ŮŹŵƹƽ��ŚƷ��ƱŚºƴǀưƏř

Ţſř�ƵŶƃ�ƪƇŚů��ŚƸƳŹŵƿ�ƩŶƯ�ŢŜſŚƴƯŝ�Żř��ǀŚƷ�ƩŶƯ�Ʋƾƿ��Źƹ�ƵźºƸŝ�ƶĩƽ��ĭ�ƵŻřŶºƳř�řŹ�ºǀźƽ����ŶºƳř�Ƶŵźºĩ

Ư�śŚŴŤƳřƾ�ŵƺƃ���

�������ŵŹřƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�ŚŝƵŶƃ�ŦŰŝƬƇř�šǇřƺſ��ƾ�ř�Źŵ�ƶĩ�ƵŶƃ�ŭźƐƯƿƤŰţ�ƲǀſŹźŝ�Ƣƾ����ŚºƸƳō�ƶºŝ�ƹ�ƵŶƃ

Ư�Ƶŵřŵ�ŲſŚěƾ��Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŵƺƃ���

                                                           
˻Data Envelopment Analysis 
˼Analytical Hierarchy Process 



Ò 

 

Î�� �ŵƹŹƹƽ�ŚƷƽ�řźŝ�ŜſŚƴƯƽ�ĭ�ƵŻřŶƳřǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ��ŶƴƯřŶĩ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų 

Ï�� �ūƹźųƾ�ŚƷƽ�řźŝ�ŜſŚƴƯƽ�ĭ�ƵŻřŶƳřǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ��ŶƴƯřŶĩ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų��

Ð�� �řźŝƽ�ĭ�ƵŻřŶƳřǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ�ŚƷ�ƩŶƯ�Żř�ƩŶƯ�ƭřŶĩ�ŻŚſ�ƹŹŵƺųƽ�ƬƇřƾ�ƬŰţǀƃƺě�ƪƄƾ�

�Ţſř�źţ�ŜſŚƴƯ�ŚƷ�Ƶŵřŵ 

Ñ�� �Ŷƴŝ�ƶŞţŹƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ�Ư�ƑŚŰƫ�Żř�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ŻŚſƹŹŵƺųǀŹƹ�ƵźƸŝ�Ʊřżƽ�Ư�šŹƺƇ�ƶģ�ƶŝƾ��ŶƃŚŝ 

��

Î�Ð��ưƷřǀƤŰţ�ƕƺƋƺƯ�Ţǀ�Ƣ���

������ƵŻƹźƯř�ƵŻřŶƳř�ĭǀźƽ�ƵźƸŝ�Źƹƽ��ưƷřŻřǀŢ�ŝǀźŤƄƽ�ŹřŵŹƺųźŝ�ƵŶƃ�Ţſř�ƹ�ƶŝ�ƱřƺƴƗ�ěǀƂ�ƳǀŻŚƽ�řźŝƽ�

ŵƺŞƸŝ�źưŤƀƯ�Źŵ�źƔƳ�ƶŤƟźĭ�Ưƾ�ŵƺƃ�.(Kaydos, ˺̂̂˺) 

������řżƟřƿƂ�źưŤƀƯ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�ƱŚƯŻŚſ�źƯřƽ�ůǀţŚƾ�śƺƀŰƯ�Ưƾ�ŵƺƃ�� ƹŤƀŴƳǀƲ�ƶƬůźƯ��ŵƺºŞƸŝ��ƵźºƸŝ�

�ƽŹƹ�ƂŬƴſ�ƹ�ƵŻřŶƳř�ĭǀźƽ�Ţſř.�řŶŤŝřŹŵƽ�ƕƹźƃ�ŵƺŞƸŝ�ŚŝƿŶ�Żř�ƘƋƹǀŢ�ƬƘƟƾ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�Ţĩźƃ�ƖƬƐƯ�

Ŷƃ�Śţ�Śŝ�ŻŹřƿŝŚƾ�Ʊō�řźŝƽ�Ʃƺƈů��ŵƺŞƸŝ��ƱřƺŤŝƶƯŚƳźŝ�Źƿżƽ�ưƳŵƺ.�ƶŝ��šŹŚºŞƗ��źºĮƿŵ��ƵŻřŶºƳř��ƽźºǀĭ��ƵźºƸŝ�

�ƽŹƹ�ƮƷřźƟ�ƵŶƳŹƹō�ƾţŚƗǈƏř�Ţſř�ƶƧ�ƱŚƨƯř�ƾŝŚƿŻŹř�ƱƺƯřźǀě�ƾĮƳƺĮģ�ŢƧźů�ƶŝ�ƽƺſ�ƝŶƷ�řŹ�Żř�ƶƐƤƳ�

ƕƹźƃ��ŢǀƘƋƹ�ƾƬƘƟ��ŵŚŬƿř�ƾƯ�ŶƴƧ. 

������ĦţřźŤſřƽ�ŭǈƇř�ƹ�ŵƺŞƸŝ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�řŹ�Ưƾ�Ʊřƺţ�źŝ�ŚƴŞƯƽ�ƵŻřŶƳř�ƝŚĪƃ�ŝǀƲ��ŭƺƐºſ��ƶºƯŚƳźŝ�Ź�ºƿżƽ�

ƵŶƃ�ƹ�ƵŻřŶƳř�ĭǀźƽ�ƵŶƃ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�ƘţǀǀƲ�ŵźĩ��ƹƵŻřŶƳř�ĭǀźƽ�ƵźƸŝ�Źƹƽ�Ưƾ���ŶºƳřƺţ��Ţºĩźů��ƶºŝ��Ţưºſ�

ƝŶƷ�ƂƷŚĩ�ƣǀŢư�ƭŚưţ�ƵŶƃ�ƶŝ�ƱřƺƴƗ�ƿĨ�żƯƿŢ�ŤŝŚƣŹƾ�řŹ�Ƹƀţǀƪ�ŚưƳƿŶ.��

������ƾƯ�ƪƿŷ�ŭźƃ�ƶŝ�ŹƺƄƧ�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ƝřŶƷř�ƲƿźŤưƸƯ�Żř�ƝŶƷ�ƹŵ�ŻřŶƳř�ƮƄģ�Ŷƴſ�ƽŚƴŞƯ�źŝ�ŶƃŚŝ� 

Î���ƪƣřŶů�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř�ƮƸſ�Ŝƀĩ�Í�é�ƫƺţ�Żř�ŶƇŹŵǀƬƯ�ƆƫŚųŚƳ�Ŷƾ 

Ï���ƪƣřŶů�ƹŹŵƺų�ŢƘƴƇ�ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř�ƮƸſ�Ŝƀĩ�ÎÖ�ŹƺƄĩ�ŢƘƴƇ�ƪĩ�ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř�Żř�ŶƇŹŵ��

��



Ó 

 

��������ƮºƄģ�Ŷƴſ�ƢƤŰţ�Ţưſ�ƶŝ�ŢƧźů�ŢƸū�ŻŚſ�ƹŹŵƺų�ƽŚƷ�ŢƧźƃ�Ŷǀƫƺţ�ƂƿřżƟř�ƹ�ƶƘſƺţ�ƲƿřźŝŚƴŝ

����ƲǀƿŚºě�ƽŹƹ�ƵźºƸŝ�Śŝ�ŵźƨƬưƗ�Śƿ�ƽŹƹ�ƵźƸŝ�Żř�ƕǈƏř�ƭŶƗ�šŹƺƇ�Źŵ�ƹ�ŶſŹ�ƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƾƸƿŶŝ�ƽźƯř�ŻřŶƳř������

ŤƟŹ�ŹŶƷ�ƹ�Ɲǈţř�ƂƿřżƟř�ŦƗŚŝ�Ŷǀƫƺţ�ƂƿřżƟřŵƺƃ�ƾƯ�ƖŝŚƴƯ�źƿŚſ�ƹ�ƽĥźƳř��ƾƳŚƀƳř�ƽƹźǀƳ�Ʋ���ŢƤǀƤů�Źŵ

�ŹŚǀƀŝ�ƽźƯř�ƽŹƹ�ƵźƸŝ�ŵƺŞƸŝ�ƲŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ƱƹŶŝ�ŻřŶƳř�ƮƄģ�Ŷƴſ�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſŵƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƪĪƄƯƾ�ŶſŹ� 

ƬŰţǀƄƃƺě�ƪƾ��ŚƷ�Ƶŵřŵ(DEA)�řźŝ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵ�ƶĩƽ�źǀĭ�ƵŻřŶƳřƽ�������ƵŶºƃ�ƶºŤƟźĭ�ŹŚºĩ�ƶºŝ�ƽŹƹ�ƵźºƸŝ

řźŝ��Ţſřƽ�źǀĭ�ƵŻřŶƳřƽ��ƁƹŹ�ŻřŹ�ƶƯŚƳźŝƿżƽ�ŹƿƋŚƾ�Ư�ƵŵŚƠŤſřƾ�Ŷƴĩ�Ư�ƶĩƾ�Ż�ŵřŶƘţ�ŶƳřƺţƿŵŚƽ�ƜŤƯǀ�ź

�ƎŝřƹŹ�ƹ�ƣǀŵƺ��ĭ�ŹŚĩ�ƶŝ�řŹǀŵƹŶŰƯ�ƹ�ŵźƿĩ�ŢƮ�ŵƹŹƹ�ŵřŶƘţ�Ʊŵƺŝƽ�ūƹźų�ƹƾ�ŵ�ŵƺūƺƯŹ�Śſƿ�ŚƷ�ƁƹŹ�ź

ŵŹřŶƳ�řŹ��ĭŵŚſƾ��ƶŞſŚŰƯ�Źŵ�ƹŵƹŶŰƯ�ƭŶƗƿě�ƪŗŚƀƯ�ƶŝ�ƲŤųřŵźě�ƱŚĪƯř��ƪƯřƺƗ�śŚŴŤƳř�Źŵ�ŢǀĤǀ�źţ�ƵŶ

�ƵŻƺů�Źŵ�ŵƺūƺƯŚƷƽ�ŶƯƿźƿŤƾ�ſ�ƹǀŹřŸĭ�ŢſŚƽ�Ư�ƮƷřźƟ�řŹƾ�ŵŻŚſ��řƿ��ŹƺºŘţ�źºŝ�ƵƹǈƗ�ƁƹŹ�Ʋƽ��ƺºƣƽ�

Ź�ƶƯŚƳźŝƿżƽ�ŹƿƋŚƾ�ƬŰţ�ƱŚĪƯřǀƀƠţ�ƹ�ƪǀ�źŤƸŝ�ź�ŪƿŚŤƳř�řŹƿƯ�ŵŚŬƾ�Ŷƴĩ��Ưǀƀů�źǀƴƾ�ÎÐÕÔ���

��

Î�Ñ��ƤŰţ�ƝřŶƷřǀ�Ƣ����

�������ƝŶƷ�ŻřřƿƤŰţ�Ʋǀĭ�ƵŻřŶƳř�Ƣǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ��ůřƺºƳ�ƹ�ŚƷ�ħźƸƃ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ŻŚſƹŹŵƺųƾ�

ŤƘƴƇƾ�ƱřŶưƷ�ƱŚŤſř�ŹŵÓ��ƩŚſ�Ʃƹř�ƶƷŚƯÎÐÕÖ�Ưƾ�ŶƃŚŝ��ƬƇř�ƝŶƷ�źŝ�ƵƹǈƗƾ�ŵ�ƝřŶƷřƿ�źºĮƽ�Ƴ�ºǀż��Żř

řƿƯ�ƩŚŞƳŵ�ƂƷƹĦě�Ʋƾ��Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƶĩ�ŵƺƃ���

ý �ƘţǀǀŵƹŹƹ�Ʋƽ�ūƹźų�ƹƾ�ŚƷƽ�řźŝ�ŜſŚƴƯƽ�ƬŰţǀĭ�ƵŻřŶƳř�ƹ�ƪǀźƽ�Źƹ�ƵźƸŝƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų 

ý ��ƩŶƯ�śŚŴŤƳřŝ�Żř�ŜſŚƴƯǀŚƷ�ƩŶƯ�Ʋƽ�ƬŰţ�ƞƬŤŴƯǀƄƃƺě�ƪƾ�řźŝ�ŚƷ�Ƶŵřŵƽ�ĭ�ƵŻřŶƳřǀźƽ��Źƹ�ƵźºƸŝƽ�

ŚƷ�Ţĩźƃƽ�ŻŚſ�ƹŹŵƺų 

ý �Ŷƴŝ�ƶŞţŹƽ�ŚƷ�Ţĩźƃƽ�ƤŰţ�ŵŹƺƯ�ŻŚſ�ƹŹŵƺųǀƯ�ƑŚŰƫ�Żř�ƢǀŹƹ�ƵźƸŝ�Ʊřżƽ 

��


