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  تشكر و قدردانی

ک  ھ ب  ھ عن  وان اس  تاد راھنم  ا ک  ھ       خ  انم دکت  ر فری  ده اش  رف گنج  وئی     از زحم  ات اس  اتید ارجمن  د  

در تم   امی مراح   ل تحقی   ق ب   ا ص   برومتانت ورھنمودھ   ای ارزن   ده وعالمان   ھ خ   ود م   را  بھ   ره           

ک    ھ ب    ا مش    اوره و پیش    نھادات    آق    ای دکت    ر محمدرض    ا اس    معیلی  من    د س    اختند و ھمچن    ین از  

   .ا ھمراھی نمودند، تشکر و قدردانی می نمایمارزنده خود مر

ک   ھ زحم   ت داوری پای   ان نام   ھ حاض   ر را متقب   ل ش   دند،        جن   اب آق   ای دکت   ر عل   ی زارع   ی    از

  .قدردانی می نمایم

از س    روران گرام    ی، جن    اب آق    ای دکترپوی    ان ف    رد ،دکت    ر فری    دون تن    د ن    ویس، خ    انم دکت    ر   

درخص   وص تھی   ھ پرس   ش نام   ھ ای   ن   فری   ده ھ   ادوی ،دکت   ر قی   امی راد ، دکت   ر عزی   زی پورک   ھ    

  . تحقیق اینجانب را  یاری نمودند، سپاسگزارم

ک   ھ درزن   دگی علم   ی بن   ده بزرگت   رین و م   وثرترین مش   وقم ب   وده وحمای   ت       ھمس   ر مھرب   انم از 

  . ھای بی شائبھ ایشان سختی راه را برمن ھموارمی نمود، بسیار سپاسگزارم

رحمت    ی، خ    انم آجرل    و ودوس    تان     از زحم    ات س    رکار خ    انم تلم    ا محس    نی ، س    رکار خ    انم       

اک    رم ک    اظمی ، فاطم    ھ جعف    ری،  رفیع    ھ نعم    ت پ    ور، م    دیران م    دارس    : عزی    زم خ    انم ھ    ا 

  .ومعلمان تربیت بدنی بھ پاس ھمفکری ھای گرانمایھ اشان  تشکر می نمایم

در نھای    ت از تم    امی کس    انی ک    ھ ب    ھ ھرن    وعی در ای    ن تحقی    ق ب    ا اینجان    ب ھمک    اری نم    وده    

ک   نم  امی   دوارم تحقی   ق حاض   ر ق   دمی ھ   ر چن   د ن   اچیز در زمین   ھ  توس   عھ  اندص   میمانھ تش   کرمی 

  .     ورشد مشارکت ومدیریت مشارکتی درمدارس وبخش تربیت بدنی باشد

  

  

  

  

 د

 



 ج 

  

  تقدیم بھ

م       ادر ب       زرگ گ       رامیم وب       ا تش       کر ازمھرب       انی ھ       ا و دلس       وزیھای     

 فراوانش

  

 :ھمسر مھربانم 

م       ات ب       ی ك       ھ مظھ       ر بزرگ       ي و استواریس       ت وب       ا س       پاس از زح    
  دریغش در طول زندگی و تحصیلم 

 

 

 

 

  .بھ تمامی دوستان، معلمان و استادانم
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  بسمھ تعالي
  دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی

×× ××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××  

  )این چكیده بھ منظور چاپ در پژوھش نامھ دانشگاه تھیھ شده است (

     ١٠١٢١٤٠٢٨٩٢٠١٨ :  كد شناسایي پایان نامھ  ١٠١: تھران مركزي         کد واحد :  نام واحد دانشگاھي

ران ومعلم       ان تربی       ت ب       دنی زن درب       اره نھادین       ھ ک       ردن ش       یوه  بررس       ی نگ       رش م       دی: عن       وان پای       ان نام       ھ 
 مدیریت مشارکتی درمدارس شھر تھران

  روزیتا محمدی سر مسجدی :نام ونام خانوادگي دانشجو 
  ٨٧٠٨٥٠٧٩٦٠٠ :شماره دانشجوئي 

  مدیریت ورزشی  :رشتھ تحصیلی 

  ٢٩/١٠/٨٩١٣:تاریخ شروع پایان نامھ
  ٩٠١٣/ ٢/٥  :تاریخ اتمام پایان نامھ 

  

  اشرف گنجوئی دکتر فریده  :استادان راھنما / استاد 
  دكترمحمدرضا اسمعیلی  :استادان مشاور / استاد 

 

ھنر مدیریت مشارکتی در سازمان  :مقدمھ وھدف ): شامل خلاصھ ، اھداف ، روشھای اجرا و نتایج بھ دست آمده ( چکیده پایان نامھ 
، محیطی مناسب برای معلمان فراھم نماید تا آن ھا بتوانند قابلیت ھا و توانایی ھای خود را بھ  ھای آموزشی این است کھ بتواند در مدارس

ھدف اصلی از این تحقیق بررسی  نگرش مدیران و معلمان تربیت . منصھ ظھور برسانند و باعث افزایش بازدھی و کیفیت آموزشی شوند
مدارس شھر تھران واھداف فرعی آن بررسی نقش عوامل  بدنی زن درباره نھادینھ کردن شیوه مدیریت مشارکتی در

فردی،سازمانی،مدیریتی،محیطی وھمکاران بر اجرایی شدن  شیوه مدیریت مشارکتی در مدارس شھر تھران از دیدگاه مدیران و معلمان 
و معلمان تربیت بدنی آموزش و مدیران  :جامعھ آماری تحقیق . پیمایشی است –تحقیق از نوع توصیفی :روش تحقیق .تربیت بدنی می باشد

پرسشنامھ  :ابزار اندازه گیری .نفر معلم تربیت بدنی می باشد  ١٤٠نفر مدیر و  ١٨٦ :نمونھ آماری شامل .پرورش شھر تھران می باشند
مستقل ،  tن آزمو( از آمار توصیفی و آمار استنباطی  :جھت تجزیھ و تحلیل آماری .بوده است % ٨٩محقق ساختھ کھ پایایی آن برابر 

بین نگرش مدیران و معلمان تربیت بدنی نسبت بھ اجرایی شدن :نتایج .ضریب ھمبستگی پیرسون ، رگرسیون چند متغیره  استفاده شده است
بین عوامل فردی ، سازمانی ، مدیریتی ، محیطی وعوامل ھمکاران با .شیوه مدیریت مشارکتی در مدارس تفاوت معنا داری وجود ندارد 

از دیدگاه مدیران و معلمان تربیت بدنی توجھ و تقویت ھریک از .ھ شیوه مدیریت مشارکتی رابطھ مستقیم و معناداری وجود دارد نگرش ب
نگرش،    :لغات کلیدی  .    عوامل منجر بھ اجرایی شدن شیوه مدیریت مشارکتی و ایجاد نگرش مثبت بھ این شیوه در مدارس می شود 

  مدیران، نھادینھ کردن مشارکت، مدیریت مشارکتی،

                     :   نظر استاد راھنما براي چاپ در پژوھش نامھ دانشگاه       مناسب است                                   تاریخ وامضا   

 مناسب نیست                                                                 
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  مقدمھ١-١

مشارکت در تمام دوران با مردم بوده و تقریبا از زمانی کھ انسان بھ زندگی اجتماعی روی آورده 
مشارکت ھم بھ عنوان جزء لاینفک زندگی انسانھا در آمد و در سراسر روزگار راه تکامل پیمود 

در دھھ اخیر اھمیت .مردم در تعیین سرنوشت خویش فعالانھ حضور دارند  تا جایی کھ امروزه. 
مشارکت مردم در امور سیاسی ، اقتصادی و اجتماعی معنایی تازه یافتھ است ، این اھمیت در 
درجھ اول ناشی از رشد و پیچیدگی جوامع گوناگون است و بھ تبع این تغییر و تحول ، سازمانھا 

آوردند و برای پاسخگوئی بھ این تغییر و تحول ، مدیریت مشارکتی  نیز بھ سوی پیچیدگی روی
را در سر لوحھ فعالیت خود قرار دادند تا بتوانند از عقاید ، آراء، نظرات و ابتکارات کارکنان 

ھا بھ نحو زیربنایي، الزامي گردید و رفتھ رفتھ  بھ مرور، مشاركت در تمام زمینھ. استفاده کنند 
دانشمند برجستھ  ١موضوع آغاز گردید،كرت لوینسازي  واضحدر جھت  ھاي متعددي پژوھش

آلماني در یك رشتھ آزمایشھاي پژوھشي پي برد، ھرگاه مردم در كارگرداني كارھا مشاركت داده 
پذیرد  شوند، اندازه مقاومت و ایستادگي آنان در برابر دگرگوني و نوسازي و نوآفریني كاھش مي

كھ مشاركت روان، است تعارض، ستیزه،   در فضاي سازماني. گیرند و راه سازگاري در پیش مي
یابد و درجھ بردباري و شكیبایي مردمان نسبت بھ یكدیگر  و رقابت كاذب سھمگین كاھش مي

شود تا میزان  مشاركت در مدیریت سازمان نیز حائز اھمیت است و سبب مي. یابد افزایش مي
وري،  ھش یابد و آنان خود براي بالا بردن بھرهسرپرستي و نظارت بر كاركنان و افراد كا

ھاي گروه بیافزایند، بھ احساس مشترك دست یابند  دلسوزي نشان دھند، دلبستگي خود را بھ ھدف
شناختي نشان  ھاي روان بررسي. كوشش كنند و و بھ پدید آمدن فضاي سازماني دلپذیر یاري

بیابند و در تصمیمي كھ بر سرنوشت آنان ھاي خود را  دھد، ھرگاه مردم فرصت بیان اندیشھ مي
گذارد شریك شوند، نوآفریني و آفرینندگي بیشتري از خود نشان داده و مسئولیت بیشتري  اثر مي

  ). ،١٣٨٠طوسي، . (پذیرند را مي

در نظام آموزش و پرورش ایران از صدر اسلام بھ این طرف، مردم از طریق وقف و اوقاف در 
از قرن چھارم بتدریج، مدارسي ایجاد شد كھ این مدارس . اند اشتھآموزش و پرورش مشاركت د

عموماً از درآمد موقوفاتي كھ باني مدرسھ یا نیكوكاران دیگر براي تامین مخارج و تعمیرات 
شد؛ ولي بعد از آغاز حكومت مشروطھ و طبق اصل  مدرسھ اختصاص داده بودند، اداره مي
ش و پرورش بصورت متمركز و با مسئولیت دولت نوزدھم متمم قانون اساسي، اداره آموز

صورت گرفت و ھزینھ ھنگفتي كھ باید از طریق درآمد ملي یا بودجھ عمومي براي اداره 
ھا و روشھاي معمول در مدارس كھ باید با  آموزش و پرورش پرداختھ شود، ھمچنین برنامھ

از كشورھا را بھ سوي اداره اي منطبق و سازگار شود ، بسیاري  مقتضیات و نیازمندیھاي منطقھ
  ).١٣٧٨محمدبیگي، (غیر متمركز آموزش و پرورش ھدایت كرد 

در کشور ما نیزرفتھ رفتھ مشارکت و الگوھای آن از جنبھ ھای نظری و عملی اھمیت خودرا باز 
بطوریکھ در حال حاضر چندین شرکت بزرگ برنامھ ھای خاصی را در زمینھ . می یابد 

                                                             
١ - Kurt lewin 



٤ 
 

جدی و عملی تدوین و اجرا می کنند ، از جملھ در وزارت آموزش و  مشارکت کارکنان بطور
  .پرورش با تاکید بر مدیریت مدرسھ محوری سعی در عملی نمودن این شیوه می نماید

شود كھ نظام آموزشي كشور، نیازمند بھ كسب اعتماد مردم در ارتباط  صورت كلي مطرح مي بھ
تماد عمومي نسبت بھ تعلیم و تربیت و روشي كھ در مسئلھ جلب اع. ھاي خودشان ھستند با فعالیت

ھا با تمھیدات و  شود، اگر بھ خوبي حاصل شود، بسیاري از برنامھ كشور بھ كار گرفتھ مي
یكي از لوازم كسب اعتماد عمومي نسبت بھ . شود امكانات بھتري بھ مورد اجرا گذاشتھ مي

ھا و فعالیتھاي آموزش و پرورش  ھآموزش و پرورش این مطلب است كھ مردم در جریان برنام
عبارتي دیگر،  بھ.ھا نقش داشتھ باشند گیري كشور قرار گیرند و در موارد مشخصي در تصمیم

بستر رشد و توسعھ كشور از جمیع جھات، آموزش و پرورش است و آموزش و پرورش بھ 
نمودن  دروني شود كھ براي تقویت و تداوم جریان این چشمھ، عنوان چشمھ، حیات ملت تلقي مي

لذا . ھموار كرد ایجاد آنضروري و غیر قابل انكار است و باید راه را براي  مدیریت مشارکتی
تواند  براي تحقق این مسئلھ ابتدا باید زمینھ این مشاركت را مھیا ساخت و مسایل و عواملي كھ مي

كردن مدیریت  در جلب مشاركت افراد با توجھ بھ فرھنگ كشور موثر باشد، از جملھ نھادینھ
  ).١٣٧٨طوسي، . (مشاركتي، مورد بررسي قرار گیرد

  

 بیان مسألھ - ٢-١

ھاي بسیار بھ این نتیجھ رسیده است کھ مدیریت  علم مدیریت امروز پس از طي فراز و نشیب
ھاي دیکتھ شده و استانداردي را  کند کھ باید حرکت علمي تیلور انسان را مانند رباتي فرض مي

ا طرح و برنامھ از پیش تعیین شده بھ انجام برساند و مکتب روابط انساني نیز بھ در وقت معین، ب
خوبي تشخیص  تواند تأثیر انسان را در سازمان بھ لحاظ عدم دید جامع بھ سازمان و اجزاء آن نمي

ھاي مشارکت در سازمان مطرح شده است کھ با توجھ بھ محدودیت عقلایي  دھد، لذا امروزه نظام
ان دچار آن است، شاید ھمکاري و تشریک مساعي تنھا راه دستیابي بھ یک سیستم کھ ھر انس

ھا،  نکتھ کلیدي براي سازمان). ١٣٧٩پور،  رمضانیان و اسماعیل(مدیریت کامل و جامع باشد
جھت بھ دست آوردن مزیت رقابتي در بازار اشباع شده، استفاده از منابع موجود بھ صورت 

سرمایھ، منابع طبیعي و : ھمھ کسب و کارھا سھ منبع اصلي دارند. تر است کارآتر و خلاقانھ
توانند از آن  اند کارکنان تنھا منبعي ھستند کھ رقیبان نمي ھا تشخیص داده سازمان. منابع انساني

، بنابراین عقاید کارکنان براي بھبود در کارکرد عمومي )٢٠٠٩، ١و احمد منیم(برداري کنند کپي
  ). ١٩٩٥، ٢مارکس(دارد سازمان ارزش بالقوه

نظام اداری کشور بھ عنوان یکی ازارکان اساسی کشوراز ساختاری مدون و تشکیلاتی 
یکی از . در حال تکامل است "برخوردار بوده و ھماھنگ با توسعھ جامعھ و ضرورتھا ، دائما

مشارکتی را  ابعاد نظام اداری ، استفاده از فنون جدید مدیریتی می باشد کھ در این رابطھ مدیریت

                                                             
١ .Moneim and Ahmed  

٢ .Marx2 
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مدیریت مشارکتي بھ عنوان درگیري ھمھ . می توان بعنوان یک سبک مدیریتی بھ حساب آورد 
ھا و  و از تکنیک) ٢٠٠٤، ١بایسینگر(شود  سطوح کارکنان در فرآیندھاي مدیریت تعریف مي

ھایي تشکیل شده کھ مدیریت براي تشویق کارکنان بھ مشارکت فعال در فرآیندھاي  مھارت
، ٢باناس(کند ھا استفاده مي ریزي و حل مسئلھ، از آن گیري، برنامھ ي کلیدي مثل تصمیممدیریت

مطالعات نشان داده کھ تجربیات کارکنان داراي اختیار، شرایط کاري را از طریق تأثیر ). ١٩٨٨
براي شناسایي و رفع مشکلات ھر ). ١٩٩٣، ٣روگزینسکي(دھد بر موقعیت بازار بھبود مي

ي بیش از پیش بھ افراد ھمان سازمان اتکا کرد زیرا نیروھاي داخلي سازمان ھم با سازمان، بایست
کنند و ھم شناخت بیشتري بھ وظایف و روابط  مشکلات بھ صورت عیني و روزمره برخورد مي

ھاي کارکنان منابع ارزشمندي  دانند کھ دانش و ایده ھا مي سازمان. رسمي و غیررسمي دارند
عقیده ). ١٣٨٥سھرابي، (باشد نان راھي براي دستیابي بھ منابع ميھستند و مشارکت کارک

از مفروضات . شود ھاي مدیریت مشارکتي و درگیري کارکنان ناشي مي توانمندسازي از نظریھ
گیري مدیران با کارکنان است کھ عملکرد و  اساسي مدیریت مشارکتي سھیم شدن نیروي تصمیم

  ). ١٩٩٧، ٤ریزر و ھمکاراناسپ(رضایت کاري را افزایش خواھد داد

اگر مدیریت مشارکتی را بھ سان رھیافتی جامع ، برای جلب مشارکت فردی و گروھی کارکنان 
در جھت حل مسائل سازمان و بھبود مستمر در تمام ابعاد تعریف کنیم و بر این باور باشیم کھ 

می توان . کنان است مدیریت مشارکتی ارتباط دائم ، متقابل و نزدیک بین مدیریت ارشد و کار
گفت  مدیریت مشارکتی بھ معنای مشارکت افراد مناسب ، در زمان مناسب و برای انجام کار 

بر پایھ این تعریف ، مشارکت کارکنان در کارھایی کھ بھ خود آنھا مربوط می . »مناسب است 
رگیری فکری کھ این مشارکت نوعی د. شود ، مشارکتی داوطلبانھ ،ارادی و آگاھانھ خواھد بود 

و احساسی شخص در فعالیتی گروھی بھ حساب می آید ، این درگیری شخص را تشویق می کند 
ھمدانی، .( کھ بھ تحقیق ھدفھای گروه کمک کند و در مسئولیتھا و پیامدھای آنھا سھیم شود 

توان  ھاي مختلفي کھ براي درگیر کردن و مشارکت کارکنان وجود دارد مي از برنامھ) ١٣٧٩
منیم و احمد، (سازي شغل و سیستم پیشنھادھا را نام برد ھاي کیفیت، غني ھاي خودگردان، حلقھ تیم

٢٠٠٩( 

ھاي  توانند نوآوري ھاي خلاقانھ دارند کھ مي اي براي ایجاد ایده ھر کدام از کارکنان نیروي بالقوه
ریت مشارکتی در حقیقت نظام مدی).  ٢٠٠٠، ٥ھیت(ارزش براي کارفرمایان خود ایجاد کنند با 

ھا براي  ھا و نظرات آن یک نظام مدون براي فعال کردن ذھن افراد درگیر و بھ کارگیري ایده
  ). ١٣٨٦صفدري و ھمکاران، (ھاي سازمان است بھبود فعالیت
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دھد کھ نیروي بالقوه بزرگي در مشارکت کارکنان وجود دارد کھ عملکرد از  تحقیقات نشان مي
بسیاري از محققان اعتقاد دارند کھ ). ١٩٩٤و ھمکاران،  ١نیکودیم(ندک طریق آن بھبود پیدا مي

گونھ کھ  ھمان. کند ھاي امروزي انطباق دارد و یک مزیت رقابتي ایجاد مي مشارکت با محیط
ھایي کھ چنین  ھایي کھ فرھنگ مشارکتي دارند، بھتر از سازمان کند سازمان دنیسون بیان مي

  )١٩٩٧، ٢برمن(دکنن فرھنگي را ندارند، عمل مي
مشارکت کارکنان بھ دلیل نوع اثر گذاری و روابط تعاملی عناصر متعدد در رفع تنگناھا و تحول 
سازمان ھا بسیار مؤثر بوده و یکی از با اھمیت ترین و پیچیده ترین زیر پیوند ھای توسعة منابع 

  ٣)١٩٩٥رابینز ،.. (انسانی بھ شمار می رود

رد ھای نسبتاً جدید مدیریت است کھ با رسمیت شناختن اھمیت مدیریت مشارکتی یکی از رویک
در . نیروی انسانی، تلاش می کند راھکارھایی برای حضور فعال کلیھ افراد سازمان بیابد

صورت اجرا شدن این نوع سیستم در سازمان ھای آموزشی، کلیھ اعضای سازمان می توانند 
رفع اشکالت موجود، کاھش ھزینھ و بھبود  جھت پیشبرد اھداف سازمان، بھبود وضع کارکنان،

  )١٣٨٧قاسمي، .( کیفیت، پیشنھادات خود را بھ سازمان مربوطھ ارائھ دھند 

امروزه آموزش و پرورش تنھا وسیلھ برای دسترسی بھ تکنیک قوی ترین ، رشد ، توسعھ و 
وسعھ جامعھ پیشرفت است و توجھ بھ کمیت و کیفیت آن از عواملی است کھ در تداوم و تسریع ت

در ابعاد اقتصادی ، اجتماعی ، فرھنگی و سیاسی دخیل می باشد و بالتبع مدیریت و اداره آن نیز 
بنابراین مشارکت در سازمان ھای بزرگی چون آموزش و  .از اھمیت ویژه ای برخوردار است 

و مھارت  پرورش ، بازوانی قوی برای مدیریت است کھ با استفاده بھینھ از استعدادھا ، نیروھا
  ) .١٣٨٢تصدیقی ، ( ھای افراد ، بسیاری از مشکلات درون سازمانی  را سامان می بخشد 

اعتقاد دارند کھ ھر چند مدیران مدارس در تصمیم گیری ھای انفرادی  ٤"ھولفیش واسمیت " 
خود بتوانند ھمھ حقایق را در نظر بگیرند ، اما ھمین کار باعث ناراحتی معلمان می شود و در 

بنابراین ، اگرچھ ممکن است مشورت با معلمان . امساعد ساختن محیط یادگیری موثرمی افتد ن
موجب تغییر تصمیم نشود ، اما در بھ وجود آوردن محیط تفاھم و اعتماد تاثیر می گذارد 

  ) .١٣٧٨محمدبیگي، (

و ابھامات گوناگوني پیرامون مدیریت مشاركتي و راھھاي نھادینھ كردن آن وجود دارد 
شناسان و مدیران منابع انساني را بر آن داشتھ است تا تحقیقات  پژوھشگران، اندیشمندان، جامعھ

ھاست  شك دنیاي امروز، دنیاي سازمان  بي. متعددي را پیرامون مدیریت مشاركتي صورت دھند
ت بھ عبارت دیگر فلسفھ وجود سازمان، متكي بھ حیا. ھا ھستند ھا انسان و متولیان این سازمان

آورند و اداره  آن را بھ حركت در مي. دمند ھا روح مي ھا در كالبد سازمان انسان. انسان است
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ھا بدون وجود انسان، نھ تنھا مفھوم نخواھند داشت، بلكھ اداره آنھا نیز میسر  كنند، سازمان مي
 ھا  آور شدن سازمان حتي با وجود فن. نخواھد بود

ر آینده، باز نقش انسان بھ عنوان عاملي حیاتي و استراتژیك افزار د اي سخت تبدیل آنھا بھ توده
  دربقای

  )١٣٧٤علوي، ( .سازمان باقي خواھد ماند
نظام مدیریت مشاركتي، نظام ھمكاري فكري و عملي كلیھ اعضاي یك سازمان با سطوح مختلف 

ئل و در این نظام، كلیھ افراد سازمان، درباره روش ھاي حل مسا. مدیریتي آن سازمان است
ارتقاء بھره وري سازمان، فعالانھ اندیشھ كرده و حاصل آنرادرقالب طرحھا وپیشنھادھا بھ 

بدین طریق سازمان از یك نظام ھم فكري و ھم اندیشي براي رسیدن بھ . سازمان ارائھ مي كنند
بھ تعبیري در واقع نوعي نظام مدیریت  مشارکتی نظام مدیریت. اھداف سازمان بھره مي جوید

در این نظام براي افكار و خلاقیت ھاي كلیھ اعضاي سازمان . ایي با شكل خاص خود استشور
وجود و جریان این نظام . ارزش شایستھ قائل شده و در تصمیم گیري از آنھا استفاده مي شود

نتایج و پیامدھاي مثبت و مطلوب متعددي در بر دارد كھ در مجموع نقش مھمي در فرآیند توسعھ 
 )١٣٨٣طوسی،  .(ني ایفاء مي كندمنابع انسا

بنابراین با توجھ بھ اھمیت تربیت بدنی در کشور شاھد  آن می باشیم کھ در زمینھ مدیریت 
. سازمانھای ورزشی و امور مربوط بھ تربیت بدنی و ورزش کاستی ھای فراوانی وجود دارد 

می باشیم با این حال امروزه شاھد پیدایش سبکھای مختلف مدیریتی در عرصھ مدیریت سازمانھا 
سازمانھا ورزشی ھنوز با سبکھای مدیریتی گذشتھ کھ دیگر در دنیای متغیر امروزجوابگو نمی 
باشد اداره می گردند ، شاید این مورد یکی از دلایل نامطلوب بودن وضعیت ورزش کشور باشد 

یتھای مربوط است و فعال وورزشی با توجھ بھ اینکھ  مدیریت رکن اصلی ھر سازمان آموزشی. 
،  کھ این وظایف بسیار دشوارگذارد کارکنان میوظایفی را بر عھده  مدارس وسازمانھابھ بخش 

لذا اتخاذ شیوه ھای مدیریتی کار آمد برای اینکھ بتواند تمام منابع سازمان . مھم و پیچیده می باشد 
ری و مھم می باشد ، ضرو قرار دھداعم از انسانی و مادی را برای دسترسی بھ اھداف مد نظر 

آموزش و پرورش و سازمانھای ورزشی ھمانند دیگر سازمانھابرای اینکھ بتوانند بھ اھداف و . 
صافی، . (مقاصد خود دست یابند ، نیاز بھ در برگرفتن شیوه مدیریتی کارآمد و موفق دارند

١٣٧٥ (  

ي توسعھ اقتصادي ، رو، تاكید بھ امر مدیریت مشاركتي، بھ عنوان یكي از عوامل كلید از این
اجتماعي و فرھنگي جوامع بشري از دیرباز مورد توجھ بوده است؛ بھ طوري كھ تجزیھ و تحلیل 

تاثیر از  عوامل مؤثر در رشد و توسعھ جوامع پیشرفتھ بیانگر آن است كھ ھمھ این كشورھا بي
یز در گرو در بدیھي است كھ كارآیي و كارآمدي آموزش و پرورش ن. اند مدیریت مشاركتي نبوده

اختیار داشتن نیرویي كارآمد است و واضح است كھ كارآمدي نیروي كار در نتیجھ اعمال 
  .باشد مدیریت مشاركتي مي

 مدیریت مشارکتی شود كھ با وجود تحقیقات متعددي كھ در این زمینھ در نھایت مطرح مي
ت مشاركتي صورت صورت گرفتھ است، ھنوز تحقیقات معتبري در زمینھ نھادینھ كردن مدیری

در تحقق حاضربھ نظر سنجی دو جامعھ مدیران ومعلمان تربیت بدنی رو، از این. نگرفتھ است
بدین تحقیق سؤال اصلي  درباره نھادینھ کردن شیوه مدیریت مشارکتی در مدارس پرداختھ شده و
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دن نھادینھ کر نسبت بھمدیران و معلمان تربیت بدنی  چھ نگرشی : شرح مطرح می گرددکھ 
  .دارند درمدارس  شیوه مدیریت مشارکتی

  اھمیت و ضرورت تحقیق - ٣-١

آموزش وپرورش با تحت پوشش قرار دادن آموزش برای تمام آحاد جامعھ ، مسئولیت عظیمی را 
بعھده گرفتھ است ، بدیھی است اداره این سازمان بزرگ ، فراگیر ، گسترده ، عریض و طویل 

در رھگذر ھمین تفکر . عموم دانش آموزان مقدور نخواھد بود بدون مشارکت مردم ، کارکنان و 
و نیز انتظار متقابل بین مردم و وزارت آموزش و پرورش ضرورت آن دیده می شود کھ این 
سازمان از یک نظام جامع و کامل مدیریت مشارکتی برخوردار باشد تا بتوانند بھ اھداف عالی 

شکیل شوراھای محلی زمینھای فرھنگی مشارکت بھ ھمین منظور دولت با ت. خود دست یابد 
برای حضور و مشارکت مردم و کار کنان و دانش آموزان را در اداره این سازمان عظیم فراھم 
آورد و این اقدام می تواند طلیعھ اصلاحات بنیادی در نحوه اداره آموزش و پرورش تلقی شود ، 

ی ، اقتصادی و فرھنگی حرکتی مترقی و کھ با توجھ بھ تحولات عظیم جھانی در مسائل اجتماع
  )١٩٩٩کرنی ، .(قابل انتظار است

ھا را بھ یادگیري متعھد  دھد و آن اختیار داشتن و مشارکت بھ کارکنان احساس مھم بودن مي
کارکنان و سرپرستان باید اجازه داشتھ . شود ھاي کاري مي کند و باعث نشاط و ھیجان در تیم مي

کھ ترس از تھدید یا انتقاد و تنبیھ  ابراز کنند و پیشنھادھایشان را بدون اینباشند تا عقایدشان را 
ھاي مدیریت مشارکتي بین  فعالیت). ١٩٩٩، ١اوستوایزن و دوتوئیت(داشتھ باشند، بیان کنند

گیري و حل  ھا در اطلاعات، فرآیندھا، تصمیم درگیر شدن و مشارکت مدیران و زیردستان آن
  ). ٢٠٠٢، ٢کیم(کند يمسئلھ تعادل برقرار م

حل . رو بوده است ھاي اخیر، نظام آموزش و پرورش كشور ما با مشكلات متعددي روبھ در سال
ھاي جدي  ھا و نگراني ھاي آن یكي از دغدغھ این مشكلات و برطرف كردن كاستي

ھا  ھزمین  توانند در تمام نمي  امروز مانند گذشتھ  مدیران .اندركاران آموزش و پرورش است دست
سر و كار دارند و عملا   ومتنوع  مشاركت نیازمند بھ  ي جامعھ  الگو باشندزیرابا یك  مردم  براي

  در سطح  مدیریت  امروزه. را دارا باشد  و عالي  برجستھ  صفات  فرد تمام  یك كھ  است  غیرممكن
و   ھا وپیچیدگي تصمیم برد زیرا تعدد مي  بھره  گروھي  بیشتر از ھمكاري  یا سازماني  ،محلي ملي

  درون  ھاي باموقعیت ریزي برنامھ  و تناسب  ھماھنگي  سو و لزوم  با یكدیگر از یك  ارتباط مسایل
  مسائل   واحد درباره  مدیردر آن  تا یك  شده  دیگر موجب  از طرف  سازماني  و برون  سازماني

  عمل  سنتي   شیوه بھ  كھ  ھایي در سازمان گیري تصمیم  خاطر نظام  ھمین بگیرد و بھ  تصمیم  زیادي
  ) ١٣٨٣،  جھانتاب.(  است  فروپاشي  كنند در حال مي

  

مھمترین پایھ توجھ بھ مدیریت مشارکتی مفھوم سرمایھ انسانی و توسعھ کیفی منابع انسانی است 
سانی از ھر ان. این نظام بر پایھ عمیق ترین نیازھای فطری ، طبیعی و عاطفی انسان قرار دارد.
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