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 چکيذُ

كڅٍ . پلؿامؿایڂ ٿٜبٻ٤ڈ ثڈ ثلكًی ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی اًتبځ ا٬ٓڊبځ ٿی

 ت٤بڅڃی ډبیؿك ایڂ پوڅډَ، ډیئت ٿـیلڇ څ ٿـیلاځ ٣بٿٺ . ډڀجٌتٸی ثچؿ ٳڈ ثڈ كڅٍ پیڀبیِی اڃزبٽ ُـ-تغٰیٮ تچٓی٬ی

عزپ . تبځ ا٬ٓڊبځ ٳڈ ؿاكای عـاٯٺ ًڈ ًبٹ ًبثٰڈ ٳبك ډٌتڄـ ثڈ ٣ڄچاځ ربٿ٤ڈ آٿبكی اڃتؾبة ُـڃـتچٻیـ ٳِبڅكمی اً

ثؾَ ٳټی تِٴیٺ  3ډب پلًِڄبٿڈ ثچؿڇ ٳڈ ام اثناك ٷلؿآڅكی ؿاؿڇ .(n=203)ڃڀچڃڈ ثل اًبى ٫لٿچٹ ٳچٳلاځ ت٤ییڂ ٷلؿیـ 

ؿك ثؾَ ؿڅٽ ٿیناځ . ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ اًتډب ُـڇ اًت، ؿك ثؾَ اڅٹ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی

تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ًڄزیـڇ ُـڇ اًت څ ؿك ثؾَ آؽل څیوٷی ډبی ٫لؿی څ عل٫ڈ ای ډیئت ٿـیلڇ څ 

كڅایی ٿغتچایی پلًِڄبٿڈ تچًٚ پبڃټی ام ٿتؾٔٔبځ څ ٳبكُڄبًبځ څماكت . ٿـیلاځ ٣بٿٺ ت٤بڅڃی ډب ثلكًی ُـڇ اًت

ٗلیت پبیبیی پلًِڄبٿڈ ڃین ثب اڃزبٽ آمٿچځ . ٳن تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٳِچك څ اًبتیـ ؿاڃِٸبڇ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٷل٫تت٤بڅځ، ٿلا

ؿًت آٿـ ٳڈ ٿجیڂ ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ثچؿځ پلًِڄبٿڈ ٿی ثڈ 97/0تب  89/0ډبی ٿؾتټ٪ پلًِڄبٿڈ ثیڂ ٿٰـٿبتی ثلای ٯٌڀت

ڃتبیذ آٿبك تچٓی٬ی ڃِبځ ؿاؿ . تزنیڈ څ تغټیٺ ُـ 16ڃٌؾڈ  Spssك ډب پي ام رڀ٢ آڅكی ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناؿاؿڇ. ثبُـ

ُؾٔیتی، ك٫تبكٿـیلیت، -ُڄبؽتیډب ثڈ تلتیت اډڀیت، ٣چاٿٺ كڅاځٳڈ ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی

تڄجبٛی ڃِبځ ؿاؿ ڃتبیذ آٿبك اً. ٫لډڄٸی ؿك اڅٻچیت ډبی اڅٹ تب ُِپ ٯلاك ٷل٫تڄـ-ثبماكیبثی، اٯتٔبؿی، آٿچمُی څ ارتڀب٣ی

ت٤بڅڃی ډبی ثب٧ـاكی ٿچحلتلیڂ . ٳڈ ت٬بڅت ٿ٤ڄی ؿاكی ثیڂ ڃچ١ ت٤بڅڃی څ ٿیناځ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك آڃڊب څرچؿ ؿاُت

ڃتبیذ ثڈ ؿًت آٿـڇ ام ډڀجٌتٸی ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ثیڂ . ت٤بڅڃی ډب څ ت٤بڅڃی ډبی مڃجچكؿاكی ٳپ تبحیلتلیڂ ت٤بڅڃی ډب ثچؿڃـ

٫لډڄٸی څ ت٤ـاؿ ًڊبٽ ثب ٿیناځ تچ٤ًڈ -ٿـیلیت، ثبماكیبثی، اٯتٔبؿی، آٿچمُی څ ارتڀب٣یُڄبؽتی، ك٫تبك٣بٿٺ ډبی كڅاځ

ثیڂ ڃ٠لات پبًؾٸچیبځ ثب . ډبی ٳِبڅكمی ؿك ًٜظ یٲ ؿكٓـ كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄی ؿاكی څرچؿ ؿاكؿٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی

ڃتبیذ . ډب اؽتلا٩ ٿ٤ڄی ؿاكی څرچؿ ڃـاكؿًڂ ٿت٬بڅت څ ًبثٰڈ ٳبك ٿؾتټ٪ ؿك كاثٜڈ ثب ٿیناځ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی 

ؿكٓـ ام  ٫7/30لڅٍ څ ك٫تبكٿـیلیتی -آمٿچځ كٷلًیچځ صڄـٷبڃڈ ثڈ كڅٍ ٷبٽ ثڈ ٷبٽ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ٣چاٿٺ ثبماكیبثی

 .كا تجییڂ ڃڀچؿڃـ( ٿیناځ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی)څاكیبڃي ٿت٨یل څاثٌتڈ 

 ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی، ا٣٘بء ډیئت ٿـیلڇ څ ٿـیلاځ ٣بٿٺ، ثؾَ ٳِبڅكمیلیڄی، ت٤بڅڃیتچ٤ًڈ ٳبكآ٫: ّبي کليذيٍاصُ
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 هقذهِ -1-1

ا٫نایَ رڀ٤یت ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ كُـ، ٳبډَ ٿڄبث٢ څ اٿٴبڃبت ٿچرچؿ ؿك ایڂ ٳِچكډب څ پیـایَ ڃیبمډبی 

ؿك ایڂ ٳِچكډب ثڈ ایڂ ڃیبمډب څ صبكڇ اڃـیِی ثڄیبؿیڂ یب ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿی ډڀٸی ًجت تچرڈ ڃڊبؿډب څ ٿٰبٿبت ٿٌئچٹ 

ثڄبثل ثلكًی ډبی ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ څ ثل اًبى آٿبكډبی ٿچرچؿ، یٴی ام ٿڊڀتلیڂ ٿِٴلات . ٿ٤ٰٜی ثلای آڃڊب ُـڇ اًت

ك٢٫ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكی، (. 1381اڃت٠بكی، ) ٫لاكڅی رچاٿ٢ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ څ عتی ٳِچكډبی ٓڄ٤تی، ٿِٴٺ ثیٴبكی اًت 

څ تٰچیت كاډٴبكډبی اُت٨بٻنایی څ ؽچؿاُت٨بٻی څ علٳت ثڈ ًڀت تچ٤ًڈ ربٿ٤ڈ، ڃیبم ثڈ ٳبكآ٫لیڄی كا ؿڅ صڄـاځ  ایزبؿ

 (Hosseini and KHosravipoor, 2006)ٳلؿڇ اًت 

رـیـ ثلای ك٢٫ ڃیبمٿڄـی ( ٳبلا څ ؽـٿبت ) ؿك ٣لٓڈ رڊبڃی ُـځ، اٷل تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی كا ٣لٗڈ ٿغٔچلات 

ٿی تچاځ ٷ٬ت ٳِ٪ څ ثڊلڇ ٷیلی ام ٫لٓت ډبی رـیـ، ډڀبځ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی اًت څ ٿڊڀتلیڂ  ډبی اڃٌبځ ډب ثـاڃیپ،

. (Motevaseli, 2003 )ٿٴبڃینٽ ثلای ثڊلڇ ٷیلی ام ٫لٓت ډبی رـیـ څ یب عتی ؽټٮ آڃڊب ٳبكآ٫لیڄی ٿی ثبُـ 

یٴبكی څ ا٫نایَ ثڊلڇ څكی ا٫لاؿ ٳبكآ٫لیڄی ثب٣ج ٳبډَ ث. ٳبكآ٫لیڄی ام ٿڄبث٢ ٿڊپ څ رـایی ڃبپقیل ډڀڈ رچاٿ٢ ثِلی اًت

1ٳلمڃل. څ ٿڄبث٢ څ ؿك ڃتیزڈ ا٫نایَ ؿكآٿـ ٿلؿٽ ربٿ٤ڈ ٿی ُچؿ
ډل ربٿ٤ڈ ڃبُی ام ٣ـٽ  ٿ٤تٰـ اًت ٳڈ ٿِٴٺ آټی 

ٳبكآ٫لیڄی ٿی  Sandeep, 2007).)ډبی ًچؿ آڅك څ ٳِ٪ ڃِـڇ اًت ډبًت څ ٳبكآ٫لیڄی آٷبډی ام ٫لٓتؿكٱ ٫لٓت

ی ٳبكآ٫لیڄبځ ایزبؿ ٳڄـ تب ؿكآٿـ څ ًلٿبیڈ ؽچؿ كا ا٫نایَ ؿډڄـ ډڀضڄیڂ ثب ایزبؿ تچاڃـ ٫لٓت ډبی رـیـی كا ثلا

 .(Henly, 2002)ٿچًٌبت رـیـ څ ٳٌت څ ٳبكډبی ٳچصٲ څ ٿتچًٚ اًتبڃـاكؿډبی مڃـٷی كا ثڊجچؿ ثؾِڄـ 

می ثڈ اٿلڅمڇ ٳبكآ٫لیڄی ٳِبڅك. ٳبكآ٫لیڄی ٳِبڅكمی ٿبډیتب ثب ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿغیٚ ډبی ُڊلی ت٬بڅتی ڃـاكؿ

٣ڄچاځ یٲ ثؾَ ٿٴڀٺ اٯتٔبؿ ٿی ثبُـ څ ٤٫بٻیت ډبی ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثڈ ٣ڄچاځ پبًؾی ثڈ كٳچؿ څ ٿِٴلات ٿچرچؿ ؿك ثؾَ 

ؿك ٛی ؿډڈ ٷقُتڈ ؿك . (Benjamin, 1990; Ilbery, 1991; Damianson and Skuras, 1996)ٳِبڅكمی اًت 

ثڄبثل . ڈ ثلای ا٫نایَ اكمٍ تچٻیـات ٳِبڅكمی ثچؿڇ اًتاكڅپب، تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٳِبڅكمی یٴی ام ًیبًت ډبی ٿچكؿ تچر

                                                             
1 Kerzner 
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ایڂ، تزـیـ ًبؽتبك ثؾَ ٳِبڅكمی ؿك ڃتیزڈ ت٨ییل ؿك ًیبًت ډبی ٿټی څ ثیڂ اٻڀټټی، تٰبٗب ثلای ٤٫بٻیت ډبی 

    .(Borch and Forsman,2001)ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿك ثیڂ ٳِبڅكماځ كا ا٫نایَ ؿاؿڇ اًت 

څكمی ثب ٿِٴلات څ ٿغـڅؿیت ډبی ثٌیبكی ډپ كڅثلڅًت ٿٌبیټی ام ٯجیٺ ؿك ٣یڂ عبٹ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثؾَ ٳِب

ؽلؿ ُـځ اكاٗی څ ٧یل اٯتٔبؿی ثچؿځ ثڊلڇ ثلؿاكی، ڃـاُتڂ ًلٿبیڈ ٳب٫ی څ اٿٴبڃبت تچٻیـ، ام ٿڊڀتلیڂ آڃڊب ٿغٌچة 

ًبؽتبك آڃڊب څ  ت٤بڅڃی ډبی ٿچرچؿ ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی، ؿك ٓچكت ؿاُتڂ ثلڃبٿڈ كینی ؿٯیٮ، ایزبؿ آلاعبتی ؿك. ُچؿٿی

ډبی ًبیل ًیبًت ډبی عڀبیتی ٿی تچاڃڄـ ؿك اڃٌزبٽ ثؾِی ثڈ ٤٫بٻیت ډب، ٿتغـ ٳلؿځ ٳِبڅكماځ څ ٳبكثلؿ ٫ڂ آڅكی

ای ؿاُتڈ ثبُڄـ ڃچیڂ، تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی  څ ؿك ڃڊبیت اٯتٔبؿی ٳلؿځ تچٻیـات ٳِبڅكمی، ڃَٰ ٣ڀـڇ

 (.1386ٷٺ ٿغڀـی څ ډڀٴبكاځ، )

. ، ٿ٬ڊچٿی ٣ڀیٮ تل ام ایزبؿ اُت٨بٹ ؿاكؿ څ ایزبؿ اُت٨بٹ تڄڊب ثؾِی ام ایڂ ٫لآیڄـ كا تِٴیٺ ٿی ؿډـٳبكآ٫لیڄی

ارتڀب٣ی څرچؿ ؿاكؿ، ؿك ٿچكؿ -ثب څرچؿ ات٬ب٭ ڃ٠لی ٳڈ ؿك ٿچكؿ ڃَٰ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ عیبتی تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی

 .آځ، ډڀلایی څرچؿ ڃـاكؿ صٸچڃٸی پیـایَ ٤٫بٻیت ډبی ٳبكآ٫لیڄی څ اكایڈ ٿ٬ڊچٿی څاعـ ام

ؿٻیٺ ایڂ اٿل كا ٿی تچاځ ٿلثچٙ ثڈ ٣چاٿټی ؿاڃٌت ٳڈ ثل ٳبكآ٫لیڄی تبحیل ٿی ٷقاكڃـ ٳڈ ام ٿیبځ آڃڊب ٿی تچاځ ثڈ 

ډل ٳـاٽ ام ایڂ ٣چاٿٺ ٿی تچاڃـ ؿك كڅڃـ ٳبكآ٫لیڄی . ٣چاٿٺ اٯتٔبؿی، كڅاڃِڄبًی، ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ ًیبًی اُبكڇ ٳلؿ

ثڄبثل ایڂ ٳبكآ٫لیڄی، پـیـڇ ای ایٌتب څ تٲ ث٤ـی ڃیٌت ثټٴڈ ٫لآیڄـی . ثلڃـڇ یب ثبمؿاكڃـڇ ٣ڀٺ ٳڄـ ثڈ ٣ڄچاځ ٣چاٿٺ پیَ

ایڂ تغٰیٮ ثل آځ اًت تب ثب ُڄبًبیی ٣چاٿٺ پیَ ثلڃـڇ . اًت پچیب ٳڈ ٣چاٿٺ میبؿی ؿك ُٴٺ ٷیلی آځ ؿؽیٺ ډٌتڄـ

 .ٳبكآ٫لیڄی ثلؿاكؿ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی ٳِبڅكمی ٷبٿی ٳچصٲ ؿك رڊت تچ٤ًڈ 

 

 ثيبى هسئلِ -1-2

ډبی تچٻیـ څ ٣ڀټٴلؿ ڃبٿٜټچة ڃ٠بٽ آٿچمُی ٣بٻی ؿك تلثیت ڃیلڅی كُـ كڅم ا٫نڅځ رڀ٤یت، پبییڂ ثچؿځ ٟل٫یت

اڃٌبڃی ٿبډل څ ٳبكآٿچمؿڇ ثب٣ج ثڈ څرچؿ آٿـځ ثغلاځ ثیٴبكی ؿك ؿډڈ اؽیل ُـڇ څ افډبځ كا ثڈ ایڂ ٫ٴل څاؿاُتڈ اًت ٳڈ 

اعڀـ ) ډب ؿك صڈ رڊتی ثبیـ ٓچكت ٷیلؿ ډب څ ًیبًتٸقاكیتٔبؿی څ ٳبډَ ثیٴبكی، ثلڃبٿڈ كینیثلای ًبٿبڃـډی اٯ
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صبٻَ اُت٨بٹ یب ٿچٗچ١ ثیٴبكی ڃڈ ٫ٰٚ یٴی ام ٿڊڀتلیڂ ٿٌبئٺ ارتڀب٣ی كڅم ؿك ٳِچك ثڈ ُڀبك (. 1386پچكؿاكیبڃی، 

ٿڊڀتلیڂ صبٻَ صڄـ ؿډڈ آیڄـڇ ڃین ثڈ  تچاځ آځ كاآیـ ثټٴڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿیناځ كُـ رڀ٤یت ؿك ؿڅ ؿډڈ ٷقُتڈ ٿیٿی

 (.1383ماډـی ٿبمڃـكاڃی، ) عٌبة آڅكؿ 

عٺ ٿ٤٘ٺ ثیٴبكی ربٿ٤ڈ ٤٫ټی ایلاځ تڄڊب ام ٛلیٮ ثؾَ ؿڅٻتی ٿیٌل ڃڀی ثبُـ صلا ٳڈ اًتؾـاٽ ؿك ثؾَ 

ام  یٴی. ؿڅٻتی ثڈ ڃـكت ٓچكت ٿی ٷیلؿ څ ًیبًت ؿڅٻت ٿجڄی ثل ٳبًتڂ ام ثبك ًڄٸیڂ ایڂ ثؾَ ثبیـ ٣ڀټی ٷلؿؿ

ٿڄبًجتلیڂ ًبؽتبكډب څ ًبمٿبځ ډبیی ٳڈ ٿی تچاڃـ ا٫لاؿ ٫بك٥ اٻتغٔیٺ رچیبی ٳبك كا ؿاؽٺ ؽچؿ ربی ؿډـ ثؾَ ت٤بڅڃی 

میلا اٳخل تغٔیٺ ٳلؿڇ ډب څ ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ربٿ٤ڈ ډب ٫بٯـ ًلٿبیڈ ٳب٫ی ثلای آ٧بم څ تـاكٱ ٤٫بٻیت ډبی اٯتٔبؿی . اًت

٨ټی ٿی ثبُڄـ څ ا٧ټت ثڈ ٻغبٝ ٳڀجچؿ یب ٫ٰـاځ ًلٿبیڈ ٳب٫ی ثلای آ٧بم ٤٫بٻیت څ ارتڀب٣ی څ ایزبؿ ٿڄج٢ ؿكآٿـ څ مٿیڄڈ ُ

ؿك ڃتیزڈ ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ثیٴبك رچیبی ٳبك ٿی تچاڃڄـ ثب تِٴیٺ ت٤بڅڃی . ؿك مٿیڄڈ ډبی ٿؾتټ٪ ؿصبك ٿِٴٺ ٿی ثبُڄـ

ٳلاځ ڃیبمډبی ؽچؿ ام رڀټڈ ډبی ٿؾتټ٪ څ اؿ٧بٽ ًلٿبیڈ ډبی ٫ٴلی څ ٿبؿی څ تجـیٺ ًلٿبیڈ ډبی ٳچصٲ ثڈ ًلٿبیڈ ډبی 

 .  اُت٨بٹ كا ثب ٤٫بٻیت ډبی ٿلؿٿی ؽچؿُبځ ثلآڅكؿ ًبمڃـ

ُلٳت ډبی ت٤بڅڃی ثڈ حجت كًیـڇ ٳِبڅكمی ثڈ ؿلایټی تچاڃبیی % 61ثب تچرڈ ثڈ آٿبك ٳٺ ت٤بڅڃی ډبی حجت ُـڇ، 

پبیـاك څ ؿك ڃتیزڈ رقة ٫بك٥ ُلٳت ډبی ت٤بڅڃی تچاڃبیی ایزبؿ اُت٨بٹ . ٤٫بٻیت ؿك مٿیڄڈ ٳِبڅكمی كا ؿاكا ڃڀی ثبُڄـ

اٻتغٔیلاځ كا ٣ټیل٧پ ثبماك څًی٢ ٿغٔچلات ٿتڄچ١ ٳِبڅكمی ؿاكا ڃیٌتڄـ، ٳڈ ایڂ ٿچٗچ٣بت ؿًتیبثی ثڈ كًبٻت څ اډـا٩ 

ٿی تچاځ ٷ٬ت تچ٤ًڈ (. 1386څماكت ت٤بڅځ، ) ٿٺ ٿی ًبمؿ ٴتِٴیٺ ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی كا ٯبثٺ تب

څ تچ٤ًڈ آځ ٳڀٲ ڃڀبیـ ٳڈ ؿاكای ٿبډیتی ٳبكآ٫لیڄبڃڈ  ایزبؿ اُت٨بٹ پبیـاكمٿبڃی ٿی تچاڃـ ثڈ ُلٳت ډبی ت٤بڅڃی تچٻیـ 

میلا ٳبكآ٫لیڄی ٿچرت ثڊلڇ ٿڄـی . ډب ثڈ ٛچك رـی ثڈ تِچیٮ ٳبكآ٫لیڄی پلؿاؽتڈ اڃـٛی صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ، ؿڅٻت .ثبُـ

ك اڃٌبڃی څ یب ٳِبڅكم ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ آټی ی ٳبڅلِبڅكمی ٳِچك ثب اډڀیت ثؾِی ثڈ ڃیاكتٰب ٳ. ٿلؿٽ څ ٳِچك ٿی ُچؿ

ثؾَ ٳِبڅكمی څ رٌتزچی ٫لٓت ډبی ٿڄبًت څ ایـڇ ډب ثلای ایزبؿ ٳٌت څ ٳبك څ تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبكډبی ٳبكآ٫لیڄبڃڈ 

تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ثب تچرڈ ثڈ اًت٤ـاؿډبی ثؾَ ډبی ٿؾتټ٪ ٳِبڅكمی ؿك كُتڈ ډبی . ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ٿی ثبُـ

٤٫ٺ كًبڃـځ ایڂ ٟل٫یت ډب څ تچ٤ًڈ ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـی ثؾَ ٳِبڅكمی څ اًت٬بؿڇ ٓغیظ څ  ٿت٤ـؿ ٿی تچاڃـ ؿك ثڈ
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ثب تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك مٿیڄڈ ډبی تؾٔٔی ٿؾتټ٪ ؿك ٯبٻت ُلٳت . ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ څ ًلٿبیڈ ډبی ٿچرچؿ ٿ٬یـ څاٯ٢ ُچؿ

چ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی رڊت تچ٤ًڈ ُلٳت ت. ډبی ت٤بڅڃی مٿیڄڈ ثلای ٷٌتلٍ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ؿًت ؽچؿ ا٫لاؿ ٫لاډپ ٿی ُچؿ

ډبی ت٤بڅڃی تچٻیـی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ؿك رقة څ تجـیٺ ایـڇ ډب، اثتٴبكات څ ڃچآڅكی ډب ٫بك٥ اٻتغٔیلاځ ثؾَ ٳِبڅكمی 

ٿچ٫ٮ ؽچاډـ  ،ؿك ت٤بڅڃی ډب ٿخڀل حڀل ثچؿڇ څ ڃٰٜڈ آ٧بمی ثلای ایزبؿ ٳٌت څ ٳبكډبی پبیـاك څ تِٴیٺ ت٤بڅڃی ډبی ٿچحل

ډبی اًتبځ تی ٳڈ ایڂ تغٰیٮ ثلای پبًؾٸچیی ثڈ آځ ډب ثڈ ٿلعټڈ ارلا ؿك آٿـڇ اًت ایڂ اًت ٳڈ ت٤بڅڃیعبٹ، ًچالا. ثچؿ

اڃـ ؿك مٿیڄڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿچحل ثبُڄـ؟ څ آچلا ایڂ تبحیل ثڈ صڈ ٿیناځ ثچؿڇ اًت؟ څ ا٬ٓڊبځ ٛی صڄـ ؿډڈ اؽیل آیب تچاڃٌتڈ

ٿچ٫ٰیت ٿلډچځ صڈ ٣چاٿټی ثچؿڇ اًت؟ څثب تچرڈ ثڈ ایڂ ٣چاٿٺ ؿك ډب عبٓٺ ُـڇ ایڂ اٷل ٿچ٫ٰیت ډبیی ؿك ثلؽی ام ت٤بڅڃی

 عبٹ عبٗل صٸچڃڈ ٿی تچاځ ام ٛلیٮ ثؾَ ت٤بڅځ، ٳبكآ٫لیڄی كا تچ٤ًڈ ؿاؿ؟

 اّويت تحقيق -1-3

ثؾَ ٳِبڅكمی ایلاځ ثلای علٳت ؿك كاًتبی یٲ كُـ ٿٌتڀل، ډڀٌچئی ثب كڅڃـ رڊبڃی ُـځ، علٳت ؿك 

عٺ ٿ٤٘لات ٿنٿڄی ډڀبڃڄـ ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ آثی، ثڊلڇ څكی پبییڂ، ٳبډَ ٿٌتڀل ًڊپ  كاًتبی تچ٤ًڈ ٳِبڅكمی پبیـاك څ

ًلاڃڈ مٿیڂ ډبی ٳِبڅكمی، ٳڀیت څ ٳی٬یت پبییڂ ٿغٔچلات ٳِبڅكمی څ ثیٴبكی پڄڊبځ څ آُٴبك ٿچرچؿ ؿك ثؾَ 

څكمی تزبكی ٳِبڅكمی، لامٽ اًت ٳڈ ثب تڀڊیـات څ تـاثیل ًیبًی څ عڀبیتی ٿڄبًت، ؿك كاًتبی ٷٌتلٍ یٲ ثؾَ ٳِب

ًبمٿبځ ؽچاكڅثبك رڊبڃی، ٳِبڅكمی كٯبثتی كا تڄڊب كاڇ عٺ ثلای تچ٤ًڈ . ثب ٯبثټیت كٯبثت ؿك ثبماكډبی رڊبڃی ٷبٽ ثلؿاكؿ

ثبڃٲ رڊبڃی څ ًبمٿبځ تزبكت رڊبڃی ڃین ثل كٯبثتی ُـځ ثؾَ ٳِبڅكمی تبٳیـ (. ٫1993بئچ، ) پبیـاك ٳِبڅكمی ٿی ؿاڃـ 

 . (World Bank Group, 2004)ٿی ٳڄڄـ 

ثڄبثل ایڂ ثؾَ ٳِبڅكمی ٿی ثبیٌت ؽچؿ كا ؿك رڊت ای٬بی ڃَٰ ډبی رـیـ ڃڈ تڄڊب ؿك ٯبٻت ٳبكٳلؿډبی 

ٿ٤یِتی، ثټٴڈ ثڈ ٿڄ٠چك اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿنیت ډبی ڃٌجی ثؾَ ٳِبڅكمی ؿك ٣لٓڈ تچٻیـ څ ثبماكیبثی ٿغٔچلات 

ٿڄبًت ؿك رڊت تزبكی څ كٯبثتی ُـځ ثؾَ یٴی ام ٷنیڄڈ ډبی . ٳِبڅكمی ؿك ًٜظ ٿټی څ ثیڂ اٻڀټټی آٿبؿڇ ًبمؿ

 .ٳِبڅكمی څ ع٘چك ٤٫بٹ آځ ؿك ثبماكډبی رڊبڃی تچ٤ًڈ، ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ٿی ثبُـ
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ُلٳتڊبی ت٤بڅڃی تچٻیـ ٳِبڅكمی ام ٿلؿٿی تلیڂ ڃڊبؿډبی اٯتٔبؿی ډٌتڄـ ٳڈ ؿك كاڇ اكائڈ ؽـٿبت ثڈ ٿلؿٽ 

اؽتیبك ٳبٿٺ ؿك ایزبؿ آڃڊب ٿِبكٳت ٿی ٳڄڄـ څ ؽـٿبت ٿچكؿ ڃیبم ؽچیَ كا ثٌیبك ٿچحل ثچؿڇ اڃـ صلا ٳڈ ٿلؿٽ ثب آماؿی څ 

ٻقا ؿڅٻت ٿی تچاڃـ ٿِٴٺ ثیٴبكی كا ام ایڂ كاڇ څ ؿك څاٯ٢ ثڈ ؿًت ؽچؿ ٿلؿٽ ثلٛل٩ ٳڄـ . ام ایڂ ٛلیٮ ٫لاډپ ٿی ًبمڃـ

بی ٳچصٲ كا ٣چاٿٺ ٿڊپ څ ام ٛل٫ی ثٌیبكی ام ٳبكُڄبًبځ، ؿڅ ٣بٿٺ ٳبكآ٫لیڄی څ ایزبؿ ٳٌت څ ٳبكډ (.1385ثلډبڃی، )

 . ٳټیـی ؿك پیِل٫ت ٓڄ٤تی څ اٯتٔبؿی یٲ ٿټت ؿاڃٌتڈ اڃـ

علٳت ؿك رڊت تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ، ڃیبمٿڄـ څرچؿ ٳبكآ٫لیڄبڃی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ٿی ثبُـ 

٫لیڄبڃڈ كا ؿك ثبماكډبی ٳڈ ثب ؽلاٯیت، كیٌٲ پقیلی څ اًت٬بؿڇ ام ٫لٓت ډبی ٿچرچؿ، ثتچاڃڄـ تچٻیـاتی ثب ٿبډیت ٳبكآ

ٳبكآ٫لیڄبځ ثب اكائڈ ڃچآڅكی ډب څ ٷٌتلٍ كڅڃـ اڃتِبك ٫ڄبڅكی ډب ٿی تچاڃڄـ ٗبٿڂ تـاڅٽ،  .كٯبثتی ٿچرچؿ ٣لٗڈ ڃڀبیڄـ

پچیبیی څ كٯبثت پقیلی ڃڊ٘ت ت٤بڅځ ثچؿڇ څ ثؾَ ت٤بڅځ ڃین ثب ٟل٫یت ًبمی، ٿڊیب ڃڀچؿځ ُلایٚ څ اٿٴبڃبت، تٌڊیلات څ 

اٿب تچ٤ًڈ ٤٫بٻیت  .چڃی ٿی تچاڃـ ٫٘بی ٿٜڀئڄی كا ثلای اڃزبٽ ٤٫بٻیت ډبی ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ٫لاډپ ًبمؿایزبؿ مٿیڄڈ ډبی ٯبڃ

ډبی ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ څ اًت٬بؿڇ ام ٟل٫یت ډبی ٿچرچؿ ؿك ٳِچك ثلای تچ٤ًڈ ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ 

.  ی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ٿی ثبُـٳِبڅكمی، ڃیبمٿڄـ ُڄبؽت ٳب٫ی ام ٣چاٿٺ تبحیلٷقاك ثل اث٤بؿ ٳبكآ٫لیڄ

ٿتب٬ًبڃڈ ؿك ٳِچك ٿب ثڈ ایڂ ٿٰچٻڈ تچرڈ ٳب٫ی ڃِـڇ اًت ثڈ ډڀیڂ ؽبٛل پوڅډَ عبٗل ؿك ٓـؿ اًت ٳڈ ثڈ ثلكًی 

 .٣چاٿٺ تبحیل ٷقاك ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ثپلؿامؿ

 

 تؼزيف ػوليبتي -1-4

صین ڃچ څ ثب اكمٍ، ثب ٓل٩ څٯت څ تلاٍ ثب ٫لٕ ډڀلاڇ ؿاُتڂ ؽٜلات ٿبٻی، كڅعی څ  ٫لآیڄـ ؽټٮ ډل :کبرآفزيٌي

ؿك ایڂ ت٤لی٪ ډل یٲ . ارتڀب٣ی څ ثڈ ؿًت آڅكؿځ پبؿاٍ ډبی ٿبٻی څ كٗبیت ٫لؿی څ اًتٰلاٻی ٳڈ ام آځ ڃبُی ٿی ُچؿ

 :ام ٤٫بٻیت ډبی میل ڃچآڅكی ٿغٌچة ٿی ُچڃـ

 اكائڈ ٿغٔچٹ یب ؽـٿت رـیـ؛ -



7 

 

 یـ ؿك ٫لآیڄـ تچٻیـ ٿغٔچٹ یب ؽـٿت رـیـ؛  اكائڈ كڅٍ رـ -

 ٷِبیَ ثبماكی تبمڇ ثلای تچٻیـ ٿغٔچٹ یب ؽـٿت رـیـ؛ -

 یب٫تڂ ٿڄبث٢ رـیـ ثلای تچٻیـ ٿغٔچٹ یب ؽـٿت رـیـ؛ -

 .ایزبؿ ډل ٷچڃڈ ًبؽتبك څ تِٴیلات رـیـ -

ؿك ث٤ـ ٳلاځ تچ٤ًڈ . بُـؿك اؿثیبت ٳبكآ٫لیڄی تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿاكای ؿڅ ث٤ـ ؽلؿ څ ٳلاځ ٿی ث: تَسؼِ کبرآفزيٌي

ًیبًت ٷقاكی ډبی ٿچكؿ ڃیبم ثلای ُلڅ١ یٲ ٳٌت څ ٳبك ٳبكآ٫لیڄبڃڈ . ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ثغج ؿكثبكڇ میلًبؽت ډب، مٿیڄڈ ډب 

ٿڄ٠چك ام . تڀلٳن ؿاكؿ، څ ؿك ث٤ـ ؽلؿ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٿ٤ڄی تچ٤ًڈ اث٤بؿ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ یٲ ٳٌت څ ٳبك ثل ٿی ٷلؿؿ

 .ایڂ پوڅډَ، ث٤ـ ؽلؿ آځ ی٤ڄی تچ٤ًڈ اث٤بؿ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ٿی ثبُـ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك

. ثڈ ٻغبٝ ڃچ١ ٤٫بٻیت ٳبك آټی څ ٿڊپ ُلٳت ډبی ت٤بڅڃی تچٻیـی، تچٻیـ ٳبلا څ ٿغٔچٹ اًت :تؼبًٍي تَليذ کطبٍرسي

ؿك ایڂ تغٰیٮ ٿڄ٠چك ام ت٤بڅڃی تچٻیـی، . یڄـؿك ایڂ ُلٳت ډب ا٣٘ب ؿك ٿٰبثٺ اڃزبٽ ٤٫بٻیت ؿًتڀنؿی ؿكیب٫ت ٿی ڃڀب

ُلٳت ډبی ت٤بڅڃی تچٻیـی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ٿی ثبُڄـ ٳڈ تغت ڃ٠ل څماكت ت٤بڅځ ثڈ حجت كًیـڇ څ ٿ٨ِچٹ ٤٫بٻیت 

 .ډبی ٳِبڅكمی ٿی ثبُڄـ

 اّذاف تحقيق -1-5

 :ّذف اصلي -1-5-1

كمی اًتبځ ا٬ٓڊبځثلكًی ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅ  

 :اّذاف اختصبصي -1-5-2

ا٣٘بی ډیئت ٿـیلڇ څ ٿـیلاځ ٣بٿٺ ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ) ت٤ییڂ څیوٷی ډبی ٫لؿی څ عل٫ڈ ای پبًؾٸچیبځ -

 ؛(ٳِبڅكمی اًتبځ ا٬ٓڊبځ

 ُڄبًبیی ٣چاٿٺ پیَ ثلڃـڇ ٿچحل ثل كڅڃـ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی اًتبځ ا٬ٓڊبځ؛ -

 .تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ اًتبځ ا٬ٓڊبځ ډبیـڇت٤ییڂ تجییڂ ٳڄڄ -
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 :ّبپيص فزض -1-6

 :ؿك ایڂ تغٰیٮ ٿچاكؿ میل ثڈ ٓچكت پیَ ٫لٕ ام ًچی ٿغٰٮ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اڃـ

 .اثناك ًڄزَ ٿی تچاڃـ ثڈ ؽچثی ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی كا ثٌڄزـ -

ٓـاٯت ٳبٿٺ ثڈ پلًِڄبٿڈ پبًؼ ؿاؿڇ څ پبًؼ ډب ام ٓغت څ ا٣تجبك لامٽ څ ٳب٫ی ثلؽچكؿاك ٿی پبًؾٸچیبځ ثب  -

 .ثبُـ

 .ؿاؿڇ ډبی رڀ٢ آڅكی ُـڇ ثب ٓـاٯت څ ٓغت ثبلایی ٿچكؿ تزنیڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٿی ٷیلڃـ -

 .تڀبٿی پبًؾٸچیبځ پلًِڄبٿڈ ډبی اكًبٻی كا ٳبٿٺ ٳلؿڇ څ ثڈ ٿغٰٮ ٣چؿت ٿی ؿډڄـ -

 :قسَالات تحقي -1-7

 ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ٿچحلڃـ؟ام ؿیـ ا٣٘بی ډیبت ٿـیلڇ څ ٿـیلاځ ٣بٿٺ صڈ ٣چاٿټی ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ت٤بڅڃی -

 ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی اًتبځ ا٬ٓڊبځ صڈ ٿیناځ اًت؟ًڊپ ډل یٲ ام ٣چاٿٺ ٫چ٭ ؿك تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ت٤بڅڃی -

 ٜڈ ای څرچؿ ؿاكؿ؟ثیڂ ٿت٨یلډبی ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی صڈ ڃچ١ كاث -

 هحذٍدُ تحقيق -1-8

 :ایڂ تغٰیٮ ؿاكای ٿغـڅؿڇ ٿٴبڃی، مٿبڃی څ ٿچٗچ٣ی ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ

اًتبځ . ام ٻغبٝ ٿٴبڃی ایڂ تغٰیٮ ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی اًتبځ ا٬ٓڊبځ اڃزبٽ ٷل٫تڈ اًت: هحذٍدُ هکبًي

 49ؿٯیٰڈ ٣لٕ ُڀبٻی څ  27ؿكرڈ څ  34ؿٯیٰڈ تب  43ؿكرڈ څ  30ٳیټچٿتل ٿلث٢ ثیڂ  10704413ا٬ٓڊبځ ثب ٿٌبعت 

ایڂ اًتبځ ام ُڀبٹ ثڈ . ؿٯیٰڈ ٛچٹ ُلٯی ام ڃٔ٪ اٻڄڊبك ٷلیڄچیش ٯلاك ٷل٫تڈ اًت 32ؿكرڈ څ  55ؿٯیٰڈ تب  38ؿكرڈ څ 

اًتبځ ډبی ٿلٳنی، ٯپ څ ًڀڄبځ څ ام رڄچة ثڈ اًتبځ ډبی ٫بكى څ ٳڊٴیټچیڈ، ام ُل٭ ثڈ اًتبځ ینؿ څ ام ٧لة ثڈ اًتبځ 

ثؾَ،  43ُڊل،  91ُڊلًتبځ،  21ثل اًبى تٌٰیڀبت ٳِچك ُبٿٺ . ډبی ٻلًتبځ څ صڊبكٿغبٹ ثؾتیبكی ٿغـڅؿ ٿی ُچؿ

 .ؿډٌتبځ ٿی ثبُـ 122

 :ؿلایٺ اڃتؾبة ایڂ اًتبځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿغـڅؿڇ ٿٜبٻ٤بت ٿیـاڃی څ ٣ڀټیبتی ثڈ ُلط میل اًت
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چرڈ ثڈ ٿغـڅؿیت ډبی ٿچرچؿ ثلای اڃزبٽ ایڂ اُلا٩ څ تٌټٚ ڃٌجی ٿغٰٮ ثڈ ٿغـڅؿڇ ر٨لا٫یبیی ایڂ اًتبځ، ثب ت -

 پوڅډَ 

 .٣لاٯڈ څ اڃٸینڇ ُؾٔی پوڅډِٸل ثڈ ایڂ اًتبځ -

ایڂ تغٰیٮ ُبٿٺ ثلكًی ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ام ؿیـٷبڇ : هحذٍدُ هَضَػي

ًبٹ ًبثٰڈ ٳبك  ٬3ڊبځ اًت ٳڈ ؿاكای عـاٯٺ ا٣٘بی ډیئت ٿـیلڇ څ ٿـیلاځ ٣بٿٺ ت٤بڅڃی ډبی تچٻیـ ٳِبڅكمی ٤٫بٹ آ

 .ثبُڄـٿی

 .ؿك اًتبځ ا٬ٓڊبځ اڃزبٽ ٷل٫تڈ اًت 1389 تب پبئین 1388ایڂ تغٰیٮ ؿك ٿغـڅؿڇ مٿبڃی پبئین ًبٹ  :هحذٍدُ سهبًي

 هحذٍديت تحقيق -1-9
 

 :٣ڀـڇ تلیڂ ٿغـڅؿیت ډبی ایڂ تغٰیٮ ُبٿٺ

 

 ؿڅٻتی ؿك ؽٔچّ اكائڈ اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃیبم؛٣ـٽ ډڀٴبكی لامٽ ام ًچی ًبمٿبځ ډب څ اكٷبځ ډبی  .1

 ٣ـٽ څرچؿ اٛلا٣بت آٿبكی ثڊڄٸبٽ؛ .2

 .٣ـٽ اٿٴبځ ت٤ڀیپ پقیلی یب٫تڈ ډبی ایڂ تغٰیٮ ثڈ ًبیل ٿڄبٛٮ ٳِچك .3

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دٍم فصل

پيطيٌِ ادثيبت 

 تحقيق
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 هقذهِ -2-1

٣ڄچاځ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ ٳټیـی كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ؿك ٣ٔل ٿـكځ ُڄبؽتڈ ُـڇ اًت څ ام آځ ثڈ 

ٿ٬ڊچٿی پیضیـڇ څ صڄـ ث٤ـی څ ؿاكای اث٤بؿ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی، ٫لډڄٸی یبؿ ٿی ُچؿ څ تچ٤ًڈ آځ ؿك رچاٿ٢ ڃین 

ثڈ اث٤بؿ ٿؾتټ٪ آځ ٿی ثبُـ ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ ٳټیـی كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ؿك ٣ٔل ٿـكځ ٿت٘ڀڂ تچرڈ 

څ صڄـ ث٤ـی څ ؿاكای اث٤بؿ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی، ٫لډڄٸی یبؿ  ُڄبؽتڈ ُـڇ اًت څ ام آځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿ٬ڊچٿی پیضیـڇ

 ,Audretsch, 2002; Mcelwee)ٿی ُچؿ څ تچ٤ًڈ آځ ؿك رچاٿ٢ ڃین ٿت٘ڀڂ تچرڈ ثڈ اث٤بؿ ٿؾتټ٪ آځ ٿی ثبُـ 

مُی، تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك رچاٿ٢ ڃیبمٿڄـ آٿبؿٷی مٿیڄڈ ډبی ٫لډڄٸی څ ارتڀب٣ی، ډڀٴبكی ډبی ڃ٠بٽ ډبی آٿچ.  (2005

 .) (Mcelwee, 2005ًبؽتبكډبی اؿاكی څ ٿبٻی څ ًبیل ٿٴبڃیٌپ ډبی عڀبیتی ٿی ثبُـ

څرچؿ كاثٜڈ ٯچی ثیڂ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی څ كُـ اٯتٔبؿی ٳِچكډب ثل پبیڈ ثلؽی ٿڄبث٢ آٿبكی څ پوڅډِی ًجت 

ٔبؿی څ ارتڀب٣ی ٿچكؿ ُـڇ اًت تب ؿك تئچكی ډبی اٯتٔبؿی رـیـ، ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٣ڄچاځ ٿچتچك ٿغلٱ كُـ څ تچ٤ًڈ اٯت

ثل ډڀیڂ اًبى ؿك تئچكی ډبی رـیـ ٳِبڅكمی ڃین . (Bendnarzik, 2000; Zoltan, 2005)تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ  

 . (Smit, 2004)ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ٗلڅكت ډب څ اٻناٿبت تچ٤ًڈ ٳِبڅكمی ثڈ عٌبة ٿی آیـ 

ؿك ثؾَ اڅٹ ك ٷیلؿ، ثلای ایڂ ٿڄ٠چك اثتـا ؿك ایڂ ٫ٔٺ ٤ًی ٿی ٷلؿؿ ٿجبڃی ڃ٠لی پوڅډَ ٿچكؿ ثلكًی ٯلا

ت٤بكی٪ څ ٿ٬بډیپ ٳبكآ٫لیڄی، ًیلتٴبٿټی ٳبكآ٫لیڄی ؿك تغٰیٰبت، اڃچا١ ٳبكآ٫لیڄی، اٻٸچډبی ڃ٠لی ٿت٤ـؿ ٳبكآ٫لیڄی څ 

ؿك ثؾَ ؿڅٽ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٳِبڅكمی ٿچكؿ ثغج ٯلاك ٿی . ٣چاٿٺ ٿچحل ثل تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی ٿچكؿ ثغج ٯلاك ٿی ٷیلؿ

ك ثؾَ ًچٽ ت٤بكی٪ ت٤بڅځ، تبكیؾضڈ ت٤بڅڃی ډب، اډڀیت ت٤بڅڃی ډب، ربیٸبڇ ت٤بڅڃی ډب څ ڃین تزبكة ثلؽی ام ؿ. ٷیلؿ

كاڇ ډبی تچ٤ًڈ  ؾَ آؽل ت٤بڅڃی څ تچ٤ًڈ ٳبكآ٫لیڄی څڅ ؿك ث. ٳِچكډب ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثڈ ٛچك ارڀبٻی اكائڈ ُـڇ اًت

 .ٳبكآ٫لیڄی ؿك ت٤بڅڃی ډب ٿچكؿ ثغج ٯلاك ٿی ٷیلؿ
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ثڈ ٛچك ٳټی ٳبكآ٫لیڄی ام اثتـای ؽټٰت ثِل څ ډڀلاڇ ثب اڅ ؿك تڀبٽ ُئچځ مڃـٷی څی ع٘چك ؿاُتڈ څ ٿجڄبی 

ثڈ ٿ٤ڄبی ٿت٤ڊـ ُـځ  (Entreprender)څاهڇ ٳبكآ٫لیڄی ام ٳټڀڈ ٫لاڃٌچی. تغچلات څ پیِل٫ت ډبی ثِلی ثچؿڇ اًت

ت څ ثلای اڅٻیڂ ثبك ثلای ا٫لاؿی ثڈ ٳبك ٿی ك٫ت ٳڈ ؿك رڄٶ ًـڇ ُبڃنؿډپ ٿیلاؿی ؿك ٿبٿچكیت ډبی ٿڄِبت ٷل٫تڈ اً

ڃ٠بٿی ؽچؿ كا ثڈ ؽٜل ٿی اڃـاؽتڄـ څ ثڈ اًتٰجبٹ ٿلٵ ٿی ك٫تڄـ څ ث٤ـډب ایڂ څاهڇ ثڈ ٳٌبڃی اٛلا٭ ٿی ُـ ٳڈ ٿؾبٛلڇ 

 . ٤٫بٻیت اٯتٔبؿی كا ٿی پقیل٫تڄـ څ ؿًت ثڈ یٲ ڃچآڅكی ٿی مؿڃـیٲ 

ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ٫لآیڄـ ایزبؿ اكمٍ ام ٛلیٮ ٫لاډپ آڅكؿځ تلٳیت ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿی ام ٿڄبث٢ ثلای ثڊلڇ ٷیلی ام یٲ 

. ایڂ ٫لآیڄـ ڃیبمٿڄـ یٲ ٣ڀٺ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ څ یٲ ٣بٿٺ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ اًت .(Setevenson et al., 1985)٫لٓت اُبكڇ ؿاكؿ 

. ایـڇ، ٫لآیڄـ ٿغٔچٹ، ؽـٿت یب یٲ ٳٌت څ ٳبك رـیـ ؿلاٻت ؿاكؿ٣ڀٺ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ًبمی څ پیبؿڇ ًبمی یٲ 

. ٣بٿٺ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ، ٫لؿ یب ٷلڅډی اًت ٳڈ ٿٌئچٻیت ُٴچ٫ب ًبمی څ ثڈ ثبك ڃٌِتڂ ٣ڀٺ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ كا ثل ٣ڊـڇ ٿی ٷیلؿ

یٲ ٫لؿ یب ًبمٿبځ  ام ڃ٠ل ڃٸلُی، ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ثڈ تڀبیٺ. ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی ؿاكای ارنای ڃٸلُی څ ك٫تبكی اًت

ام  .(Miller and Friesen, 1982)ثلای ثڊلڇ ٷیلی څ اًت٬بؿڇ ام ٫لٓت ډبی رـیـ څ ایزبؿ ت٨ییل ؽلاٯبڃڈ اُبكڇ ؿاكؿ 

ڃ٠ل ك٫تبكی، ٫لآیڄـ ٳبكآ٫لیڄی ُبٿٺ ٿزڀچ٣ڈ ای ام اٯـاٿبت اًت ٳڈ ثلای ُڄبًبیی څ اكمیبثی یٲ ٫لٓت، ت٤لی٪ یٲ 

ڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم، ثڈ ؿًت آڅكؿځ ٿڄبث٢ ٗلڅكی څ پیبؿڇ ًبمی څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام ٳٌت څ ٿ٬ڊچٽ تزبكی څ ٳبكی، ُڄبًبیی ٿ

 .(Setevenson et al., 1985)ٳبك ٗلڅكی ٿی ثبُڄـ 

. څرچؿ ڃـاُتڈ اًت "ٳبكآ٫لیڄی تلاٍ ثلای ایزبؿ آځ صینی اًت ٳڈ ٣ڀلا( 1994) 1ثل اًبى ڃ٠ل  تیڀچڃن

ك ربیی اًت ٳڈ ؿیٸلاځ ڃبثٌبٿبڃی ډب، ٗـ څ ڃٰیٖ ډب څ ًلؿكٷڀی ډب كا ٳبكآ٫لیڄی ٫چت څ ٫ڂ ثڊلڇ ثلؿځ ام یٲ ٫لٓت ؿ

ٳبكآ٫لیڄی ؿاڃَ ٫ڄی ثلای پیـا ٳلؿځ، ڃ٠پ څ تلتیت ؿاؿځ څ ٳڄتلٹ ٿڄبث٤ی اًت ٳڈ ا٧ټت تچًٚ ؿیٸلاځ . ُبډـ ډٌتڄـ

لیڄی تڀبیٺ ثڈ ؿك ڃڊبیت، ٳبكآ٫. ډڀضڄیڂ، ؿاڃَ صٸچڃٸی اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿی ثبُـ. اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت

                                                             
1.Timmons 


