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 احزتؼْذًبهِ اصبلت                                      

 

ايٌجبًت ...................... تؼْذ هي وٌن وِ هغبلت هٌذرج در ايي پبيبى ًبهِ حبصل وبر پضٍّؾي 

ايٌجبًت اعت ٍ ثِ دعتبٍردّبی پضٍّؾي ديگزاى وِ در ايي ًَؽتِ اس آى اعتفبدُ ؽذُ اعت هغبثك 

عغح يب ثبلاتز  همزرات ارجبع گزديذُ اعت. ايي پبيبى ًبهِ پيؼ اس ايي ثزای احزاس ّيچ هذرن ّن

 ارائِ ًؾذُ اعت.

 وليِ حمَق هبدی ٍ هؼٌَی ايي احز هتؼلك ثِ داًؾگبُ عيغتبى ٍ ثلَچغتبى هي ثبؽذ.
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 همذهِ -1-1
 

ٌطزز ٚ زض  سط ٣ٔ سط ٚ ؾرز زض ز٥٘ب٢ ضلبثش٣ وٝ ٖطنٝ آٖ ٞط ِحٓٝ سًٙ ،زض ٖهط ؾبظٔبٖ ٞب٢ د٥چ٥سٜ ثعضي

ا٤ٗ ٔس٤طاٖ ٚ  ؛وٙس ِحٓٝ سغ٥٥ط ٣ٔ ٚ ا٘شٓبضار چٝ اظ زضٖٚ ٚ چٝ اظ ث٥طٖٚ ٞطٞب  قطا٣ُ٤ وٝ ٥٘بظٞب، زضذٛاؾز

ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ ؾط  سٛا٘ٙس ؾبظٔبٖ ٞب٢ ضفشبض٢ ثس٤ٕ ٚ ذلاق ٣ٔ وبضوٙبٖ ذلاق ٞؿشٙس وٝ ثب د٥ف ٌطفشٗ ق٥ٜٛ

 ٚ ٔٛفك ُٔطح ٕ٘ب٤ٙس.  ٞب٢ وبضآٔس ٔٙعَ ٔمهٛز ضؾب٘سٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾبظٔبٖ

 80ْٚ  70 ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ زض زٞٝأٛض٣ ضٚ٘س سسض٤ؼ٣ ٚ سىب٣ّٔ ٔس٤ط٤ز أٛض وبضوٙبٖ ٚ ازاضٜ ثب ثطضؾاظ َطف ز٤ٍط  

ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٖٙهط ان٣ّ زض ٔجبحض ٔس٤ط٤ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  1فزٌّگٕ٘بئ٥ٓ وٝ ٔمِٛٝ  ْ ثٝ ٍ٘طق٣ ثطذٛضز ٣ٔ

ٚ آٌب٣ٞ ٘ٓط٤ٝ  ٕ٘ب٤س.ثب ْٟٛض وكٛض غادٗ ثٝ ٔظبثٝ ٤ه لسضر ٟٔٓ نٙٗش٣ ا٤ٗ ض٤ٚىطز لٛر ٌطفشٝ ٣ُٔٔطح 

زؾز آٚضزٖ قٟطر ٚ ٝ دطزاظاٖ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ز اظ ضاثُٝ ٥ٔبٖ فطًٞٙ ٚ ٔس٤ط٤ز افعا٤ف ٤بفز . غادٗ يٕٗ ث

ٚػٛز آٚضز وٝ زض ٝ زْٚ چٙبٖ أذطاَٛض٢ نٙٗش٣ ث ٞب ٚ ذبوؿشطٞب٢ ػًٙ ػٟب٣٘اٖشجبض٢ دب٤ساض اظ ٥ٔبٖ ذطاث٣

ز٥ُِ ا٤ٗ سحَٛ ثحض وطزٜ ا٘س ث٥كشط اٖشمبز زاض٘س وٝ ػٟبٖ ٥ٓ٘ط ٘ساقز.٘ٓط٤ٝ دطزاظاٖ ٔشٗسز٢ وٝ زضثبضٜ 

، 2فطًٞٙ ٚ ضٚـ ٔطؾْٛ ظ٘س٣ٌ زض ا٤ٗ وكٛض اؾطاضآ٥ٔع قطل٣، ٟٕٔشط٤ٗ ٖبُٔ سحَٛ ثٛزٜ اؾز.$ٔٛضٌبٖ

1383 :150.# 

َّجس  ٘س ؾبظٔبٖ ٔٛفك ٚ وبضآٔس٢ ضا ثٛػٛز آٚضز، ٖٛأُ ٔشٗسز٢ ضا ٣ٔاا٢ وٝ ثشٛ اِجشٝ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ٔؼٕٖٛٝ

وبضوٙبٖ ٚ ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ آ٘بٖ ػب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ ا٢ زاقشٝ ٚ اطط ٌصاضسط اظ  3ز٤سٌبٜ ا٤ٗ دػٚٞف، ذلال٥ز٣ِٚ اظ 

ضؾٙس. ذلال٥ز وبضوٙبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٖب٣ّٔ ػٟز دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظ ٞب ٚا٘شٓبضار ػس٤س ٚ  ؾب٤ط ٖٛأُ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ

                                                           
1 - culture 

2 - morgan 

3 - creativity 



 

 

 

 

٣ ٚ ٍ٘طـ ٞب٢ ا٘ؿبٖ ٚ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ سغ٥٥طار ضٚظافعٖٚ ّٖٓ ٚ سىِٙٛٛغ٢ ؛ ٚ فطًٞٙ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٗطف ػٟبٖ ث٥ٙ

 قٛ٘س. ضفشبض ٚ ُٖٕ ٢ٚ ُٔطح ٣ٔ

 ثيبى هغألِ -1-2

 ثّىٝ سفىط ٚ ٞٛـ ثٝ فمٍ ٘ٝ ذلال٥ز آز٣ٔ اؾز. شٞٗ ٞب٢ فٗب٥ِز سط٤ٗ د٥چ٥سٜ ٚ سط٤ٗ ٖب٣ِ اظ ٤ى٣ ذلال٥ز

 اظ ٢ثؿ٥بض شٞٗ ٌصقشٝ زٞٝ چٟبض زض وٝ اظؾؤالاس٣ ٤ى٣. قٛز ٣ٔ ٔطثٌٛ ٥٘ع فطز قره٥ز ؾبظٔبٖ ثٝ

 دطٚضـ ضا ذلال٥ز سٛاٖ ٣ٔ آ٤ب وٝ اؾز ا٤ٗ وطزٜ ٔكغَٛ ذٛز ثٝ ضا سطث٥ز ٚ س٥ّٗٓ ا٘س٤كٕٙساٖ ٚ دػٚٞكٍطاٖ

 ا٘ؿبٖ ٌط٣ٞٚ ٚ فطز٢ ٞب٢ فٗب٥ِز سٕبْ زض وٝ ذلال٥ز اؾز زازٜ ٘كبٖ...# ٚ سٛض٘ؽ ثٛزٚ$ سحم٥مبر زاز؟٘شب٤غ

 وٛزوبٖ ثٝ ثب٤س  ذلال٥ز دطٚضـ ثطا٢ ٚ زاضز زٚػٛ ٞب ا٘ؿبٖ ٕٞٝ زض ثبِمٜٛ يٗف ٚ قسر ثب. ،زطزٌ ٣ٔ ٔكبٞسٜ

 حصض ثط أىبٖ حس سب قسٜ س٥٥ٗٗ د٥ف اظ ٚ لبِج٣ ٞب٢ فٗب٥ِز زازٖ ا٘ؼبْ اظ ضا آ٘بٖ ٚ زاز سفىط أىبٖ ٘ٛػٛا٘بٖ ٚ

 دطزاذشٗ ثطاى افطاز حبفٓٝ ٚ شٞٗ سب ثبقس زاقشٝ ٚػٛز ثب٤س ٔٙبؾت فًبى ٞٓ ذلال٥ز قىٛفب٤ى ثطاىزاقز . 

 .  اؾز ٕٞطاٜ اضظـ ذّك ثب ٘ٛآٚضى.  قٛز آظاز سبظٜ ٞبى فطنز ا٤ؼبز ٚ ٘ٛ ٞبى ا٤سٜ ثٝ

 ٣ٕٟٔ ثؿ٥بض ٔؿب٤ُ اظ ذلال٥ز .#70: 1381 ، ذ٥ُّ َبضق$ زاضز ثؿشٍى اٚ ٔح٥ٍ ثٝ ٞٓ ٚ فطز ثٝ ٞٓ ذلال٥ز

 ٚ ٘سضآٚ فطاٞٓ ٔساضؼ زض ضا ذلاق ا٘س٤كٝ سؼ٣ّ أىب٘بر ثب٤ؿش٣ ٚ ٥ٌطزلطاض  زث٥طاٖ سٛػٝ ٔٛضز ثب٤س وٝ اؾز

 ٚ وٙٙس ثطذٛضز ذلالب٘ٝ ظ٘س٣ٌ، ٔؿب٤ُ ثب سب ث٥بٔٛظ٘س ضا ٔرشّف ّْٖٛ اؾبؾ٣ ٔفب٥ٞٓ سسض٤غ ثٝ آٔٛظاٖ زا٘ف

 سفىط ٚ ٘ٛآٚض٢ ذلال٥ز، ثٝ ٔطثٌٛ ٔٗشجط ٔٙبثٕ ثٝ ٍ٘ب٣ٞ .زٞٙس سغ٥٥ط ُّٔٛة ػٟز زض ضا ذ٤ٛف اَطاف ػٟبٖ

 وؿ٣ ذلاق فطز حم٥مز زض. اؾز ٟ٘فشٝ ؿبٖا٘ فىط٢ ضٚـ ٚ ٘ٛٔ زض انُلاح ا٤ٗ ض٤كٝ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ذلاق

 ثبقس. ثطذٛضزاض آفط٤ٙٙسٜ ٚ ػؿشؼٌٛط ش٣ٙٞ اظ وٝ اؾز

 ٚ ّْٖٛ زض ٔؼسز ثبظؾبظ٢ ٚ ثس٤ٕ ٚ ػس٤س اق٥بء ٤ب ٞب ث٥ٙف ٞب، ٘ٓط٤ٝ ٞب، ا٤سٜ س٥ِٛس ثطا٢ فطز سٛا٘ب٣٤ ذلال٥ز

 سّم٣ اضظـ ثب اػشٕب٣ٖ ىِٙٛٛغ٢،س قٙبؾ٣، ظ٤جب ٣ّٕٖ، ٘ٓط ٚاظ ان٥ُ ٔشرههبٖ، سٛؾٍ وٝ اؾز ٞب ظ٥ٔٙٝ ؾب٤ط

 .ٌطزز

 َط٤ك اظ ٤بز٥ٌط٢ ػس٤س، ضٚقٟب٢ ثٝ اق٥بء ٔكبٞسٜ سٛا٘ب٣٤: اظ ٖجبضسؿز ذلال٥ز ٥ٌط٤ٓ ٣ٔ ٘ش٥ؼٝ ثٙبثطا٤ٗ

 اؾشفبزٜ ٔشٗبضف، ٘ب ذٌُٛ ٚ ٔٛإ٘ ثطزاقشٗ ضاؾشب٢ زض سفىط ػس٤س، ٔٛل٥ٗشٟب٢ ثٝ آٖ اضسجبٌ ٚ ٌصقشٝ سؼطث٥بر

 اظ فطاسط ٔطاح٣ّ وطزٖ ٣َ اثشىبض٢، ٚ سبظٜ چ٥ع٢ اثسأ ٚ ذّك ٔؿب٤ُ، حُ ا٢ثط ؾٙش٣ غ٥ط ز٤سٌبٟٞب٢ اظ

 .اؾز. قسٜ زازٜ اَلاٖبر

وٙٙس وٝ زائٕبً زض حبَ سغ٥٥ط ٚ سحَٛ اؾز ا٤ٗ سغ٥٥طار ثٝ افعا٤ف  أطٚظٜ ؾبظٔبٟ٘ب زض ٔح٣ُ٥ فٗب٥ِز ٣ٔ

بئُ أطٚظ ؾبظٔبٟ٘ب ثب ضاٜ حُ ضٚظافعٖٚ ضلبثز، د٥چ٥س٣ٌ، د٤ٛب٣٤ ٚ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٔح٣ُ٥ ٔٙؼط قسٜ اؾز.ٔؿ

سٛا٘ٙس ثب سغ٥٥طار ضٚثٙب٣٤ ٔظُ سغ٥٥ط ضٚقٟب، ؾ٥ؿشٓ ٞب،  ٞب٢ ز٤طٚظ حُ قس٣٘ ٥٘ؿز.ؾبظٔبٖ ٞب ز٤ٍط ٣ٕ٘

ؾبذشبض،سىِٙٛٛغ٢ ٚ ... ثمب ٚ ٔٛفم٥ز ثّٙس ٔسر ذٛز ضا س٥ًٕٗ ٕ٘ب٤ٙس. زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ ثمب ٚ ح٥بر ٔٛفم٥ز 



 

 

 

 

٣ ٚ ثٛػٛز آٚضزٖ قطا٣ُ٤ اؾز وٝ افطاز ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ ٞط چٝ ث٥كشط آ٥ٔع ؾبظٔبٖ ٞب زض ٌطٚ سحَٛ ظ٤طثٙب٤

ذلال٥ز د٥ف زضآٔس ٚ لاظٔٝ .#140: 1384دطٚضـ ٤بفشٝ ٚ ظ٥ٔٙٝ ثطٚظ ذلال٥ز فطاٞٓ ثبقس.$لٟطٔبٖ سجط٤ع٢، 

قٛز. ِصا زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط سلاقٟب٢ ٚؾ٣ٗ٥ ثٝ  سٛؾٗٝ ، د٥كطفز ٚ سٗب٣ِ ٤ه ؾبظٔبٖ ٚ ػبٔٗٝ ٔحؿٛة ٣ٔ

ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٟ٘ب ثطا٢ سطغ٥ت افطاز ذٛز ثٝ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز. ثس٤ٗ ٔٙٓٛض آ٘بٖ ثب٤س ٚؾ٥ّٝ 

ا٘ملاث٣ زض اشٞبٖ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ذٛز ثٝ ٚػٛز آٚض٘س لبِجٟب٢ غٍّ ش٣ٙٞ آٟ٘ب ضا قٙبؾب٣٤ ٚ انلاح 

  .#1: 1385ٕ٘ب٤ٙس.$ث٥سذش٣ ٚ ا٘ٛض٢، 

ثط ٔكىلار ٚ سٟس٤ساس٣ وٝ ٔشٛػٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢ أطٚظ٢ اؾز ٤ه ضاٜ حُ ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛاضز فٛق ثطا٢ غّجٝ 

ثبقس. ثؿشط فط٣ٍٙٞ ثٝ ٖٙٛاٖ ٖب٣ّٔ ظ٤طثٙب٣٤ ٚ  وبضؾبظ ا٤ؼبز ثؿشط فط٣ٍٙٞ ٔشٙبؾت ثب ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ

ٔؿشّعْ سحٛلار ٥ٕٖك زض ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٞط  ،حش٣ ٔجٙب ٚ اؾبؼ ؾب٤ط ثؿشطٞب٢ لاظْ ثطا٢ ذلال٥ز

 ثبقس. ٣ؾبظٔبٖ ٔ

 َطح ؾبظٔبٖ ٚ ٚ ؾبذشبض ثط #اؾبؼ فطًٞٙ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فىط٢ ػ٣ٕٗ اؾز .فطًٞٙ 1980$ 1ثٝ ٌفشٝ ٞبفؿشس

اؾشفبزٜ ٣ٔ  آٟ٘ب ٔس٤ط٤ز وبضوٙبٖ اظ ٚ ٘حٜٛ سفىط،ضفشبض ثطا٢ سبط٥طٌصاض٢ ثط وٝ ؾبظٔبٟ٘ب ثطاثعاض٢ اطط٣ٔ ٌصاضز

 ضفشبض چ٣ٍٍ٘ٛ اططٌصاض٢ فطًٞٙ ثط ػٝ وطزٜ ا٘س٤ى٣ اظٔؿبئُ اؾبؾ٣ وٝ دػٚٞكٍطاٖ ٔس٤ط٤ز ثٝ آٖ سٛ وٙٙس.

اضظـ  ا٘ؼبْ زازٜ اؾز. ٞبفؿشس ضا وبض ظ٥ٔٙٝ اضظقٟب٢ ٔطسجٍ ثب ٤ى٣ اظٟٔٓ سط٤ٗ ثطضؾ٥ٟبزض وبضوٙبٖ اؾز.

 اٞساف ػب٣ٗٔ اؾز وٝ زضَطح سحم٥ك ذٛزد٥ف ث٣ٙ٥ وطزٜ اؾز.ا٤ٗ اٞساف ٖجبضسٙساظ: دػٚٞف ٢ٚ زض

بض٤ف فطًٞٙ،وٝ يٕٗ ػب٥ٗٔز، ٔٛضز لجَٛ ٍٕٞبٖ ٚ ثطسؼبضة ٣ّٕٖ اِف#سس٤ٚٗ ٚاغٜ قٙبؾ٣ زض ظ٥ٔٙٝ سٗ

 اؾشٛاض اؾز.

 اظفطٍٟٞٙب٢ ٔشٗسز. ة#ٌطزآٚض٢ ؾ٥ؿشٕبس٥ه زازٜ ٞب

 ػٟبٖ. دٙؼبٜ وكٛض زض وبض اضظقٟب٢ ٔطسجٍ ثب ع#ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ وب٣ّٔ اظ

 ض٢ قسٜ.ٞب٢ ٘ٓط٢ ثطاؾبؼ اَلاٖبر ػٕٕ آٚاؾشسلاَ ٞب٢ آٔبض٢ چٙسٔشغ٥طٜ ٚسح٥ُّ ز#سطو٥ج٣ اظ

 اِف#فطزٌطا٣٤/ػٕٕ ٌطا٣٤ ٔكرم وطزٜ اؾز: ثٝ قطح ظ٤ط ان٣ّ فطًٞٙ ضا ثٗس چٟبض ٞبفؿشس

 ة#ٔطزٕ٘ب٣٤/ظٖ ٕ٘ب٣٤

 ي٥ٗف#<;>ع#دط٥ٞعاظاثٟبْ$ل٢ٛ 

 #172:1388ز#فبنّٝ لسضر ظ٤بز/فبنّٝ لسضر وٓ.$ظاٞس٢،

                                                           
1
 Hafstede Geert 



 

 

 

 

رم وٙٙسٜ ضٚق٣ ثٝ ٌفشٝ ٞبفؿشس اؾبؼ فطًٞٙ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فىط٢ ػ٣ٕٗ اؾز ٚ ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٔك

وٙس  وٙٙس. ٞبفؿشس ثط ا٤ٗ ٘ىشٝ سبو٥س ٣ٔ اؾز وٝ ٔطزْ ٤ه وكٛض ٔحطن ٞب٢ ٤ٚػٜ ا٢ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ سٗج٥ط ٣ٔ

سٛا٘س ثط اضظـ ٞب٢ وبض٢ ٚ ٍ٘طـ ٞب٢ فطز اططار ػس٢ ثٍصاضز.$ضاٌٛ٘بر،  وٝ ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ حبوٓ ٣ٔ

ٚسحٛلاس٣ وٝ اوٖٙٛ  زٌط٣ٌ٘ٛ ٞب٥ز زث٥طاٖ ظٖ ٚثبسٛػٝ ثٝ اضسجبٌ ث٥ٗ ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ذلال#.43: 1370

 ا٤ٕبٖ ظ٘بٖ ضٚظ ٚ اٖشمبز ضخ زازٜ اؾز، أىب٘بر قغ٣ّ ٚ... ٚ زضٔٛل٥ٗز ظ٘بٖ زضٖطنٝ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ سحه٣ّ٥،وبض

ظٖ  ٚ ٔحىْٛ سفبٚر ٞب٢ ٔطز آ٤ٙسٜ ا٘ؿبٖ ٞب ثٝ ا٤ٗ انُ وٝ ؾط٘ٛقز ٚ ضاؾد سط ٣ٔ ٌطزز ٚ ثٝ ضٚظاؾشٛاضسط

 سفبٚر ٞب٢ ػؿٕب٣٘، ٖٛأُ ث٥ِٛٛغ٤ى٣ ٚ ظ٘بٖ ا٘شٓبضزاقز وٝ ثبٚضوٙٙس ٣ٕ٘ سٛاٖ اظ ٜ ز٤ٍطأطٚظ ثٛزٖ ٥٘ؿز.

 سٛا٘ب٣٤ ٞب، ٚ اؾشٗسازٞب ثٙبثط فطز ضاؾد آٖ اؾز وٝ ٞط ثّىٝ اٖشمبز س٥٥ٗٗ ٣ٔ وٙس، ضا افطاز سمس٤ط ؾط٘ٛقز ٚ

أطٚظٜ  اظؾ٢ٛ ز٤ٍط، اؾز. ٚر ٞبسفب ٞٓ ٔشفبٚر ا٘سٚظٖ ثٛزٖ سٟٙب٤ى٣ اظ ثب ثكط افطاز ٚ ثؿبظز ضا ؾط٘ٛقز ذٛز

سكى٥ُ ٣ٔ  آٖ ضا ضا$وٝ ظ٘بٖ ٣ٕ٥٘ اظ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔطزْ ٥ٞچ ػبٔٗٝ ا٢ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس ث٥كشط٤ٗ ثٟطٜ ٚض٢ اظ

ذلال٥شف ثٟطٜ چٙسا٣٘  ٚ حًٛض حش٣ أطٚظٜ ٌبٜ فمساٖ ا٤ٗ ٖٙهطذلاق اػشٕبٔ$ظٖ#وٝ اظ زٞٙس#٘بز٤سٜ ث٥ٍط٘س.

ٕٞبٖ سه٤ٛط٢ اؾز وٝ  ٞٙٛظ ػبٔٗٝ أطٚظزاضز، ٤ٛط٢ وٝ ظٖ زضسه اؾز. ٌطفشٝ ٘كسٜ اؾز ثٝ ذٛث٣ ٤ٛٞسا

ثطا٢  ظ٘بٖ ثٝ َٛضٔكشطن ٚ ٘ٝ ا٤ٙىٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔطزاٖ ٚ ثٝ ٚػٛزآٔسٜ اؾز، ؾ٢ٛ ٔطزاٖ، اظ اظٌصقشٝ ٞب٢ زٚض

 ٞسف ٞب٢ ٔكشطن ا٤ؼبزٌطزز.

بٖ آٚضسّم٣ ٣ٔ $وٝ زضٞطػبٔٗٝ ٕ٘ٛزذبن٣ زاقشٝ اؾز#ظ٘بٖ ؾطوٛة قسٜ ٚحش٣ ظ٤ زضزٚضاٖ ػبٔٗٝ دسضؾبلاض٢

سه٥ٕٓ ٞب٢ اػشٕب٣ٖ  ث٥كشط ثطسط٢ ٚوٙشطَ ظ٘بٖ اظؾ٢ٛ ٔطزاٖ زض ؾُّٝ ػ٣٤ٛ، ا٤ٗ زٚضاٖ قبٞس زض قس٘س.

ثبسى٥ٝ ثط٤ه ػٙؽ ٚثسٖٚ  ٞؿش٥ٓ.سٕبْ ؾبظٔبٖ ٞب،فٙبٚض٢،سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ٞبٚثط٘بٔٝ ٞب٢ ا٤ٗ زٚضاٖ،

٢ ثٗسٚزضدب٤بٖ ٞعاضٜ ذب٘ٛازٜ #. أبزضزٚضٜ ٞب1377زض٘ٓطٌطفشٗ ػٙؽ زْٚ َطاح٣ قسٜ ا٘س$٥ّ٤ٚبٔؿٖٛ،

دسضؾبلاض،ؾًٙ ثٙب٢ دسضؾبلاض٢ ثٝ ٚاؾُٝ فطا٤ٙسٞب٢ ػسا٣٤ ٘بدص٤طٚثٝ ٞٓ ثؿشٝ زٌطٌٖٛ قسٖ وبضٚآٌب٣ٞ 

 اَلاٖبر ػٟب٣٘، الشهبز  د٥سا٤ف ٖجبضر اؾز اظ: ٥٘طٚٞب٢ ٔحطن ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب، ظ٘بٖ،ثٝ چبِف ذٛا٘سٜ ٣ٔ قٛز.

ثٗس٢  ًٟ٘ز چٙس ؾ٥ُ ٥٘طٚٔٙس ٔجبضظٜ ٞب٢ ظ٘بٖ ٚ ٚ ٔ ثكطس٥ِٛسٔظُ ٘ٛ زٌط٣ٌ٘ٛ ٞب٢ سىِٙٛٛغ٤ى٣ زض

 ٔطزاٖ قسٜ ٚ ضثطاثط ثبٖض افعا٤ف لسضر چب٘ٝ ظ٣٘ آ٘بٖ ز قطوز ا٘جٜٛ ظ٘بٖ زضوبضٞب٢ زضآٔسظا .ف٥ٙ٥ٕؿٓ

 #.176:1380$وبؾشّع، ذب٘ٛازٜ س٥ًٗف وطزٜ اؾز ٔمبْ ٘بٖ آٚض زض ٔكط٥ٖٚز ؾُّٝ ٔطزاٖ ضا



 

 

 

 

 ٤ٗ زٌط٣ٌ٘ٛ ضاذلانٝ ٚٔشٕطوع٣ٔ ؾبظز،ٌؿؿشٗ اظذب٘ٛازٜ دسضؾبلاضاؾز.فطآ٤ٙس٢ وٝ ا ،1ثٝ ٖم٥سٜ وبؾشّع

،زضا٤ٗ ٘ٓبْ آغبظقسٜ اؾز.ّٖز ٣ٕٟٔ وٝ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض٣ٔ سٛاٖ البٔٝ وطزسطو٥ت  ؾطاؾطز٥٘ب زض سغ٥٥طٞب

.زٌط٣ٌ٘ٛ زضالشهبزٚثبظاضوبض وٝ د٥ٛ٘س٘عز٤ه ثبد٥سا٤ف فطنز ٞب٢ سحه٣ّ٥ ثطا٢ ظ٘بٖ 1چٟبضٖٙهط:

.ا٘شكبضؾط٤ٕ ا٘س٤كٝ 4.ٌؿشطـ ػٙجف ف٥ٙ٥ٕؿٓ.3زاضٚؾبظ٢ سىِٙٛٛغ٤ه زضظ٤ؿز قٙبؾ٣، .زٌط2٣ٌ٘ٛزاضز

 #102:1386$ثبؾشب٣٘، ٞبزضفطًٞٙ ػٟب٣٘ اؾز.

زض ا٤ٗ ضاؾشب ٔحمك لهس زاضز ثب ثطضؾ٣ ٚ قٙبذز ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ حبوٓ ثط ٤ى٣ اظ ؾبظٔبٖ ٞب٢ زِٚش٣ 

لبِت ٔسَ ٞبفؿشس زض چٟبض ثٗس ٔطز ؾبلاض٢/ ظٖ ظٖ زض  زث٥طاٖ وكٛض، ضاثُٝ ا٤ٗ ٍ٘طـ ٞب ضا ثب ذلال٥ز

 ؾبلاض٢، ػٕٕ ٌطا٣٤/ فطزٌطا٣٤، فبنّٝ لسضر ٚ اػشٙبة اظ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زٞس.
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، يطٚضر ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ضا  زث٥طاٖ سب ظٔب٣٘ وٝٚ  ذلال٥ز زض ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٟ٘ب ، زاضا٢ ا٥ٕٞز ذبن٣ اؾز

ا٤ٗ أط زض ؾبظٔبٖ ٔحمك ٘رٛاٞس قس ٚ حش٣ ٕٔىٗ اؾز ؾبظٔبٖ ، ،ىطزٜ ٚ ثٝ آٖ اٖشمبز ٘ساقشٝ ثبقٙس حؽ ٘

 ثمب٢ ثّىٝ ٚ ٔٛفم٥ز و٥ّس ٖبُٔ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ػٛٞطٜ ٖٙٛاٖ ثٝ ذلال٥ز .افطاز ذلاق ذٛز ضا اظ زؾز زٞس

 ذلال٥ز زض ز٤ٍط، ٖجبضر ثٝ ، قٛز ٣ٔ سجس٤ُ ٔحهَٛ ثٝ ٘ٛ ٞب٢ ا٘س٤كٝ ا٤ٗ ، ٘ٛآٚض٢ ثب ثبقس. ٣ٔ ؾبظٔبٟ٘ب

 د٥چ٥سٜ ظ٘س٣ٌ .قٛز ٔـــــ٣ ٖطيٝ ٌٛ٘بٌٖٛ نٛضسٟب٢ ثٝ اَلاٖبر آٖ ٘ٛآٚض٢، زض ٚ آ٤س ٣ٔ زؾز ثٝ اَلاٖبر

 ثطا٢ ا٘ؿبٖ.  فٗبَ اؾز ظ٘س٣ٌ اؾشٕطاض يطٚضر ، ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ز ٚ اؾز ٘ٛ قسٖ حبَ زض ٞطِحٓٝ ، أطٚظ٢

 ػبٔٗٝ.  وٙس اضيبء ضا ذٛز َّج٣ سٙٛٔ ا٥ٍ٘عٜ سب اؾز اثشىبض ٚ ض٢٘ٛآٚ ٥٘بظٔٙس ظ٘س٣ٌ زض د٤ٛب٣٤ ٚ ٘كبٌ ذّك

 ا٘شٓبض زض ٘بثٛز٢$$  قٗبض أطٚظ.  زاضز ٥٘بظ ٘ٛآٚض٢ ٚ سحَٛ ثٝ ا٤ؿشب٣٤ ٚ ٔطي اظ ٌط٤ع ٚ ٔب٘سٖ ظ٘سٜ ثطا٢ ا٘ؿب٣٘

 ٥ِٚزٔؿؤ أب زاضز. لطاض ٞب ؾبظٔبٖ ٕٞٝ ٔس٤طاٖ ض٢ٚ د٥ف زض##  ثبق٥س ٘ٛآٚض ٚ ذلاق ا٤ٙىٝ ٍٔط قٕبؾز

 ضا ػبٔٗٝ ؾبظاٖ آ٤ٙسٜ ٚ فطظ٘ساٖ سطث٥ز ٚ س٥ّٗٓ ٥ْٚفٝ وٝ دطٚضـ ٚ آٔٛظـ ذهٛل ثٝ آٔٛظق٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ

 آٚضزٖ فطاٞٓ ٥ْٚفٝ ؾٛ ٤ه اظ آٔٛظق٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ضٚ ا٤ٗ اظ.  ٥ٌطز ٣ٔ ذٛز ثٝ ز٤ٍط ا٢ نجغٝ ، زاضز ثطٖٟسٜ

 ضا افطاز ٞب٢ سٛا٘ب٣٤ ٚ اؾشٗسازٞب اظ زاض ػٟز ٚ نح٥ح اؾشفبزٜ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ز دطٚضـ ٚ ضقس ظ٥ٔٙٝ

 ؾ٢ٛ اظ ٚ اؾز ػبٔٗٝ زض … ٚ اػشٕب٣ٖ ٚ الشهبز٢ ، فط٣ٍٙٞ سٛؾٗٝ ؾبظ ظ٥ٔٙٝ ذٛز ا٤ٗ وٝ زاض٘س ثطٖٟسٜ

 زث٥طاٖ . ثبقٙس ٣ٔ ؾبظٔب٣٘ ؾُٛح زض ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ز اظ ٔٙس٢ ثٟطٜ ٚ دطٚضـ ٥٘بظٔٙس ذٛز د٤ٛب٣٤ ثطا٢ ز٤ٍط

 ّٔٗٓ، ذلال٥ز. ٞؿشٙس اؾبؾ٣ ٘مف زاضا٢ آٔٛظاٖ زا٘ف زض ذلاق سفىط ا٤ؼبز ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٤بزز٣ٞ فطآ٤ٙس زض

 ٚ ذلاق سفىط دطٚضـ زض ّٔٗٓ قره٥ز حش٣ ٚ ولاؼ ازاضٜ ق٥ٜٛ سسض٤ؽ، ؾجه ذلال٥ز، ثٝ ٘ؿجز ٢ٚ ٍ٘طـ

 ٘ٓبْ ِفٝٔٛ وبضؾبظسط٤ٗ ٚ ٔٛططسط٤ٗ ٚالٕ زض. زاضز فطاٚا٣٘ سبط٥ط آٔٛظاٖ زا٘ف ٔؿبئُ ثٝ ٘ؿجز ا٘شمبز٢ سفىط ا٤ؼبز

 زضؾ٣، ثط٘بٔٝ لج٥ُ اظ سطث٥ز ٚ س٥ّٗٓ ٘ٓبْ ٞب٢ ِٔٛفٝ ؾب٤ط وٝ ٥٘ؿز ٔٗٙب ثساٖ ا٤ٗ. اؾز ّٔٗٓ سطث٥ز ٚ س٥ّٗٓ

                                                           
1
 Castlez 



 

 

 

 

 ٖ٘ٛب سبط٥طٌصاض٢ ا٤ٗ طب٥٘ب ٚ وٙس ٣ٕ٘ ثطاثط٢ ّٔٗٓ ثب ٞب ِٔٛفٝ ا٤ٗ سبط٥طٌصاض٢ اٚلاً ثّىٝ اؾز، سبط٥ط ث٣... ٚ ٔس٤ط٤ز

 ثط ٟ٘ب٤شب اٚؾز، ٞب٢ لبث٥ّز ٚ ٞب ٍ٘طـ ٞب، ش٥ٙٞز اظ ٔطوت وٝ ّٔٗٓ نبف٣ اظ ٖجٛض ثب ٚ ٘جٛزٜ ٔؿشم٥ٓ نٛضر ثٝ

 آٖ زض افطاز ضفشبض ٚ ٤بثس ٣ٔ ٔٛػٛز٤ز اٞساف٣ سحمك ػٟز ؾبظٔبٖ ٞط وٝ آ٘ؼب٣٤ اظ .ٌصاضز ٣ٔ سبط٥ط آٔٛظ زا٘ف

 اٞساف ٝو آٔٛظق٣ ؾبظٔبٟ٘ب٢ زض ٤ٚػٜ ثٝ. اؾز يطٚض٢ ٘ٓبضر ٚ وٕشطَ اٖٕبَ اؾز، ٔمطضاس٣ ٚ ٔٛاظ٤ٗ سبثٕ

 چكٓ ثٝ ز٤ٍط٢ ؾبظٔبٖ ٞط اظ د٥ف زضآٖ سسض٤ؽ ٚ آٔٛظـ زض د٥چ٥س٣ٌ ٚ قٛز ٣ٔ ز٘جبَ آٖ زض ٔشٗسز٢

 ذٛضز. ٣ٔ

 و٥ف٥ز ثطزٖ ثبلا ثطا٢ ثرطزا٘ٝ اؾز وٛقك٣ حم٥مز زض دطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٢  ٌؿشطزٜ ؾبظٔبٖ زض ٔس٤ط٤ز

 ؾبظٚ وبض ٔس٤ط٤ز. زاض٘س زٚـ ثط ضا ػ٣ٕٗ ٚ فطز٢ د٥كطفز ٚ سحَٛ ؾ٥ٍٙٗ ثبض وٝ ا٘ؿبٟ٘ب٣٤ سّّٗٓ ٚ س٥ّٗٓ

 ثب اؾشٛاض د٥ٛ٘س وبض، اظ ّٕٔٗبٖ ضيب٤ز ٢ زضػٝ ثبلاثطزٖ ثٝ سٛا٘س ٣ٔ دطٚضـ ٚ آٔٛظـ ؾبظٔبٟ٘ب٢ زض وبضآٔس

 زض ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ سحه٣ّ٥، افز وبٞف ٔطث٥بٖ، ٚ ا٥ِٚب ا٘ؼٕٟٙب٢ سم٤ٛز ٚ آٔٛظاٖ زا٘ف ا٥ِٚب٢

 ضؾب٘س. ٤بض٢ ػٛا٘بٖ ٚ وٛزوبٖ قره٥ز قىٛفب٣٤ ثٝ ثبلاذطٜ ٚ ب٣ِٔ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ اظ ٥ٌط٢ ضٚقٟب،ثٟطٜ

، ثب د٥كطفز ضٚظ افعٖٚ زا٘ف ٚ سىِٙٛٛغ٢ ٚ ػط٤بٖ ٌؿشطزٜ اَلاٖبرزض ٚي٥ٗز ف٣ّٗ الشهبز ػٟب٣٘ ٚ  

دص٤ط٘س وٝ ثشٛا٘ٙس وبلاٞب ٚ ذسٔبس٣ ٘ٛ ٚ ُٔبثك ٥٘بظ ظٔبٖ ٖطيٝ  وكٛضٞب٣٤ اظ اثٗبز ػٟب٣٘ قسٖ سبط٥ط ٚ سبطط ٣ٔ

 ٤ٙس. ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ان٣ّ ا٤ٗ أط ٥ٔعاٖ افىبض ٚ ا٤سٜ ٞب٢ ثس٤ٕ ٚ ذلالب٘ٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢ آٖ وكٛض اؾز.ٕ٘ب

ا٘ؿبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ذ٥ّفٝ ٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ ذسا ثط ض٢ٚ ظ٥ٔٗ، ؾطقبض اظ اؾشٗساز ٚ سٛا٘ب٣٤ اؾز ٣ِٚ ُٔبثك سحم٥مبر 

آٖ ثٝ قىُ ا٘طغ٢ ٚ سٛاٖ ٟ٘فشٝ " 90" ْطف٥ز ش٣ٙٞ ذٛز ثٟطٜ ٣ٔ ثطز ٚ  10نٛضر ٌطفشٝ ا٤ٗ ا٘ؿبٖ فمٍ اظ 

زٞس.ؾبظٔبٟ٘ب ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ا٘ؿبٖ اظ ا٤ٗ انُ ٟٔٓ   ثبل٣ ٣ٔ ٔب٘س ٚ ثشسض٤غ لبث٥ّز ٚ سٛا٘ب٣٤ ذٛز ضا اظ زؾز ٣ٔ 

ظ٤طا آٟ٘ب ٥٘ع ٔشكىُ اظػٕٕ ا٘ؿبٟ٘ب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثب ؾبذشبض ٔٙؿؼٓ ٚ ثط٘بٔٝ ا٢ ٚاحس ثٝ  ثبقٙس. ٔؿشظ٣ٙ ٣ٕ٘

ثبقٙس وٝ اٌط اظ ذلال٥ز ش٣ٙٞ ٚ ٘ٛآٚض٢ ثٟطٜ ٥ٍ٘ط٘س، اظ قىٛفب٣٤ اؾشٗسازٞب ٚ  ز٘جبَ سحمك اٞساف ٔكره٣ ٣ٔ

 #2: 1385$سجط٤ع٢،  .٤بفشٗ ضاٜ ٞب٢ ٘ٛ ٚ د٥كطفز ٚ سٛؾٗٝ ثبظ ذٛاٞٙس ٔب٘س

ٞب  ؾبظ٢ ٚ ثؿشطؾبظ٢ زض ث٥ٗ ا٘ؿبٖ ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ٔؤطط زض ثطٚظ ذلال٥ز زض ٤ه ػبٔٗٝ، ظ٥ٔٙٝاظ َطف ز٤ٍط 

اؾز وٝ زض آٖ ٍٕٞبٖ زض سلاـ ثطا٢ ضقس زازٖ ز٤ٍط٢ ٞؿشٙس ٚ ثب سإط٥ط ثط ض٢ٚ ٤ىس٤ٍط ػٟز ا٤ؼبز فط٣ٍٙٞ 

ضؾس ٤ى٣ اظ ٖٛا٣ّٔ وٝ ثط ٥ٔعاٖ وبض ٚ سلاـ ٚ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢  ثٝ ٘ٓط ٣ٔ وٙٙس. ثٝ د٥كطفز ػبٔٗٝ وٕه ٣ٔ

ـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٤ه ؾبظٔبٖ سبط٥ط ٌصاض اؾز ٍ٘طـ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ حبوٓ ثط آٖ ؾبظٔبٖ ثبقس. ِصا قٙبؾب٣٤ ٍ٘ط

سٛا٘س اظ ا٤ٗ ٘ٓط حبئع ا٥ٕٞز ثبقس وٝ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔؿبٖس ثطا٢ ضقس ٚ قىٛفب٣٤ ذلال٥ز ضا  حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ ٣ٔ

سٛا٘س زض ٔس٤ط٤ز فط٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ ٚ  زض ٤ه ؾبظٔبٖ ثٛػٛز آٚضز. ٚ ٘شب٤غ حبنُ اظ ثطضؾ٣ ضاثُٝ ا٤ٗ زٚ ِٔٛفٝ ٣ٔ

  ٔس٤ط٤ز ذلال٥ز ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز.



 

 

 

 

ٔب ثشٛا٥٘ٓ اضسجبٌ ث٥ٗ ٍ٘طقٟب٢ فط٣ٍٙٞ حبوٓ ثط ٤ه ؾبظٔبٖ ٚ ٥ٔعاٖ ثطٚظ فٗب٥ِز ٞب٢ ذلالب٘ٝ وبضوٙبٖ اٌط 

آٖ ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ، ٤ٚػ٥ٌٟب٢ فط٣ٍٙٞ ٤ه ؾبظٔبٖ ذلاق ضا ثبظقٙبؾ٥ٓ ذٛا٥ٞٓ سٛا٘ؿز ٔس٤طاٖ ٔبٖ ضا زض 

٢ ٘ٛ أىبٖ ثطٚظ زازٜ قٛز وٕه و٥ٙٓ ا٤ؼبز فًب٣٤ ٔٙبؾت وٝ افطاز ثٝ سفىط ثذطزاظ٘س ٚ ثٝ ٘ٓط٤بر ٚ ا٘س٤كٝ ٞب

سب ٔس٤ط ثشٛا٘س فًب٣٤ ث٥بفط٤ٙس وٝ افطاز ثطا٢ ذلال٥ز ٚ اضائٝ ا٤سٜ ٞب٢ ٘ٛ ٚ ثس٤ٕ سحط٤ه قٛ٘س، ذٛز ضا اؾ٥ط 

 لبِت ٞب٢ ش٣ٙٞ غٍّ ٘ىٙٙس ٚ زچبض ضٚظٔط٣ٌ ٘كٛ٘س.
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