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کلیات



2

مقدمه-1-1

هـا  ترین اصل براي سازمانمهمل شده است، در جهانی که شکل تغییرات آن از مقیاس زمانی قرن به ثانیه تبدی

هـاي  و ارتقـاي شـیوه  سرعت بخشیدن به تولید فکـر تنوع و سرعت تغییرات به حدي است که .باشدبقا و توسعه می

حولات نـو،  داشتن نیروهاي خلاق و کارآفرین از سوي دیگر، به منظور هماهنگی با این تغییرات و تتفکر از یک سو و 

هاي مهمی براي تطابق افراد بنابراین شیوه تفکر و عملکرد کارآفرینانه و خلاقانه مقوله. باشدوانی میداراي اهمیت فرا

.باشندبا عصر جدید می

). 1387:36جهانشاهی، (تفکر مانند تنفس است و چگونگی تفکر ما به اندازه تنفس براي زندگی حیاتی است

اند به فکر خود توانستهتها به کمک ري از قدرت تفکر است و انسانورداتوان گفت ویژگی اساسی انسان برخ، میلذا

با توجه به بنابراین.)1387امیدوار و چاري، (محیط پیچیده و متغیر مسلط شده و به حیات خود ادامه دهند

توجه موردتربیتو یکی از کارکردهاي اساسی تعلیمبه عنوان پرورش و ارزشیابی تفکرامروزه رشد،، تفکراهمیت 

بویژه در هاي ادراکی مدیرانمدیریتی بحث درباره تفکر و شیوهدر مطالعاتنحوي کهبه.گرفته استبسیار قرار

.اختصاص داده استجایگاه خاصی را به خودسطح مدارس

جهـانی  يهاي ذهنی بشر از کـره زمـین بـه دهکـده    هاي علمی و فنی بازنماییدر عصر حاضر به دلیل پیشرفت

اي هاي ارتباطی بازارهاي گوناگون تولید و عرضه خدمات را در سطح ملی، منطقـه از آنجا که شبکه. ده استمبدل ش

ن بدیهی است کـه در ای ـ . اندپذیري دانستهقابتو جهانی به یکدیگر وصل ساخته و کلید ورود به این بازار جهانی را ر

پذیري و سازگاري خـود را افـزایش   هاي رقابتید دائماً قابلیتتنها کشورها بلکه کلیه نهادها و افراد بارقابت جهانی نه

بنابراین جوامعی در جهت سازگاري با تغییرات و رقابت جهانی پیشتاز خواهند شـد کـه از   ). 1: 1383مشایخ، (دهند

خـلاق  هايایدهبراي دستیابی به این مهم پرورش. نیروي انسانی ماهر، متخصص و خلاق و خود باور برخوردار باشند

بنـابراین  . نظـر مـی رسـد   هو کارآفرینانی که بتواند خود را پیوسته با دنیاي جدید هماهنگ و سازگار کنند، ضروري ب

.)1385و همکاران،بدري(هاي تحقق آن در جوامع امروز یک ضرورت استکارآفرینی و پرورش زمینهتوجه به 
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علمی، اقتصادي و اجتمـاعی، نظـام آموزشـی در صـورتی     با توجه به نرخ فزاینده تغییر و تحولات در حوزه هاي 

اثربخش و کارآمد خواهد بود که بتواند با ایجاد بسترهاي لازم، منـابع انسـانی تحـت آمـوزش خـویش را بـه دانـش،        

در ایـن زمینـه، برخـورداري    .هـا پـرورش دهنـد   هاي کارآفرینان تجهیز و روحیه کارآفرینی را در آنمهارت و ویژگی

ساز پرورش و تقویت روحیه کارآفرینی در نظام آموزشی است کـه متناسـب بـا سـبک     ها، زمینهاین ویژگیمدیران از 

.باشداز شدت و ضعف برخوردار میمدیرانفکري 

بیان مساله-1-2

کارآفرینی موضوعی است که از اواخر قرن بیستم مورد توجه محافل آموزشی کشورهاي جهان قرار گرفته است، 

حال حاضر در عرصه جهانی افراد خلاق و مبتکر به عنوان کارآفرینـان منشـأ تحـولات بزرگـی در زمینـه      زیرا که در 

تـرین عامـل توسـعه    کـارآفرینی را مهـم  1شـومپیتر ). 1385، ناو همکـار بـدري (اند صنعتی، تربیتی و خدماتی شده

-ت که همراه با خلاقیـت، ریسـک  وي معتقد است کارآفرین یک مدیر صاحب ابتکار و فکر اس. اقتصادي دانسته است

-در سـال ).1388و همکاران، سروستانیروحانی(آفریند هاي طلایی میپذیري، هوش، اندیشه و وسعت دید، فرصت

هاي اقتصادي و اجتماعی نظیر نرخ بالاي بیکـاري نظـام   هاي پیش روي نظامبا توجه به مشکلات و چالشهاي اخیر 

دارد تـا بـه سـمت کـارآفرینی و نهادینـه کـردن آن در جامعـه حرکـت کنـد          آموزشی ما بیش از پیش نیـاز بـه آن  

-کارگیري مدیرانی کارآفرین و خلاق مـی بدین منظور در سطح نظام آموزشی با به).1388حیدرزادگان و محمدي، (

ق بـه  توان بستر و فرصت مناسب و مقتضی را براي رشد روحیه کارآفرینی در محیط مدارس فراهم کرد و از این طری

معتقـد  ) 2006(2بـري تـورون . ي کارآفرینی و فرهنگ کارآفرینانه بر کل جامعه کمـک کـرد  روند حاکم شدن روحیه

است که در یک معادله کارآفرینی علاوه بر ویژگی هاي شخصیتی کارآفرینی، نیمی از معادلـه بـه فلسـفه و ذهنیـت     

ها و عواملی که بتواند به بهبـود  ابراین جستجوي روشبن. )1387جهانگیري و ثقفی، (کارآفرینی مدیران بستگی دارد 

همین دلیل در این پژوهش به بررسی نقش عـواملی  به.تواند حائز اهمیت باشدآفرینی مدیران کمک کند میان کارتو

.در این هدف مهم موثر باشندرود بتواننداحتمال میشود کهیپرداخته م

1. Schumpeter
2. Thornberry
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از آنجـایی کـه   . ن است بتواند در ایـن فراینـد نقـش داشـته باشـد     هاي تفکر یکی از عواملی است که ممکسبک

بـراي  .گـردد شود، بررسی مفهوم یادگیري موجب درك ما از رفتـار انسـان مـی   بیشتر رفتارهاي آدمی یاد گرفته می

ر سـبک تفک ـ ). 1384خـوئینی،  (باشند، آگاهی یافت درك رفتار انسان باید به ریشه رفتار آدمی که تفکر و باورها می

تنهـا بـه میـزان    افتد نـه چه در زندگی ما اتفاق میپردازد که آنکه شیوه ترجیحی تفکر است به بیان این موضوع می

شـناخت، رشـد و   ). 1387زاده و اسـکندرزاده،  حسین(شودخوب اندیشیدن، بلکه به چگونگی تفکر ما نیز مربوط می

ي رفتـار  ي اخیـر مطالعـه  در طـول دهـه  طوري که به. شدبااي مهم میهاي تفکر مدیران همواره مسالهپرورش سبک

). 2009، 1گـرووز و ونـس  (اي افـزایش یافتـه اسـت    طور قابل توجهسازمانی و مدیریتی بررسی سبک تفکر مدیران به

کند که چرا افراد سبک تفکر یک استدلال خاص و استراتژي حل مساله است که به روشن شدن این مطلب کمک می

هاي متفاوت واکنش نشان ط به زمینه تحصیلی یا شغلی، یا در تعاملات اجتماعی با سایر افراد به شیوهدر مسائل مربو

هـاي تفکـر در   کارگیري مناسب سبکمعتقد است که با به) 1997(3استرنبرگ).2009، 2نکیمورفی و ج(دهند می

هاي خود ان بر مشکلات فائق آمد و از قابلیتتوهاي خود، میها با تواناییزندگی اجتماعی و یا با هماهنگ ساختن آن

-هاي تفکر بسیار کمتر از آنکند که سبکبیان می) 1997(استرنبرگ ). 1384رضوي و شیري، (حداکثر بهره را برد 

هـا و  شکسـت . چه استحقاقش بوده، مورد توجه قرار گرفته است و بیشتر به عملکرد افـراد اهمیـت داده شـده اسـت    

). 1385جهانشـاهی و ابراهیمـی قـوام،    (ها اسـت  ها نسبت داده شده، اغلب ناشی از سبکه تواناییهایی که بموفقیت

هـاي  چرا که سبک. هاي مناسب به مدیران کمک کندتواند در جهت انتخاب فعالیتهاي تفکر میدرك صحیح سبک

بنـابراین پـژوهش حاضـر بـه     .)1387زاده و اسـکندرزاده،  حسـین (ها اسـت  کارگیري تواناییتفکر عامل مهمی در به

.اخته استدهاي تفکر و ویژگی هاي شخصیتی کارآفرینی مدیران مدارس پري بین سبکبررسی رابطه

پژوهشاهمیت و ضرورت -1-3

طوري که امروزه هدف سال گذشته به یک رفتار مطلوب اجتماعی تبدیل شده است، به30کارآفرینی در طی 

ترویج کارآفرینی به دو دلیل . عنوان یک تغییر اجتماعی استزي براي توسعه آن بهریبسیاري از کشورها، برنامه

1. Groves & Vance
2. Murphy & Janeke
3. Sternberg
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زالی ("ایده کارآفرینان به عنوان عاملان تغییر، رشد و نوآوري"و "تاثیر اقتصادي": گذاران استمساله اصلی سیاست

در واقع کارآفرینی عامل . شودیاز نقش کارآفرینی به عنوان موتور حرکت توسعه اقتصادي یاد م). 1386و همکاران، 

بنابراین با توجه به نقش کارآفرینان در رشد و ).2: 1380احمدپور داریانی، (اصلی ایجاد خلاقیت و نوآوري است 

شکوفایی صنعتی و اقتصادي کشورها و نیز با عنایت به مسایل و تنگناهایی که از نظر اقتصادي و توسعه صنعتی و 

تا به ترویج کارآفرینی و فرهنگ آن در جامعه پرداخته شود کندرد، ضرورت ایجاب میخصوص بیکاري وجود دابه

هاي کارآفرینی نیاز هاي آموزشی به مدیرانی خلاق با ویژگیامروزه سازمان).2003، 1آردیکویلی، کاردوز و ري(

امعه از مدیران آموزشی دارند، زیرا نقش سنتی مدیران در نظام آموزشی به چالش کشیده شده است و انتظارات ج

جامعۀ امروزي به مدیرانی نیاز دارد که تمایل دارند تا با هنجارهاي موجود چالش کنند و . تغییر یافته است

هاي بالقوه کارآفرینی مدیران و لذا براي پی بردن به توانایی). 206: 1384مقیمی، (مسئولیت اقداماتشان را بپذیرند 

.هاي آنان ضروري است، شناخت ویژگیهایشانامکان تقویت توانمندي

-ها بهدر حال حاضر، پژوهش. هاي فردي همواره توجه زیادي را در روانشناسی پرورشی برانگیخته استتفاوت

کی از وجوه قابل ی). 2007، 2بتورئت(هاي تفکر تمرکز دارند هاي شناختی همچون سبکطور گسترده بر روي تفاوت

هاي رفتاري مدیران و حتی کارکنان هاست که بر بسیاري از جنبههاي تفکر در آنکسبمطالعه و تاثیرگذار مدیران 

اجزاء اصلی از یک سوهاي تفکر مدیران از این نظر داراي اهمیت است که این افرادبررسی سبک. باشدتاثیرگذار می

سبک تفکر خود در محیط يهندهتوانند القاء کننده و انتقال دروند و میشمار میه اي بهر جامعهآموزشینظام 

. استآنمدیرانفکريفلسفهتاثیرتحتمجموعه،یکبرفکري حاکمنگرشو از سوي دیگر. آموزشی باشند

). 1382هاتفی، (

هاي تفکر و متغیرهاي مرتبط با آن در آموزش و پرورش امري لازم و ضرروي است، زیرا بسیاري از شناخت سبک

از سوي دیگر درك . هاي تفکر نسبت دادتوان به سبکجاي نسبت دادن به توانایی، میاد را بهها در عملکرد افرتفاوت

ها براي او مناسب و برخی دیگر مناسب کند، بهتر دریابد که چرا بعضی از فعالیتهاي تفکر به فرد کمک میسبک

بنابراین از ).1385هانشاهی و ابراهیمی، ج(توانند دلیلی براي عملکرد متفاوت افراد باشند ها میدر واقع سبک. نیست

1. Ardichvili & Cardozo & Ray
2. Betoret
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گیري درست را در مراحل کند و امکان تصمیمتر میآنجا که سبک تفکر مدیران را نسبت به توانایی هاي خود آگاه

.باشندهاي تفکر عامل مهمی در موفقیت مدیران میدهد، سبکمختلف زندگی می

هاي شخصیتی هاي تفکر و ویژگیت ما از سبکاین نتایج این پژوهش ضمن بسط آگاهی و شناخبنابر

کند تا در انتخاب مدیران علاوه بر شرایط کارآفرینی مدیران مدارس، به مسئولان نظام آموزش و پرورش کمک می

نظر قرار ها را نیز مدهاي تفکر مدیران با نوع فعالیت و وظایف محوله به آنعمومی انتصاب، تناسب و انطباق سبک

تواند منجر به عدم موفقیت هاي مدیران با وظایفی که به آنان محول گردیده، میه عدم انطباق سبکدهند، چرا ک

پرورش و ریزي براي هاي شخصیتی کارآفرینی مدیران، مسئولان را در برنامههمچنین شناخت ویژگی. شغلی شود

.رساندها یاري میهاي کارآفرینی آنها و توانمنديتقویت ویژگی

داف پژوهشاه-1-4

مدیران مدارس در هاي شخصیتی کارآفرینی هاي تفکر با ویژگیسبکيرابطهبررسیپژوهش حاضر،اصلیهدف

:گردیداهداف زیر طرحجهت نیل به این هدف اصلی، .باشدمیبیرجند شهر

.هاي تفکر مدیران مدارسبررسی وضعیت سبک-1

.دارسهاي شخصیتی کارآفرینی مدیران مبررسی وضعیت ویژگی-2

.مدارسرانیمدتیخلاقباتفکر يهاسبکيبررسی رابطه-3

.مدارسرانیمديریپذسکیرباتفکر يهاسبکيبررسی رابطه-4

.مدارسرانیمدطلبیتوفیقباتفکر يهاسبکيبررسی رابطه-5

.مدارسرانیمدیطلباستقلالباتفکر يهاسبکيبررسی رابطه- 6

.مدارسرانیمدیدرونکنترلمرکز باتفکر يهاسبکيبررسی رابطه-7

.مدارسرانیتحمل ابهام مدباتفکر يهاسبکيبررسی رابطه-8

.آنانهاي دموگرافی برحسب ویژگیمدیرانهاي تفکري سبکمقایسه-9

.آنانهاي دموگرافی ویژگیمدیران برحسب هاي شخصیتی کارآفرینی ویژگیيمقایسه-10
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پژوهشهايسوال-1-5

تفکر مدیران مدارس چگونه است؟هاي وضعیت سبک-1

چگونه است؟هاي شخصیتی کارآفرینی مدیران مدارسوضعیت ویژگی-2

داري وجود دارد؟ي معنیهاي تفکر و خلاقیت مدیران مدارس رابطهآیا بین نوع سبک-3

دارد؟وجودداريمعنیيرابطهمدارسپذیري مدیران هاي تفکر و ریسککسبنوع آیا بین -4

دارد؟داري وجودي معنیطلبی مدیران مدارس رابطههاي تفکر و توفیقکآیا بین نوع سب-5

؟وجود داردداريمعنیيرابطهمدارسرانیمداستقلال طلبیتفکر و هايسبکنوع نیبآیا - 6

وجود دارد؟داريمعنیيرابطهمدارسدرونی مدیران کنترلمرکز تفکر و هايسبکنوع آیا بین -7

وجود دارد؟ داريمعنیيرابطهمدارسکر و تحمل ابهام مدیرانهاي تفسبکنوع آیا بین -8

جنسیت، سطح تحصیلات، سابقه (هاي دموگرافیحسب ویژگیمدارس برران هاي تفکر مدیسبکبین آیا -9

دارد؟وجودداريمعنیتفاوت ) و مقطع تحصیلی

جنسیت، سطح (افیهاي دموگرمدارس برحسب ویژگیآفرینی مدیران هاي شخصیتی کارویژگیبینآیا -10

دارد؟وجودداريمعنیتفاوت ) تحصیلات، سابقه و مقطع تحصیلی

اصطلاحاتو تعریف مفاهیم- 1-6

تعربف نظري مفاهیم-1- 1-6

این واژة خارجی را در زبان و ادبیات فارسی به شیوه، . انگلیسی است"style"واژه سبک، معادل:سبک·

1در فرهنگ لغت وبستر). 1367:1078پور، آریان(اندکردهسبک متداول، ترجمهسلیقه، روش، خامه، 

در اصطلاح تخصصی، سبک . به معناي رفتارشاخص و متمایز و شیوة عمل و اجرا آمده استواژه سبک 

)191: 1380استرنبرگ، (کندد اطلاعات را پردازش میاي است که فرشناسی شیوه

کردیدن، تخیل، گمان کردن و مورد تامل قرار دادن معنتوان اندیشیدن، فکر کرواژة تفکر را می:تفکر·

).1384رضوي و شیري، (

1. Webster s New World Dictionary
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).1388زاده، عبداالله(باشدمیش فکر کردنروي اندیشیدن و شیوهبه معنی سبک تفکر :سبک تفکر·

توان یک فرایند پویا نامید؛ که شامل آرمان، تحول، دگرگونی و خلاقیت می ارآفرینی را میک:کارآفرینی·

هاي نو و همچنین ي نیرو و انگیزه افراد در جهت خلق و اجراي ایدهاین فرایند به کاربرد و استفاده. ودش

).30: 2007، 1کورتکو و هاجتس(هاي کاربردي احتیاج دارد راه حل

باك پور، کارآفرین به معناي متهور در اقدام به کارهاي مهم و جسور، بیبراساس فرهنگ آریان:کارآفرین·

). 1381ان، همکارکرباسی و (به دریا زدن و پیش قدم در تأسیس شرکت است دل 

ها، مدنی، حالات رفتار، علایق، بازخوردها، ظرفیتفرد از نظر ساختمانمجموعه خصوصیات:شخصیت·

فرد، آن طوري که کند؛ یا کل حالات و خصوصیات ه او را از افراد دیگر متمایز میها و استعدادها کتوانایی

).63: 1375ساعتچی، (بینندیگران او را مید

برند که به گذار از کار کردن بر روي تکالیفی لذت میقانونتفکرافراد با سبک:گذارتفکر قانونسبک ·

).b2008، 2ژنگ(راهبردهاي خلاق نیاز دارند

دهند که نیاز هایی را ترجیح میو موقعیتها افراد با سبک تفکر قضایی تکالیف، پروژه:قضاییتفکر سبک ·

استرنبرگ و (هاي موجود دارند ها و پروژهها، استراتژيباره ایدهبه ارزیابی، تحلیل، مقایسه و قضاوت در

.)2005ژنگ، 

که با دهند هایی را ترجیح میتکالیف و موقعیتاجراییتفکرد با سبکافرا:تفکر اجراییسبک ·

).b2008ژنگ، (ن همراه استساختارهاي صریح و روش

د ندارموضوع معطوف مییک تصویر کلی ر روي بنگر توجه خود راکلتفکر سبک افراد با :تفکر کلیسبک ·

).a2008ژنگ، (شوند و بر عقاید انتزاعی متمرکز می

ها که به آندهندرا ترجیح میهاییو موقعیتتکالیفنگرجزئیتفکرافراد با سبک:تفکر جزئیسبک ·

).همان(دهدرا میروي ابعاد ویژه و اصلی یک موضوع و جزئیات عینی آني کار براجازه

1. Kuratko & Hodgetts
2. Zhang
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که فرصت دهندرا ترجیح میهاییتکالیف و موقعیتنگربرونتفکرافراد با سبک:نگرتفکر برونسبک ·

).b2008ژنگ، (دهد ها قرار میر آندر اختیارا لازم براي تعامل با دیگران 

ها که به آندهند هایی را ترجیح میتکالیف و موقعیتنگرروندتفکر افراد با سبک:نگرتفکر درونسبک ·

).b2008ژنگ، (دهدمیراي لازم جهت انجام تکلیف به طور مستقلاجازه

دهند هایی را ترجیح میها و موقعیتافراد با سبک تفکر آزاداندیش تکالیف، پروژه:تفکر آزاداندیشسبک ·

هاي انجام کار موجود و حداکثرسازي تغییر که شامل چیزهاي عجیب، حرکت فراسوي قوانین و روش

.)2005استرنبرگ و ژنگ، (باشندمی

هاي موجود در انجام وانین و روشرعایت قکارانه متمایل به محافظهتفکر افراد با سبک :کارتفکر محافظه·

).b2008ژنگ، (باشند تکلیف می

کند تعریف میعاديید و غیرهاي جدپاسخو هاتوانایی خلق ایدهخلاقیت را )1993(کارول:خلاقیت·

).1،2008تیرچو بفورنهام(

کارهاي سخت، سرآمد و برتر بودن، و بهتر عمل است از میل براي انجام طلبی عبارتتوفیق: طلبیتوفیق·

).2008، 2کولز و بروك(کردن نسبت به سایرین به منظور دستیابی به یک احساس پیشرفت شخصی 

هاي ریسکی با موقعیتمواجهبه تمایل فرد در نشان دادن ریسک یا دوري از ریسک هنگام: پذیريریسک·

).2006، 3ول و اتسنیگر(اشاره دارد

و وقایعکه رویدادهاعقیده فرد نسبت به اینمرکز کنترل درونی عبارت است از :نترل درونیمرکز ک·

-میهمچون شانس و تقدیرنه عوامل محیطیو ها و رفتارهاي خودشها، ویژگیمهارتهیجنت،شازندگی

).4،2009ارسلان، دیلماك، هامارتا(باشد

گیري تحت شرایط مبهم و هاي مبهم و تصمیمبه موقعیتواکنش مثبتتحمل ابهام، توانایی: تحمل ابهام·

).2006گریول و اتسن، (اطلاعات ناکافی است 

1. Furnham & Bachtiar
2. Cools & Broeck
3. Gurol & Atsan
4. Arslan & Dilmac & Hamarta
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توان به صورت عباراتی نیاز به استقلال را میکنند بیان می) 1996(1کرین و فلانینگانمک:طلبیاستقلال·

خود بودن تعریف کرددادن و آقاي نظیر کنترل داشتن بر سرنوشت خود، کاري را براي خود انجام

).1380:87پور داریانی، احمد(

تعریف مفاهیم عملیاتی- 2- 1-6

-استرنبرگهاي تفکر سبکسنجشيپرسشنامهازهاکه آزمودنیشود تی اطلاق میانمربه : سبک تفکر·

لی، گذار، قضایی، اجرایی، کقانون(هاي تفکرسبکمربوط بهپاسخگویی به سوالاتدر قبال) 1991(واگنر 

.نمایندمیکسب ) کارمحافظهوزاداندیشنگر، آنگر، درونرونبجزئی، 

-سنجش ویژگیي پرسشنامهازهاکه آزمودنیشودبه نمراتی اطلاق می: هاي شخصیتی کارآفرینیویژگی·

هاي شخصیتی کارآفرینی ویژگیدر قبال پاسخگویی به سوالات مربوط به هاي شخصیتی کارآفرینی

.نمایدمیکسب ) طلبی، مرکز کنترل درونی و تحمل ابهاملطلبی، استقلاپذیري، توفیقخلاقیت، ریسک(

1 .MacKeran & Flannigan


