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 روح پاک پدرم که عالمانه به مه آمىخت تا چگىنه در عرصه زندگی، ایستادگی را تجربه نمایم

کاری و عشق که وجىدم برایش همه رنج بىد و وجىدش برایم همه مهر                                                 و به مادرم، دریای بی کران فدا

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تشكر ٍ قدرداًي

 

 تشکر و سپاس فراوان از:

دریغ خىد مرا در انجام ایه پژوهش  های بی که با راهنمایی دکتر محمد رضا امام جمعهاستاد گرانمایه؛ جناب آقای 

یت نمىدند.  هدا

های عالمانه خىد زمینه انجام هر چه بهتر ایه  که با مشىرت دکتر محمد حسه پرداختچیاستاد گرامی؛ جناب آقای 

 پژوهش را فراهم نمىدند.

الرضا دکتر  و دکتر رضا ساکیاساتید ارجمند؛   اوری ایه پژوهش را تقبل نمىدند.که زحمت د سبحانی عبدا

 و در نهایت؛ تمام دوستانی که در انجام ایه کار دست و دلشان را صمیمانه به رویم گشىدند.
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 چکیذُ

 

 

ـاثٙٝ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌهٟفٚ٘ؽی وهبقٔب٘ی ؼـ ٔهؽاـن    ثفـوی ٞؽف اق دمًٚٞ ضبٔف     

ٖ    ٔمٟٙ ـٚي دهمًٚٞ ضبٔهف سِٛهیفی ٚ اق ٘هٛٞ      ثهٛؼ   ٔشٛوٙٝ دىفا٘ٝ ٌٟف سٟهفاٖ اق ؼدهؽٌبٜ ؼثیهفا

ٝ  ٘فف ثٝ ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝ 083ٕٞجىشٍی ثٛؼ  اق ثیٗ ؼثیفاٖ ٔؽاـن ٌٟف سٟفاٖ س١ؽاؼ  زٙهؽ   ای ٌیفی غٌٛه

ٝ      ثٝ ای  ٔفضّٝ ی ویفیهز ق٘هؽٌی وهبـی    ٠ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ دهمًٚٞ ا٘شػهبة ٌهؽ٘ؽ ٚ ثهب سىٕیهُ دفوٍهٙبٔ

(  ؼـ ادٗ دمًٚٞ 9113)ٚ ٕٞىبـاٖ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی دٛؼوبوٛفی ( ٚ دفوٍٙب9157ٝٔٚاِشٖٛ)

ٞب ثب اوشفبؼٜ اق آٔبـ سِٛیفی، ٔفدت ٕٞجىشٍی دیفوٖٛ، سطّیهُ   سدكدٝ ٚ سطّیُ ؼاؼٜ ٌفوز ٕ٘ٛؼ٘ؽ 

٘شبدح ـٌفویٖٛ ٕٞكٔبٖ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ   ـٌفویٖٛ ٕٞكٔبٖ ٚسطّیُ ـٌفویٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ِٛـر ٌففز  

 ٞفهز ث١هؽ اق اث١هبؼ ویفیهز ق٘هؽٌی وهبـی ٌهبُٔ        ی ویفیز ق٘هؽٌی وهبـی،   ٌب٘ٝٔیبٖ اث١بؼ ٍٞز اق

دفؼاغز ّٔٙفب٘ٝ ٚ وبفی ضمٛق، ٔطیٗ وبـ ادٕٗ ٚ ثٟؽاٌشی، سأٔیٗ ففِهز ـٌهؽ ٚ أٙیهز ٔهؽاْٚ،     )

ٞهبی ا٘ىهب٘ی، ٚاثىهشٍی    ی لبثّیزفٕبی وّی ق٘ؽٌی، دىذبـزٍی ٚا٘ىدبْ اخشٕب٠ی ؼـ وبقٔبٖ، سٛو١ٝ

ً   اخشٕب٠ی ق٘ؽٌی وبـی( ثٝ ٘ٛـ ٔثجز ٚ ١ٔٙبؼاـی ٔی سٛا٘ٙؽ  ثیٙهی  ـفشبـ ٌهٟفٚ٘ؽی وهبقٔب٘ی ـا دهی

ث١ؽ لبٖ٘ٛ ٌفادی ؼـ وبقٔبٖ ثٝ ٘ٛـ ٔٙفی ٚ ١ٔٙی ؼاـی سٛا٘ىز ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وهبقٔب٘ی  ٚ سٟٙب وٙؽ  

ی  ـفشهبـ  وٙٙؽٜثیٙیٝ ثٟشفدٗ دیًٕٞسٙیٗ ٘شبدح ـٌفویٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ٍ٘بٖ ؼاؼو  ـا دیً ثیٙی وٙؽ

 ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اق ٔیبٖ اث١بؼ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی، ٚاثىشٍی اخشٕب٠ی ق٘ؽٌی وبـی ثٛؼ 

 
 

 ، ؼثیفاٖ ٔشٛوٙٝ ٔشٛوٙٝ ٔمٟٙ، ویفیز ق٘ؽٌی وبـی، ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٍاطگبى کلیذی:
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      مذهِ:   ه 1-1

دىی، ٠ّف دیٍففز ل٠ّفی وٝ ؼـ آٖ ق٘ؽٌی ٔی وٙیٓ، ٠ّفی خؽدؽ اق ؼوشبٚـؼٞبی ٠ٝیٓ ٠ّٕی ٚ سىِٙٛٛ

ثبٌؽ ٠ٕٝز ٚ  ای، اـسجبٖ اق ـاٜ ؼٚـ ٚ غٛؼوبـ ٌؽٖ ففآدٙؽ سِٛیؽ ٔی ٚ سغییف ٚ ٠ّف وبـثفؼ ا٘فلی ٞىشٝ

اخشٕب٠ی ٚ سطٛلار الشّبؼی ـا ثٝ ٞبی  سفؼدؽ ؼٌفٌٛ٘ی ثف اق آٖ، ثیأوف٠ز دیٍففز ٞبی ٠ّٕی ٚ فٖٙٛ ٔش

ٕٞفاٜ غٛاٞؽ ؼاٌز  ثف ادٗ ٔجٙب ؼـ زٙیٗ ٌفادٙی سغییف ٚ سطٛلار ٠ٕیمی ؼـ ق٘ؽٌی اففاؼ ٚ اٌشغبَ آٖ ٞب 

ٚـ ثفای ـویؽٖ ثٝ اٞؽاف ٚ ثف٘بٔٝ ٞبی غٛؼ ؼـ ِؽؼ٘ؽ سب آآدؽ  أفٚقٜ وبقٔبٖ ٞبی ٘ٛغٛاٜ ٚ ٘ٛ ثٝ ٚخٛؼ ٔی

 بـوٙبٖ غٛؼ ثب زٙیٗ سغییفار ٠ٝیٕی ثٝ ٚخٛؼ آٚـ٘ؽ  وبـٞبدی خٟز وبقٌبـی ّٔٙٛة و ـاٜ

آففدٗ وٝ ـٞبی الشّبؼی ٚ اخشٕب٠ی وٍٛـ خك ثب وٕه ٘یفٚی ا٘ىب٘ی وبـآٔؽ ٚ وبً سٛو١ٝ ّٔی ٚ سٛو١ٝ ثػ

ثشٛا٘ؽ ٍٔىلار ـا ضُ ٚ ثف ٔٛاٟ٘ غّجٝ وٙؽ ٔیىف ٕ٘ی ثبٌؽ  ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٔدفة ٚ ٔبٞف اٞفْ ـٌؽ ٚ سٛو١ٝ 

ا٘ؽ  ٛـٞبی ؼـضبَ سٛو١ٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٍٔىلار وفٔبدٝ ٌؿاـی ؼـ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ؼـدبفشّٝٔی اوز  اوٖٙٛ وٍ

ٞب وٕجٛؼ ٔٙبثٟ فیكدىی ٘یىز ثّىٝ ؼـ وٕجٛؼ وفٔبدٝ ا٘ىب٘ی ثفغٛـؼاـ اق ٟٔبـر  وٝ ٠ّز ٠مت ٔب٘ؽٌی آٖ

 ٞبی ٠ّٕی، دمٍٚٞی، فٙی ٚ ثٝ ثیبٖ ؼدٍف ؼـ وٕجٛؼ ا٘ىبٖ وبِٓ ٚ سٛو١ٝ دبفشٝ ٟ٘فشٝ اوز 

اق ـٌؽ ٚ سٛو١ٝ الشّبؼی ٚ اخشٕب٠ی ؼـ ٞف وٍٛـی، ففاٞٓ وبغشٗ ـفبٜ خىٕب٘ی ٚ ١ٔٙٛی ثفای ٔفؼْ  ٞؽف

 آٖ وٍٛـ اق ٘فدك اـٔبی غٛاوشٝ ٞب ٚ سبٔیٗ ٘یبقٞبی آٟ٘بوز 

ٔٛـدز وبقٔب٘ی وٝ أؼا٘ٙؽ ٔ ؼـِؽوبـٔٙؽاٖ وبقٔبٖ ٞب ٕ٘ی 73٘ٝفوٙدی ٞب ٍٔػُ وفؼٜ اوز وٝ ثیً اق 

ؼـِؽ آ٘بٖ ادٗ ٌٛ٘ٝ سّٛـ ٔی وٙٙؽ وٝ آٌبٞی اق ٔأٔٛـدز وبقٔب٘ی سأثیف 88ز؟وٙٙؽ زیى ؼـ آٖ وبـ ٔی

ٛ٘ٝ ٕٞؽِی ٚ اـسجبٖ ٌ ٞب ٞیرؼـِؽ وبـٔٙؽاٖ وبقٔبٖ 88ٌؿاـؼ ٚ  زٙؽا٘ی ثف ـٚی ویفیز وبـٌبٖ ٕ٘ی

ثفـوی ؼدٍفی ؼـ  ثیٙٙؽ  ٕ٘ی ٞبی ثبلاسف وبقٔب٘ی وٝ ؼـ آٖ وبـ ٔی وٙٙؽ، ٠ب٘فی ثیٗ غٛؼ ٚ ٔؽدفاٖ ـؼٜ

ای  ؼٞؽ وٝ ؼٚ دؽدؽٜ ق٘ؽٌی وبـی ٚ ق٘ؽٌی ٌػّی، اثفار ٔشمبثُ ٚ سٍؽدؽ وٙٙؽٜ ٗ قٔیٙٝ ٍ٘بٖ ٔیٕٞی

ثفدىؽدٍف ؼاـ٘ؽ  ففؼی وٝ ؼـ ق٘ؽٌی غب٘ٛاؼٌی ٚ ٌػّی غٛؼ ٍٔىلار قدبؼی ؼاـؼ، ثٝ ٘ٛـ لٟٙ ادٗ 

         ٌؿاـؼ  ٚـی ٚ ٌبؼاثی ٚی ؼـ ٔطیٗ وبـ اثف ٔی ٍٔىلار، ثف ـٚی سٕفوك، ـٔبدز اق وبـ، ثٟفٜ

 ( 2،َ 9088)آـقٚٔٙؽی ،
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ٚ لبثُ سٛخٝ ٞىشٙؽ،ادٗ ـفشبـٞبی ٌغّی ؼـ  ثفؤٔغّی ٞىشٙؽ وٝ ثفای وبقٔبٖ ثىیبـ ثفغی اق ـفشبـٞبی ٌ

ٞبی ٌؿٌشٝ سٛخٝ ٔطممبٖ ٚ ِبضجٙٝفاٖ ـا ثٝ غٛؼ خّت وفؼٜ اوز  آ٘سٝ ٍٔػُ اوز ٔطممبٖ ؼـ  وبَ

ٌیفؼ ٚ  ا٘ؽ وٝ ٔٛفمیز وبقٔبٖ اق ـفشبـ وبـوٙبٖ آٖ ٍ٘أر ٔی ا٘ؽ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؿٌشٝ ؼـ ٔٙب١ِبسی وٝ ا٘دبْ ؼاؼٜ

ادٗ ٔٙب١ِبر ٠ٕؽسبً ثٝ ـفشبـ ؼـٖٚ ٘مٍی وبـوٙبٖ ١ٔٙٛف ثٛؼٜ اوز  أب ثٝ ٔفٚـ قٔبٖ ٔطممبٖ ثیٗ ٠ّٕىفؼ 

ا٘ؽ ٚ ـفشبـٞبی اغشیبـی ـا اق ـفشبـٞبی ٜٚیفٝ ای ٔشٕبدك  ؼـٖٚ ٘مٍی ٚ ٠ّٕىفؼ ففا٘مٍی سٕبدك لبئُ ٌؽٜ

ٞبی ِٛـر ٌففشٝ ؼـ ٔٛـؼ ـفشبـٞبی ففا٘مٍی، ـفشبـٞبی  ؽ  دىی اق ٔشؽاَٚ سفدٗ ٔفْٟٛ وبقی ا٘ وفؼٜ

ٞبی قدبؼی ِٛـر ٌففشٝ ٚ ثٝ   ثبٌؽ  ؼـ ٔٛـؼ ـفشبـٞبی ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی دمًٚٞ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٔی

سٛخٝ ثٝ  سٛاٖ ثب ٠ٛأُ ثٝ ٚخٛؼ آٚـ٘ؽٜ آٖ دفؼاغشٝ ٌؽٜ اوز ثٝ ٘ٛـی وٝ اق ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٔی

٘بْ  9سطمیمبر ِٛـر ٌففشٝ ثٝ ٠ٙٛاٖ دىی اق ٠ٛأُ ثٝ ٚخٛؼ آٚـ٘ؽٜ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی

 (0 9013َثفؼ )دفوشبـ،

ففآدٙؽی اوز وٝ ثٝ ٚاوٙٝ آٖ ٕٞٝ ا٠ٕبی وبقٔبٖ اق ٘فدك ٔدبـی اـسجب٘ی ثبق ٚ  2ویفیز ق٘ؽٌی وبـی

ٔشٙبوت وٝ ثفای ادٗ ٔمّٛؼ اددبؼ ٌؽٜ اوز ؼـ سّٕیٓ ٞبدی وٝ ثف ٌغٍّبٖ ثٝ غَّٛ ٚ ثف ٔطیٗ 

ٞب  ؽ ٚ ؼـ ٘شیدٝ ٍٔبـوز ٚ ـٔبدز ٌغّی آٖٙوبـٌبٖ ثٝ ٘ٛـ وّی اثف ٔی ٌؿاـؼ ثٝ ٠ٛ٘ی ؼغبِز ٔی دبث

 (                                                                                                  9089َ،068ٚ ٌِٛف، 0ٌٛؼ ٚ فٍبـ ٠ّجی ٘بٌی اق وبـ ثفادٍبٖ وبًٞ ٔی دبثؽ )ؼٚلاٖ یسف ٔ ثیً

 ٚـٜؼ ٔؽاـنادٗ سطمیك سلاي ؼاـؼ ـاثٙٝ ثیٗ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ 

 ـأٛـؼ ٔٙب١ِٝ لفاـ ؼٞؽ  اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ ٌٟف سٟفاٖ ٝدىفا٘ ٔشٛوٙٝ

 ثیبى هؼئلِ: 1-2

 87ٔیلاؼی، ثیٗ 2336آٔٛقاٖ ادفا٘ی ؼـ ؼٚ ؼٚـٜ اغیف آقٖٔٛ سیٕك ٚ دفِك ٌفوز وفؼٜ ٚ ؼـ وبَ  ؼاً٘

وٍٛـ ثٝ ـسجٝ وی ٚ  07ٔیلاؼی اق  2339 ؼـ وبَ  ٜ ثٛؼ٘ؽی زُٟ ٚ ؼْٚ ـا وىت وفؼ وٍٛـ خٟبٖ، ـسجٝ

ی آٔٛقي لفاـ ؼاـدٓ  ٚ  ؼٞؽ وٝ ٞٙٛق قدف اوشب٘ؽاـؼٞبی خٟب٘ی ؼـ ضٛقٜ ادٗ ٘شبدح ٍ٘بٖ ٔی ـویؽٜ ثٛؼ٘ؽ ؼْٚ 

 ( 9082َ،92دىی اق ٠ٛأُ ٔؤثف ؼـ ضٛقٜ آٔٛقي ١ّٕٔبٖ ٞىشٙؽ )وفدٕی،

ٞبدی  ٞبی آٔٛقٌی اق وبقٔبٖ ٕٞیز اوز وبقٔبٖٞبی آٔٛقٌی ثىیبـ دف ا ؼـ وبقٔبٖ ـفشبـ ؼاّٚ٘جب٘ٝ وبـوٙبٖ 

، ٕ٘ٛؼاـ وبقٔب٘ی ٞىشٙؽ وٝ ؼـ آٟ٘ب ٠لاٜٚ ثف ـفشبـٞبی اؼاـی،ـفشبـٞبی ففا٘مٍی ٞٓ ؼدؽٜ ٔی ٌٛؼ 

ٌیفؼ ٚ ٌیفؼ ـا ؼـ ثف ؼـ ٔؽـوٝ ِٛـر ٔی سٛا٘ٙؽ سٕبْ وبـٞبی وٝ ٚ ٌفش ٌغُ ٕ٘ی 8لفاـؼاؼٞبی اوشػؽأی

وٙؽ  ِٚی ١ّٕٔبٖ ؼـ ٔؽاـن، ٚـای ضؽالُ ا٘شٝبـار ٍٔػُ ٌؽٜ   ُ ٔیثٝ ٘ٛـ وّی ضؽالُ ٠ّٕىفؼ ـا ٍٔػ

اٌف ١ّٕٔبٖ ٜٚبدف ـا ثٝ ٜٚبدف ٍٔػُ ٌؽٜ ؼـ ٌفش ٌغُ ٔطؽٚؼ وٙٙؽ،  .وٙٙؽ ؼـ ٌفش ٌغُ وبـ ٔی

قٔب٘ی وٝ ١ّٕٔبٖ ٚـای ٜٚبدف ٍٔػُ ٌؽٜ ٔٛوىبر آٔٛقٌی ؼـ ؼوز دبثی ثٝ اٞؽاف ٘بسٛاٖ غٛاٞٙؽ ثٛؼ 

                                                           
1
 - Organizational  citizenship Behavior  

2
 - Quality of work life 

3
 - Dolan&sholer 
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- Employment agreement  
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سًٙ وبًٞ دبفشٝ ٚ اثٟبٔبر ٌفش ٌغّی  ؼٞٙؽ، ٜٚبدف غیف اخجبـی ا٘دبْ ٔی وٙٙؽٚؼـ ٌفش ٌغُ وبـ ٔی 

   (9،2339َ808وٙؽ)ؼی دب اٚلا ٚ ٔٛـاٖ وّی وبقٔبٖ وٕه ٔیٌٛؼٚادٗ أف ثٝ اثف ثػٍی  خجفاٖ ٔی

(ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ ـفشبـ اغشیبـی س١فدف وفؼ٘ؽ وٝ ففای ٘مً 9180)2اوٕیز ٚ اـٌبٖ

٘ی ٔی ثبٌؽ وٝ ثٝ ٔٙٝٛـ وٕه ثٝ اففاؼ ؼدٍف وبقٔبٖ ٚ دب ٍ٘بٖ ؼاؼٖ ٚخؽاٖ وبـی ٚ ضٕبدز اق وبقٔب

 ی اق ـفشبـ»(ٔفْٟٛ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـا زٙیٗ س١فدف وفؼ:9188وبقٔبٖ ِٛـر ٔی ٌیفؼ اـٌبٖ)

وُ  ٌٛؼ ِٚی ؼـ وٝ اغشیبـی ٔی ثبٌؽ ٚآٌىبـا سٛوٗ ویىشٓ دبؼاي ـوٕی،دبؼاي ؼاؼٜ ٕ٘یوبـوٙبٖ 

ـفشبـ  (ثٝ ٘ٛـ وّی،0،2338َ،557یّٕبقٚ ثٛوً اٌّٚٛدثٝ ٘مُ اق «)ثػٍؽ  ٔی ء٠ّٕىفؼٔدٕٛٞ وبقٔبٖ ـا اـسمب

ؼٞٙؽ سطمیمبر لجّی ٍ٘بٖ  اٌشیبق ا٘دبْ ٔی ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـفشبـی اوز وٝ وبـوٙبٖ ثٝ ٘ٛـ ٔىشمُ ٚ ثب

افكادً ؼاؼٜ ٚ اـسجبٖ ـا ؼـ وبقٔبٖ ثٟجٛؼ ؼاؼٜ ا٘ؽوٝ ـفشبـٞبی ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اثفثػٍی ففؼ ٚ وبقٔبٖ ـا 

(ادٗ ـفشبـٞب ثفای ثمبی ٔفٚـی ٞىشٙؽ ٚ 7،9117،اـٌبٖ ٚ ـادب8،9118ٖ،خفج9180ثػٍؽ)ثبسٕٗ ٚ اـٌبٖ، ٔی

   .ؼٞٙؽ ٚـی وبـوٙبٖ ـا افكادً ؼاؼٜ ٚ اثف ثػٍی وبقٔبٖ ـا افكادً ٔی اثفثػٍی ٚ ثٟفٜ

ٔؽدفاٖ ادٗ ٘ىشٝ ضبئك  ٌیفؼ، ثٙبثفادٗ ثفای دبوع ثٝ ده ٘ٛٞ ٔطفن ٌىُ ٔی ؼـوٝ ٞف ٘ٛٞ ـفشبـی  اق آ٘دب   

ٌٛؼ، ٌفادٗ ٔٙبوجی ـا ثٝ ٚخٛؼ آٚـؼٜ سب قٔیٙٝ ثفٚق ـفشبـٞبی ّٔٙٛة ؼـ وبقٔبٖ ثٝ ٚخٛؼ  إٞیز سّمی ٔی

قْ آدؽ وٝ ؼـ ٘شیدٝ آٖ ثٝ ؼغؽغٝ اِّی غٛؼ وٝ ٕٞبٖ اثفثػٍی وبقٔب٘ی ٔی ثبٌؽ ٘بئُ آدٙؽ  ؼـ اؼأٝ لا

سٛا٘ؽ  اوز ٔشؿوف ٌٛدٓ ثؽٖٚ ٌه اـٔبی ٘یبقٞبی ٌغّی ٚ ٌػّی ٚ غب٘ٛاؼٌی وبـوٙبٖ اق وٛی وبقٔبٖ ٔی

ٌٛؼ وٝ اففاؼ ثب سٕبْ ٚخٛؼ ثٝ وبقٔبٖ غٛؼ غؽٔز ٕ٘ٛؼٜ ٚ  ثٝ ٠ٙٛاٖ ده ٔطفن لٛی ٠ُٕ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ثب٠ث 

جبـر ؼدٍف اق وٛی وبقٔبٖ ٌفادً ٔٙبوجی ثٝ ثفٚق ـفشبـٞبی ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اق غٛؼ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ  ثٝ ٠

ٞب ادٗ  ٌفادٙی ففاٞٓ ٌٛؼ وٝ ٘فٟ ففؼی ٚ ٘فٟ خ١ٕی ؼـ ده خٟز ثبٌٙؽ  أب ٔشأوفب٘ٝ ؼـ ث١ٕی وبقٔبٖ

ٔب٘ؽ،ٚ اٌف  لٕیٝ ٠ٕٛٔبً ثف٠ىه اوز،زفا وٝ اٌف ففؼی ثٝ فىف ٘فٟ خ١ٕی ثبٌؽ ؼـ ق٘ؽٌی ٌػّی ٠مت ٔی

سٛا٘ؽ ِبؼلب٘ٝ ثٝ وبقٔبٖ غؽٔز ٕ٘بدؽ  ادٗ سدٕیٟ  یثػٛاٞؽ سٟٙب ثٝ فىف ٔٙبفٟ ٌػّی غٛؼ ثبٌؽ ؼـ ٚالٟ ٕ٘

ق٘ؽٌی ٌغّی ففؼ ؼـ وٙبـ ق٘ؽٌی ٌػّی ٚ غب٘ٛاؼٌی ٚی ٚزٍٍٛ٘ی اـٔبی ٘یبقٞبی ٔفثٛ٘ٝ، ویفیز ق٘ؽٌی 

ؼٞؽ  ؼـ ِٛـر ٠ؽْ سأٔیٗ ادٗ ٘یبقٞب ثٝ ٌىُ ّٔٙٛة وبـٔٙؽ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی  وبـی ففؼ ـا سٍىیُ ٔی

سٛا٘ؽ ؼـ ثفٚق ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی اٚ سأثیف ٔىشمیٓ ثٍؿاـؼ وٝ ؼـ ٘شیدٝ  دٗ أف ٔیدبدیٗ سفی ـا اضىبن وٙؽ ٚ ا

ٚـی ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٚ ؼـ ٘شیدٝ ٟ٘بدشبً وبًٞ اثف ثػٍی وبقٔب٘ی ٌٛؼ ٚ  سٛا٘ؽ ٔٙدف ثٝ وبًٞ وبـادی ٚ ثٟفٜ ٔی

 ٌفؼؼ  ادٗ أف وفا٘دبْ ثب٠ث اددبؼ اغشلاَ ٚ اق ٞٓ دبٌیؽٌی ا٘ىدبْ وبقٔبٖ ٔی

ٔفبٞیٓ اـائٝ ٌؽٜ اق ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٕٞٛاـٜ ادٗ وؤاَ ٔٙفش ثٛؼٜ وٝ زٍٛ٘ٝ  ثب سٛخٝ ثٝ

سٛا٘ؽ سأثیف ثىكادی ؼـ ثٟجٛؼ  ّ٘جٙؽ، ٚ ادٗ ٌٛ٘ٝ ـفشبـٞب ٔی ٞبی آٔٛقٌی ـفشبـٞبی غبِی ـا ٔی وبقٔبٖ

ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ سٛا٘ٙؽ  ١ٔٚیز ففٍٞٙی، اخشٕب٠ی ٚ الشّبؼی وٍٛـ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ   زٍٛ٘ٝ ادٗ ٘ٛٞ ـفشبـٞب ٔی
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ٞبی  ٌیف٘ؽ؟ اٌف ١ّٕٔبٖ ٜٚبدف غٛؼ ـا ثٝ ٜٚبدف ٍٔػُ ٌؽٜ ؼـ ٌفش ٌغّی ٔطؽٚؼ وٙٙؽ، وبقٔبٖ

ـوؽ ثبدؽ  آٔٛقٌی ؼـ ؼوز دبثی ثٝ اٞؽاف وٛسبٜ ٔؽر ٚ ثّٙؽٔؽر غٛؼ ٘بسٛاٖ غٛاٞٙؽ ثٛؼ، ثٙبثفادٗ ثٝ ٘ٝف ٔی

 ٞبی آٔٛقٌی سىٟیُ ٚ وبـثفؼی وٙؽ  ٔبٖسٛا٘ؽ ثفٚق ادٗ ـفشبـٞب ـا ؼـ وبق ثٝ ؼ٘جبَ ٠ٛأّی ثٛؼ وٝ ٔی

ٞبی ا٘لا٠بسی،  ٞب ٚ ٘یك ا٘لا٠بر ثؽوز آٔؽٜ اق دبدٍبٜ ثفـوی ٞبی ا٘دبْ ٌففشٝ ؼـوٙص ؼاٍٍ٘بٜ

ٞب، ٔمبلار ٚ دیٍیٙٝ سطمیمبر ٔؤدؽ ادٗ ّٔٙت اوز، وٝ سطمیمبر اٍٍ٘ز ٌٕبـی  ؼـ غَّٛ  ٘بٔٝ دبدبٖ

ثفـوی ـاثٙٝ ثیٗ ویفیز ق٘ؽٌی » (9013دفوشبـ)ب٘ی)ـاثٙٝ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔ

٘مً ( » 9081ٚ ١ٔیٙیبٖ)« ز ١ّٔٓ سٟفاٖیوبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ا٠ٕبی ٞیأر ٠ّٕی ؼاٍٍ٘بٜ سفث

ا٘دبْ ٌؽٜ اوز ٚ ثػَّٛ سب وٖٙٛ  «(ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ ٌفوز ثیٕٝ 

فیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ثب ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ آٔٛقي ٚ دفٚي ا٘دبْ ی ٔیكاٖ ـاثٙٝ وی سطمیمی ؼـثبـٜ

ٍ٘ؽٜ اوز ٔطمك ثب ؼـ ٘ٝف ٌففشٗ اـسجبٖ ٘ٝفی ادٗ ؼٚ ٔؤِفٝ ؼـ وشت سػّّی ٔؽدفدز ٚ ٕٞسٙیٗ ـاثٙٝ 

ثفٌففشٝ ٌؽٜ اق سطمیمبر ا٘دبْ ٌؽٜ ؼاغّی ٚ غبـخی ؼـ ادٗ قٔیٙٝ، ثف آٖ ثٛؼٜ اوز سب ٚخٛؼ ادٗ ـاثٙٝ ـا 

 اـن ٔمٟٙ ٔشٛوٙٝ دىفا٘ٝ ٌٟف سٟفاٖ اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ ثفـوی ٕ٘ٛؼٜ ٚ ٔٛـؼ دمًٚٞ لفاـ ثؽٞؽ ؼـ ٔؽ

 وٝ ثیٗ دمًٚٞ ضبٔف ؼـ لبِت ده ـٚي سِٛیفی ٕٞجىشٍی ثٝ ؼ٘جبَ دبوع ثٝ ادٗ ففٔیٝ اوبوی اوز

اق ؼدؽٌبٜ  ٌٟف سٟفاٖ ٝدىفا٘ ٔشٛوٙٝ ؼٚـٜ ٔؽاـنویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ 

 ٚخٛؼ ؼاـؼ  ـاثٙٝ ؼثیفاٖ

 :شٍست ٍ اّویت پظٍّؾض 1-3

ای اوز وٝ ثب٠ث  ی ثبِمٜٛ ٞب ٚ لبثّیز ٞب ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٟٕٔشفدٗ وفٔبدٝ وبقٔبٖ اوز ٚ اق خّٕٝ سٛا٘بدی

وبـٞبدی وٝ ثب٠ث ثٝ وبـٌیفی ادٗ  ٌٛؼ  ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ ٌٙبوبدی ـاٜ ثبلا ـفشٗ اثفثػٍی ٚ وبـادی وبقٔبٖ ٔی

ٌٛؼ اق إٞیز ثىكادی ثفغٛـؼاـ اوز ادٗ ٚال١یز  ٞب ٚ ٟ٘بدز ثبلا ـفشٗ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٔی سٛا٘بدی

ثبدؽ دؿدففشٝ ٌٛؼ وٝ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ؼـ ٞف وبقٔب٘ی ٚ ثبلاغُ ؼـ وبقٔبٖ آٔٛقي ٚ دفٚـي ٠بُٔ ثٙیبؼی 

خشٕب٠ی ؼـ وبدٝ سٛخٝ ثٝ ادٗ ـٚؼ ٚدبدٝ سٛو١ٝ ففٍٞٙی،الشّبؼی ٚ ا ضفوز ٚ سطَٛ آٖ خب١ٔٝ ثٝ ٌٕبـ ٔی

ثبٌؽ آٔٛقي ٚ دفٚـي دىی اق ٟٕٔشفدٗ ٟ٘بؼٞبی خب١ٔٝ اوز وٝ ثٝ سفثیز ٚ  ٔٙجٟ اوشفاسمده ٚ ضىبن ٔی

دفؼاقؼ  ِؿا ولأز خىٕی ٚ ـٚا٘ی اففاؼی وٝ ادٗ ٔىؤِیز ٠ٝیٓ ـا ثف ٠ٟؽٜ ؼاـ٘ؽ،  آٔٛقي ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٔی

 (9055َ،7)ؼاٚٚؼی، ؼـ ـأن أٛـ اوز 

ق٘هؽٌی وهبـی اق خّٕهٝ ٔجهبضثی اوهز وهٝ ؼـ خٟهبٖ أهفٚق ثػهً ٠ٝیٕهی اق ٚلهز، ثٛؼخهٝ ٚ              ویفیز  

سٛخههٝ ِههبضجٙٝفاٖ ـا ثههٝ غههٛؼ اغشّههبَ ؼاؼٜ اوههز  ؼـ ضههبِی وههٝ ؼـ ٌؿٌههشٝ فمههٗ سأویههؽ ثههف ق٘ههؽٌی 

ٌػّی ثٛؼٜ اوهز أهفٚق، ثٟجهٛؼ ق٘هؽٌی وهبـی دىهی اق ٟٕٔشهفدٗ اٞهؽاف وهبقٔبٖ ٚ وىهب٘ی وهٝ ثهفای             

ثبٌهؽ  ٔهفٚـر سٛخهٝ ثهٝ ویفیهز ق٘هؽٌی وهبـی ٚ ثٟجهٛؼ آٖ، دهه ٔٙٙهك ؼاـؼ            ٔهی وٙٙؽ  وبقٔبٖ وبـ ٔی

ٖ   67ٚ آٖ ٞهههٓ ادهههٗ اوهههز وهههٝ     ٞهههب ؼـ ٔطهههیٗ وهههبـی وهههذفی     ؼـِهههؽ ٠ٕهههف ٔفیهههؽ ا٘ىهههب

ٌهٛؼ ثبقسهبثی اق ٔیهكاٖ     ( سهٛخٟی وهٝ اوٙهٖٛ ثهٝ ویفیهز ق٘هؽٌی وهبـی ٔهی        9085َ،93ٌٛؼ)ـٔبدی، ٔی
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ـوهؽ وهٝ ٘یهبق ٌهؽدؽی ثهٝ ثٟشهف وهفؼٖ ویفیهز          إٞیشی اوز وٝ ٍٕٞبٖ ثفای آٖ لبئُ ا٘هؽ  ثهٝ ٘ٝهف ٔهی    

 (9082َ،55ق٘ؽٌی وبـی ؼـ ثىیبـی اق وبـوٙبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ )وّٕب٘ی،

زٙبٖ  ٔفْٟٛ ـفشبـٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٘یك ؼـ ؼٚ ؼٞٝ اغیف ٔٛٔٛٞ ثىیبـی اق سطمیمبر ثٛؼٜ ٚ إٞیز آٖ ٞٓ

بٖ، ـٔبدز ٍٔشفی، ٚفبؼاـی ؼـضبَ افكادً اوز  ثػٍی اق سطمیمبر ثف دیبٔؽٞبی ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔ

 (55 ،2333َا٘ؽ )دٛؼوبوٛف،   ٚ     ٔٙفش ٌؽٜ اخشٕب٠یٍٔشفی، وفٔبدٝ 

 ثفـوی ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ثٝ ادٗ ؼلادُ إٞیز ؼاـؼ:

سٛا٘ؽ س١بـٔبر ٘بٌی اق اثٟبْ ؼـ ا٘شٝبـار ٌغّی ـا ثٝ ضؽالُ ثفوب٘ؽ     اِف( سبویؽ ثف ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی ٔی

ی ففا٘مٍی ٘یبق ثٝ سػّیُ ٔٙبثٟ وٕیبة ـا وبًٞ  ٞب وبقٔب٘ی اق ٘فدك سأویؽ ثف ـفشبـة(ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی 

 ؼٞؽ  ٔی

سٛا٘ٙؽ ٔطیٙی ـا اددبؼ  ج( ٔؤوىبر آٔٛقٌی اق ٘فدك س١ییٗ ٚ ثفـوی اث١بؼ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٔی 

ٞبی ـفشبـ  ٟیُ وٙٙؽٜوٙؽ وٝ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـا سٍٛدك ٚ ثفٚق آٖ ـا سىٟیُ وٙؽ ٚ ؼـ ادٗ ٔطیٗ سى

 ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـا افكادً ٚ ٔٛاٟ٘ ـا وبًٞ ؼٞٙؽ 

سفی اق ٠ٛأُ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٚ ٔشغیفٞبی ٌغّی ٔفثٖٛ  ؼٞؽ سب ؼـن ٠ٕیك ؼ( ثٝ ٔؽدفاٖ ففِز ٔی

 (9088َ،81؛ ثٝ ٘مُ اق خٕبِی ٕٚٞىبـاٖ، 9،2331ثٝ آٖ دیؽا وٙؽ )ادماـ ادشلاسىب

دىی اق ؼلادُ اِّی ٠لالٝ ٔٙؽی ٔطممبٖ ثٝ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ـا ثٝ ادٗ ِٛـر دٛؼوبوٛف ٚ ٕٞىبـاٖ 

ٞب ثب ٔمیبن اثفثػٍی وبقٔبٖ اـسجبٖ ٔثجز ؼاٌشٝ  ـٚؼ ادٗ ـفشبـ وٙٙؽ وٝ ا٘شٝبـ ٔی ٠ٙٛاٖ ٔی

 (2331َ،920ثبٌٙؽ )دٛؼوبوٛف ٚ ٕٞىبـاٖ،

 ٍ٘بٖ وفؼ:سٛاٖ ٘ىبر قدف ـا غب٘ف  ؼـسجییٗ إٞیز ٚ ٔفٚـر ادٗ دمًٚٞ ٔی

٘شبدح ادٗ سطمیك ٔٛخت ٕ٘بدبٖ ٌؽٖ ٘مبٖ لٛر ٚ ١ٔف ویىشٓ آٔٛقٌی ؼـ اددبؼ ٔطیٗ وبـی ثب   9

 ٌفؼؼ   ویفیز ٚ افكادً ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ ٔی

ا٘ؽـوبـاٖ ٚ ٔىئِٛیٗ ٔفثٖٛ ؼـ وٙٛش ولاٖ، ٔیب٘ی ٚ ٠ّٕیبسی ـا اق ٔیكاٖ  ٘شبدح ادٗ دمًٚٞ ؼوز  2

 وبقؼ  شبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ آٌبٜ ٔیویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـف

ٌٛؼ سأثیف  ٞبی وٝ ؼـ وبقٔبٖ آٔٛقي ٚ دفٚـي ا٘دبْ ٔی ـدكی سٛا٘ؽ ؼـ ثف٘بٔٝ      ٘شبدح ادٗ سطمیك ٔی  0

 ٌؿاـ ثبٌؽ 

ثب ٚخٛؼ وبـوٙب٘ی ٚ وٕه ثٝ ٘ٝبْ آٔٛقٌی وٍٛـ  ٘یُ ثٝ اٞؽاف آٔٛقي ٚ دفٚـي ؼـ وٙص ّٔیّ  8

 ٌٛؼ  ٔی ٔیىف ٔٛفك ٚ سٛا٘ب

ِؿا ثفآٖ ٌؽدٓ وٝ ثٝ ٌٙبوبدی ١ٔٚیز ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٔؽاـن ؼٚـٜ 

ٞبی ویفیز ق٘ؽٌی  ٔشٛوٙٝ دىفا٘ٝ ٌٟف سٟفاٖ اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ ثذفؼاقدٓ سب اق ٘فدك ثفـوی ـاثٙٝ ٔؤِفٝ
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ب ثف ـٚی ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٞ وبـی ثف ـٚی ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ٔیكاٖ اثف ٌؿاـی ٞف ده اق ٔؤِفٝ

 ـا س١ییٗ وٙیٓ  

لاقْ ثٝ ؾوف اوز وٝ ـاثٙٝ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ ٔؽاـن ٞٙٛق ؼـ ادفاٖ 

سٛا٘ؽ  ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٍ٘ففشٝ اوز، ثٙبثفادٗ س١ییٗ ـاثٙٝ ؼٚ ٔشغییف اق إٞیز قدبؼی ثفغٛـؼاـ ثٛؼٜ ٚ ٔی

 .وبـادی ٔؽاـن ٚ وبقٔبٖ ٞبی آٔٛقٌی خب١ٔٝ ـا ففاٞٓ وٙؽ ٔٛخجبر اثفثػٍی ٚ

 :پظٍّؾاّذاف  1-4

 :ّذف کلی 1-4-1

ٌٟف  ٝدىفا٘ ٔشٛوٙٝ ؼٚـٜ ٔؽاـنـاثٙٝ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ ثفـوی 

 اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ سٟفاٖ

 :اّذاف ٍیظُ 1-4-2

 ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ ٔؽاـن ؼٚـٜ ٔشٛوٙٝاث١بؼ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ثب س١ییٗ ـاثٙٝ ثیٗ  -

 اق ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ ٌٟف سٟفاٖ دىفا٘ٝ

 ثٟشفدٗ دیً ثیٙی وٙٙؽٜ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اق ثیٗ اث١بؼ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی سٍػیُ -

 فشضیِ ّبی پظٍّؾ: 1-5

 ففٔیٝ اِّی: 1-7-9

اق ؼدؽٌبٜ  ٌٟف سٟفاٖدىفا٘ٝ  ثیٗ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ ٔؽاـن ؼٚـٜ ٔشٛوٙٝ 

 ـاثٙٝ ١ٔٙبؼـی ٚخٛؼ ؼاـؼ  ؼثیفاٖ

 ففٔیٝ فف٠ی:  9-7-2

اق  ٌٟف سٟفاٖ دىفا٘ٝ ثیٗ اث١بؼ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ثب ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی ؼـ ٔؽاـن ؼٚـٜ ٔشٛوٙٝ

 ـاثٙٝ ١ٔٙبؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ  ؼدؽٌبٜ ؼثیفاٖ
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 وٛاَ دمًٚٞ  9-7-0

ثٟشفدٗ دیً ثیٙی وٙٙؽٜ ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽی وبقٔب٘ی اق ثیٗ اث١بؼ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ثٝ سفسیت وؽاْ ٔٛـؼ 

 اوز؟

 للوشٍ پظٍّؾ:  1-6

  :هکبًی پظٍّؾللوشٍ   1-6-1

 ٌٟف سٟفاٖ ا٘دبْ ٌففشٝ اوز  ٝدىفا٘ دمًٚٞ ضبٔف ؼـ ثیٗ ؼثیفاٖ ٔمٟٙ ٔشٛوٙٝ

 :پظٍّؾللوشٍ صهبًی   1-6-2

            ا٘دبْ ٌففشٝ اوز    9019 -9012ادٗ دمًٚٞ ؼـ وبَ سطّیّی 

 تؼبسیف ًظشی ٍ ػولیبتی هفبّین ٍ هتغیشّب  1-7

 1هتغیش پیؾ ثیٌی کٌٌذُ: کیفیت صًذگی کبسی  1-7-1

ثیً سف ٘یبقٞبی ٌػّی وبـوٙبٖ، ٚخٛؼ أٙیز  د١ٙی أىبٖ اـٔبیویفیز ق٘ؽٌی وبـی   تؼشیف ًظشی:

ثفای اففاؼ ثٝ ٘طٛی وٝ ثشٛا٘ٙؽ ثب غیبَ ـاضز ؼـ وٙبـ ؼدٍفاٖ ثٝ ق٘ؽٌی غٛؼ اؼأٝ ؼٞٙؽ ٚ اضىبن ٔفیؽ 

ثٛؼٖ ٕ٘بدٙؽ ٚ ٔٛـؼ لجَٛ ؼدٍفاٖ لفاـ ٌیف٘ؽ ٚ ؼـ ٟ٘بدز ثفای افكادً ٟٔبـر ٚ ؼاً٘ غٛؼ ففِز ؼاٌشٝ 

 (9058ی،ٛوی ٚ ِبئجسفخٕٝ ٘ ،ٚ ٌِٛف ٚلاٖؼثبٌٙؽ)

ؼـ ادٗ سطمیك ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ؼثیفاٖ ٔمٟٙ ٔشٛوٙٝ، ثب اوشفبؼٜ اق دفوٍٙبٔٝ  تؼشیف ػولیبتی:

ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ٚاِشٖٛ وٙدیؽٜ ٌؽٜ اوز  ادٗ دفوٍٙبٔٝ ٍٞز ٌبغُ ویفیز ق٘ؽٌی وبـی ـا 

یز ٔؽاْٚ، لبٖ٘ٛ ٌفادی ؼـ )دفؼاغز ّٔٙفب٘ٝ ٚ وبفی، ٔطیٗ وبـ ادٕٗ ٚ ثٟؽاٌشی،سأٔیٗ ففِز ـٌؽ ٚ أٙ

وبقٔبٖ، سٙبوت اخشٕب٠ی ق٘ؽٌی وبـی، فٕبی وّی ق٘ؽٌی، دىذبـزٍی ٚ ا٘ىدبْ اخشٕب٠ی ٚ سٛو١ٝ لبثّیز 

 ؼٞؽ  ٌٛدٝ ٔٛـؼ دمًٚٞ لفاـ ٔی 25ٞبی ففؼی( ـا ؼـ
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