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 تقذین

سلٕٞڄ ىٍ ىاوٚڂبٌ ي ٽٖت سؼَثٕبر ډشى٫ً ٥ٓ  ،سلٺٕٸ كب١َ ٽٍ ډلًٞڃ ٥ٓ آډًُٗ َبْ ډشٮيى ي ډوشچٴ

 .ځَىى ډٓئڈ ثبٙي ثٍ دٕٚڂبٌ اډبڇ ُډبن )٭ؼڄ الله سٮبڅٓ ٵَػٍ اڅَٚٔٴ( سٺ َبْ ډشمبىْ ډلٺٸ ډٓ ٕبڃ

 



 ٌ 

 تـکش ٍ تقذیش

ثَ هًى  ،اٽىًن ٽٍ ثٍ څ٦ٴ هيايوي ډشٮبڃ ٕٮبىسٓ كبٝڄ ځَىٔي سب وڂبٍٗ أه دبٔبن وبډٍ ٍا ثٍ اسمبڇ ٍٕبوڈ

 لاُڇ ډٓ ىاوڈ اُ سمبډٓ ٭ِِٔان ي ثٍِځًاٍاوٓ ٽٍ ډَا ىٍ اوؼبڇ أه ډُڈ ٔبٍْ ٽَىوي سٚپَ ومبٔڈ.

بن ٍا ىاٍڇ ځًََْ اٍُٙمىي ٽٍ َمًاٌٍ ډًٚٷ أىؼبوت ىٍ ٍاٌ اډشى َمَٖ ډَُثبوڈ وُبٔز ٕذبٓ ياُ ىٍ اثشيا 

 .ٽٖت ٭چڈ ي ډٮَٵز ثًىٌ إز ي ىٍ ٕبٍٔ كمبٔز ي ډَُ ي ډلجز يْ ثئه ػبٔڂبٌ ٍٕٕيٌ اڇ

 ٽچٍٕ ىٍ ثٖٕبٍ ىڅًُْٖ ي ٝيٍ ٕٮٍ ثب ٍاَىمب، إشبى ډٺبڇ ىٍ ٽٍ ډَٕډلميْ ىٽشَ آٹبْ ػىبةځَاوٺيٍ  إشبى

 .ومًىوي ٍاَىمبٔٓ ډَا ،هًى ٕمبوٍٝم اٍٙبىار ثب سلٺٕٸ ډَاكڄ

 هًٔ٘ اٍُويٌ و٪َار وٺ٦ٍ اُ ٍا أىؼبوت ډٚبيٍ، إشبى ٭ىًان ثٍ ٽٍ ٍيىٕبُ ىٽشَ آٹبْ ػىبة وٺيٍځَا إشبى

 .ومًىوي ډىي ثٌَُ

 ثَ ٍا سلٺٕٸ أه ىايٍْ ي ثٍَٕٓ ،ډ٦بڅٮٍ ُكمز ٽٍ ډلشَڇ ىايٍٹَثبوٓ ُاىٌ  ىٽشَ آٹبْ ػىبة وٺيٍإشبى ځَا

  .ىاٙشىي ٭ُيٌ

سٚپَ ډٓ ٽىڈ ي وِٕ اُ  ،٭چڈ ي ىاو٘ىٍ دبٔبن اُ سمبڇ ډٮچمبن ي إشبىان سبطَٕځِاٍ ىٍ ٥ًڃ ىيٍان سلٕٞڄ 

اڅُٓ ثٍ ٙپڄ َبْ ځًوبځًن ي ثب ٔبٍْ َبْ سمبډٓ ٭بڅمٕه ي ٭بډچٕه ي هَٕاوئ٘ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډ٪بََ اڅ٦بٳ 

 ٹيٍىاوٓ ثٍ ٭مڄ آيٍڇ. ،ثبٙي ػَٔبن أه دْيَ٘ ٍا ډمپه ٕبهشىي ي ىٽَ َمڂٓ آوُب ډٺييٍ ومٓ ،هًٔ٘

 

 اثَإَڈ ٭چٓ اٽجَُاىٌ          



 ي 

 چکیذُ

ي ٕٕبٕٓ  اْ ٍٕبوٍأؼبى كٖبٕٕز ىٍ ډٖئًڅٕه ثب َيٳ ځَىآيٍْ ځَىٔيٌ كب١َ ٽٍ ىٍ دىغ ٵٞڄ سلٺٕٸ 

ثٍ ٍاَجَىَبْ ٝيا ي ډىبٵ٬ ډچٓ ٽًٍٚ، اْ ډًطَ ػُز وٕڄ ثٍ اَياٳ ي  ٍٕبوٍٽًٍٚ ثٍ ډى٪ًٍ ثپبٍځَْٕ ىٔذچمبٕٓ 

، ىٔذچمبٕٓاثِاٍ ٍٕبوٍ، ١مه اٍائٍ سٮبٍٔٶٓ اُ ٍٕبوٍ، أه سلٺٕٸ ىٍ ٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان دَىاهشٍ إز ٕ

ي اٵپبٍ ٭مًډٓ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ډًطَ ي ٹًْ ىٍ اډَ سبطَٕځٌاٍْ ثَ ٍا ٍٕبوٍ اْ،  ي ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ اوًا٫ ىٔذچمبٕٓ

ي ثب اٙبٌٍ ثٍ اَمٕز چڄ ډٮَٵٓ ٽَىٌ إز. ىٍ أه سلٺٕٸ اڅم ٍياث٤ ثٕهثَاْ اٍائٍ ؿٌَُ ډظجز ىٍ  ٓ٭بډچَمـىٕه 

  ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.سبٽٕي ډًٍى اْ س٤ًٕ ٽًٍٚډبن  ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ ثپبٍځَْٕاْ ډ٫ً١ً  ىٔذچمبٕٓ ٍٕبو١ٍَيٍر 

اْ ي  ٽشبثوبوٍا٥لا٭بر آيٍْ  ػم٬ا٥لا٭بر ډًٍى و٪َ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ  ،َبْ ٭چمٓ ځَْٕ اُ ٍيٗ ثب ثٌَُوُبٔشب 

اُ وٶَ  10ثب َبْ ٽبوًوٓ  ځَيٌآيٍْ ٙيٌ ي ىٍ َمٕه ٍاث٦ٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ٥َف سلٺٕٸ  ػم٬ٕٸ ډٕياوٓ سلٺ

اُ ډٞبكجٍ اوؼبڇ ٙيٌ ي وشٕؼٍ ثيٕز آډيٌ ٽًٍٚ ٕبُډبن ٝيا ي ٕٕمب ي يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ٽبٍٙىبٕبن ي ډئَان 

ځٌاٍْ  ډًٍى أٍُبثٓ ي اٍُٗ( EFE) هبٍػٓډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ  ي (IFE) چٓأٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاه ډبس٥ََٔٔٔٸ 

ٔٓ َب إشَاسْْ (SWOT) وٺب٣ ١ٮٴ –وٺب٣ ٹًر  –َب  ٵَٝز –ډبسَٔٔ سُئيار ٕذٔ ثٍ ٽمټ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي 

ډبسَٔٔ ٽمټ ثٍ ْ ثيٕز آډيٌ َب إشَاسْْي وُبٔشب سيئه ٙي اْ ٽًٍٚ  ػُز سٺًٔز ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ

ډٚوٜ ځٚشٍ  َب إشَاسْْي ډِٕان ػٌاثٕز ََ ٔټ اُ ځٌاٍْ ٙيٌ  اٍُٗ (QSPM)ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ  ثَوبډٍ

أؼبى  َب إشَاسْْأه ډُمشَٔه اْ ي ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ دٕٚىُبى ٙيٌ إز ٽٍ  َبْ ٍٕبوٍ ي ثَاْ اػَا ىٍ ىٕشڂبٌ

 ثبٙي. ډٮَٵٓ ډٶبَٕڈ يالاْ إلاڇ ي ٝييٍ اوٺلاة ډٓثٍ اْ ي اَشمبڇ  يكير ٍئٍ ىٍ اډَ ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ

  لیذی3ک ٍاطگبى

 اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ،ىٔذچمبٕٓ ٍٕبوٍ، ٍاَجَى،
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 WO ......................................................................................................................... 72  َبْ إشَاسْْ 2.5.3.2
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 SO ............................................................................................................ 105 َْبْ إشَاسْ ٔٔډبسَ 4.1.1.1
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 017 .................................................... َبْ إشَاسْ زٕػٌاث ومٌَ هٕٕسٮ ػُز QSPM ٔٔډبسَ ػييڃ 4 – 7 ػييڃ
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 هقذهِ

 ڈٕثىبډ اسڈ ٭َٞ ٍا آن بنٔدب سب ٖشڈٕث ٹَن ىيڇ مٍٕو ي ٝىٮز ٭َٞ ٍا ٖشڈٕث ٹَن ايڃ مٍٕو سب وًُىَڈ نٹَ اځَ

 َب آن ٍآ ىٍ ي ٓػمٮ اٍسجب٣ ڄٔيٕب ٽٍ اى٭ب ٽَى سًان ډٓ .يٕوبډ ٍٕبوٍ ي بڇٕد ٹَن ٍا ئػي ٹَن سًان ډٓ ػَار ثٍ

 ثَْٚ ػًاډ٬ َٕوًٙز ي ٓهبٍػ بٕزٕٕ َْٕځ ٙپڄ ىٍ ْا ٽىىيٌ هٕٕسٮ وٺ٘ ْيإٍٙى ي ْيأٍى َْب ٍٕبوٍ

 ٹَن هٔآٱبُ َْب ٕبڃ ي ٖشڈٕث ٹَن آهَ ٍث٬ ىٍ ي ًٙى ډٓ اٵِيىٌ َب ٍٕبوٍ ٽبٍٽَى ي سى٫ً ثَ ٍيُ ََ .ٽىىي ډٓ ْثبُ

 ؼبىٔا ثَٚ ُٓويځ َْب كًٌُ َمٍ ىٍ ٍا ٓمٕ٭٪ سلًڃ ،ٓاٍسجب٥ هٔوً َْبْ بيٍىٵ ي ىشَوزٔا ئٌدي پڈ،ٔ ي ٖزٕث

 ي ٓهبٍػ بٕزٕٕ كًٌُ ىٍ ػمچٍ اُ ثَْٚ ُويځٓ اثٮبى سمبڇ ثَ َب ٍٕبوٍ هٔا َْځٌإٍسبط ډىٍىا ي َٕ٭ز .اوي ٽَىٌ

 څ٦مبر َب آن اُ إشٶبىٌ ي ثپبٍځَْٕ ىٍ ْسبهَٕ ٔب ئسَى ََځًوٍ ٽٍ إز َٔاوپبٍوبدٌ ي ڈٕ٭٪ ؿىبن ٓذچمبٕٔى

 ثب َب آن سٮبډڄ ي ْا ٍٕبوٍ اډًٍ بنٕډشًڅ ي ىيڅز وٺ٘ بنٕډ هٔا ىٍ .ځٌاٍىٓ ډ ٽًٍٚ ٓډچ ډىبٵ٬ ثَ َْٔوبدٌ ػجَان

  .إز بُٕو ډًٍى ٓهًث ثٍ ٓهبٍػ بٕزٕٕ وُبى ي َب ىٔذچمبر

 سلز اڅمچڄ ثٕه و٪بڇ ىٍ ٽىىيٌ سٮٕٕه ٭بډڄ ٔټ ٭ىًان ثٍ ٽًٍَٚب هبٍػٓ ٕٕبٕز ي ىٔذچمبٕٓ ٽىًوٓ ٭َٞ ىٍ

 اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ اْ بوٍٍٕ ىٔذچمبٕٓ ؿىبوـٍ .إز ځَٵشٍ ٹَاٍ اٍسجب٥بر ٭ٍَٝ ىٍ ٙڂَٳ سلًلار سٮبډڄ ي سأطَٕ

 اُ سًػُٓ ٹبثڄ ثو٘ ي إز ٙيٌ دئياٍ هبٍػٓ ٕٕبٕز ي ىٔذچمبٕٓ ىٕشڂبٌ َبْ ٵٮبڅٕز اٝچٓ َبْ ٙبهٍ

 اُ ځَيَٓ و٪َ أه اُ .إز ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ ٍا ػُبوٓ ٹيٍسمىي ٽًٍَٚبْ ئٌْ ثٍ ٽًٍَٚب ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ

 اٍسٺبْ ػُز ىٍ َب ٍٕبوٍ اُ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ إبٕبً ٽٍ ومبٔىي ډٓ سلچٕڄ ځًوٍ أه ،ٽبٍٙىبٕبن ي ډلٺٺٕه

 أه اُ إشٶبىٌ ثب ٽٍ ًٙى ډٓ سچٺٓ ىٔذچمبٕٓ ىٍ اثِاٍْ ډظبثٍ ثٍ ٍٕبوٍ ي ٽىي ډٓ إشٶبىٌ ٽًٍَٚب هبٍػٓ ٕٕبٕز

 ډٮَٟ ىٍ يُىٌ  ډلټ ىٔذچمبٕٓ، ٭ىًان ثٍ ٍا هًى ډٺبٝي ي وٕبر ىيسًاو ډٓ ٕٕبٕشمياٍان ي َب ىٔذچمبر اثِاٍ،

 ٽًٍَٚب هبٍػٓ ٕٕبٕز ي ىٔذچمبٕٓ ثَ َب ٍٕبوٍ َب، سلچٕڄ أه إبٓ ثَ .ىَىي ٹَاٍ ىٔذچمبسٕټ َبْ ؿبڅ٘

 سأطَٕځٌاٍْ ي ٽًٍَٚب ډچٓ ډىبٵ٬ هبٍػٓ، ٕٕبٕز ٍإشبْ ىٍ ٭ميسبً وِٕ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ي ثًىٌ سأطَٕځٌاٍ

 َب ٍٕبوٍ سأطَٕځٌاٍْ ثٍ ا٭شٺبىْ ىٔڂَ ځَيَٓ ٽٍ كبڅٓ ىٍ .ومبٔي ډٓ ٭مڄ سلًلار ي سٲَٕٕ ي ٭مًډٓ اٵپبٍ ثَ ثٕٚشَ

 سأطَٕځٌاٍْ ډًٍى ىٍ ډشٺه ًٙاَي ٽٍ ومبٔىي ډٓ سلچٕڄ ځًوٍ أه ي وياٍوي هبٍػٓ ٕٕبٕز ځَْٕ سٞمٕڈ ثَ

 ثٍ ٍا هًى َبْ سٞمٕڈ ويٍر ثٍ ځَٕويځبن سٞمٕڈ ي وياٍى يػًى هبٍػٓ ٕٕبٕز  ځَْٕ سٞمٕڈ ثَ ػمٮٓ َبْ ٍٕبوٍ

 ىٍ .ثبٙىي ياٽى٘وٚبن ىاىن  اُ وبځَِٔ َب، ٍٕبوٍ هب٥َ ثٍ إز ډمپه ٽٍ ؿىي ََ .ىَىي ډٓ سٲَٕٕ َب ٍٕبوٍ هب٥َ

 ىٔذچمبٕٓ ثٍ إز ١َيٍْ څٌا .إز ثٕٚشَ َب ٍٕبوٍ ثَ ،ځَٕويٌ سٞمٕڈ ٭ىًان ثٍ ىيڅز سأطَٕ ي وٶًً ،سلچٕڄ أه

 ډوشچٴ اثٮبى ي ًٙى شٍدَىاه ٍاَجَىْ ي ثىٕبىْ ًٍٝر ثٍ إز اډَيُ ػُبن َبْ ياٹٮٕز اُ ٔپٓ ٽٍ اْ ٍٕبوٍ

 .ځَٕى ٹَاٍ ثٍَٕٓ ډًٍى آن ٕٕبٕٓ - اْ ٍٕبوٍ
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 هؼئلِ ثیبى 1.1

 َٕٔب ٓ٭مًډ اٵپبٍ وِى ٽًٍَٚب اُ سَ ٙٶبٳ ي ثُشَ ْا ؿٌَُ اٍائٍ ْثَا ْځٌاٍٍ َٕٔډب ،اڅمچڄ هٕث ٍياث٤ اډَيٌُ

 َٝٳ ىلاٍ َب ًنٕچٕډ ٍٽ ْث٦ًٍ ،ئآٓ ډ ٭مڄ ثٍ  ٖشڈٕث ٹَن َْب ٕبڃ ثب ٍٖٔډٺب ىٍ ػبوجٍ َمٍ ًٍٝر ثٍ ٽًٍَٚب،

 .ًٙى ډٓ ډ٦َف 1ثشداؿت تیشیهذ ٭ىًان سلز ثلض هٔا .ًٙى ډٓ ٽًٍَٚب اُ ډىبٕت ْا ؿٌَُ اٍائٍ

 َٙٷ ٖٓشٕٽمًو َْب كپًډز َٕٕسٲ ي هٕثَڅ ًأٍى ٕٺ٣ً اُ دٔ ډٕلاىْ 1990 ىٍَ آٱبُ اُ اڅمچڄ هٕث و٪بڇ

 ٌْٔثً سلًڃ هٔا .إز ٙيٌ ٓإبٕ سلًڃ ىؿبٍ ډٕلاىْ 1990 ٕبڃ ىٍٕبثٸ  ًٍْٙي ٓٵَيدبٙ ثب آن ٓد ىٍ ي اٍيدب

 .ٙي ٍيثَي َب ٍيٗ ي َب ٕٕبٕز ىٍ ُٓسًػ ٹبثڄ ٓىځَځًو ثب ٕذشبډجَ بُىٌٔ كبىطٍ اُ دٔ

 ٍا هًى ْػب ٽڈ ٽڈ ځٌٙشٍ ٹَن وٕڈ ىٍٽٍ  ثبٙي ډٓ ٓهبٍػ بٕزٕٕ ىٍ ئػي ډجبكض اُ اْ ٍٕبوٍ ٓذچمبٕٔى

 سب ػُبن ډٮشجَ َْب ىاوٚڂبٌ ىٍ ٓىاوٚڂبَ ډُڈ َْب ٍٙشٍ اُ ٓپٔ ٭ىًان ثٍ اډَيٌُ ي ٽَىٌ ثبُ ٓاڅمچچ هٕث ٭ٍَٝ ىٍ

 .ًٙى ډٓ ٔٔسيٍ ْىٽشَ ٦ٕق

 ثلض ٓدبڅٖ ٵبٍن ٍٔوَٚ ىٍ ْا ډٺبڅٍ اوشٚبٍ ثب ٔٓآډَٔپب دَىاٍُ ٔو٪َ ْوب ػًُٳ ٽٍ ډٕلاىْ 1990 ٕبڃ اُ

 ٓذچمبٕٔى" ثٍ ث٣ًډَ ډجبكض آډَٔپب ٓذچمبٕٔى ىٕشڂبٌ ٽَى، ډ٦َف ٍا ٕوز ٹيٍر ْػب ثٍ وَڇ ٹيٍر ثپبٍځَْٕ

  .إز ٍٕبهش ياٍى ٭مڄ ٝلىٍ ثٍ ٍا "ٓ٭مًډ

 ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ  ځٖشَىٌ ٙپڄ ثٍي  ٽَىٌ ىوجبڃ ٚيٌو ا٭لاڇ ًٍٝر ثٍ ٍا بٕزٕٕ هٔا ځٌٙشٍ ٹَن وٕڈ ٥ٓ آډَٔپب

 اُ وٶًً ٸ٥َٔ إُبثٸ  ًٍْٙي ٍَْجَ ثٍ ٖڈٕٽمًو وٶًً ثب ډٺبثچٍ َْب ٍاٌ ْوب ػًُٳ ډٺبڅٍ ٓاٝچ ډ٫ً١ً .إز

 .ثًى ٓو٪بډ ٹيٍر ثپبٍځَْٕ ثيين ىٍين

 يڅٓ ځَىى ډٓ ثَ ٍٕبوٍ ايڅٕه أؼبى ثٍ ىٔذچمبسٕټ، ي ٕٕبٕٓ اَياٳ ثٍ ٽمټ ثَاْ ٍٕبوٍ اُ إشٶبىٌ ؿٍ اځَ

 ي ٍٙي ډَاكڄ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ٍٵشٍ ٍٵشٍ ،دٔ آن اُ ي ٍيى ډٓ ٙمبٍ ثٍ ُډٕىٍ أه ىٍ ٭٦ٶٓ وٺ٦ٍ ٍاىًٔ اهشَا٫

 ٍياث٤ لأىٶټ ػِء ي إز ٍٕٕيٌ دَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ هًى سٮبڅٓ ي ثچًٯ ثٍ يُاډَ سب ٽَىٌ ٥ٓ ٍا هًى س٦ًٍ

 ي انٕٶَٕ اُ وبډٓ ٽمشَ، ىٔذچمبسٕټ َبْ دٕبڇ سجبىلار ىٍ كب١َ كبڃ ىٍ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ إز ٙيٌ سجئڄ اڅمچڄ ثٕه

 ،اوش٪بٍار سُئيار، ٙبډڄ ٽٍ ٍا هًى َبْ دٕبڇ اُ ٭٪ٕمٓ ثو٘ ٕٕبٕٓ ٍَجَان ي ًٙى ډٓ ثَىٌ َب ٕٶبٍسوبوٍ

 .ٽىىي ډٓ ډجبىڅٍ َب ٍٕبوٍ ٵ٢بْ ىٍ ثبٙي ي ٱٌَٕ ډٓ ډ٦بڅجبر

 ي َب ىٔذچمبر ،َب ٕٶبٍسوبوٍ ػبْ ثٍ سىُب وٍ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ اُ ي ځٌاٙشٍ ٵَاسَ ٍا دب دَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ أىټ

  .يٽىى ډٓ إشٶبىٌ وِٕ و٪بډٓ سؼُِٕار ي اٵِاٍ ػىڀ ٭ىًان ثٍ ثچپٍ ىٔذچمبسٕټ َبْ دٕبڇ كبډلان

 ىٍ ٍٕبوٍ ٕلاف ثب اْ ٍٕبوٍ ػىڀ ىٍ ي ٙيٌ سؼُِٕ ُډبن ٕلاف ثٍ وِٕ ٽًٍٚډبن إز لاُڇ َٙا٦ٔٓ ؿىٕه ىٍ

 ىٵب٫ ثٮيْ ډَكچٍ ىٍ ٽًٍٚ ا١ٍٓ سمبډٕز ي ايڃ ډَكچٍ ىٍ إلاڇ ىٔه اُ ي ومبٔي وٺ٘ أٶبْ هًى ٍٹجبْ ډٺبثڄ

 .ثجَى ٍا ٽبډڄ ثٌَُ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ اُ ُبنػ ډَىڇ ومًىن آځبٌ ي إلاڇ سٮبڅٕڈ وَٚ ډى٪ًٍ ثٍ َمـىٕه ي ومًىٌ

 ػيا ًٍٝر ثٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ىٔذچمبٕٓ ي اْ ٍٕبوٍ َْب ٕبُډبن ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ٽٍ إز كبڅٓ ىٍ ٔها

 َمبَىڂٓ ٭يڇ اُ كبٽٓ اډَ أه ٽٍ ومبٔىي ډٓ هىظٓ ٍا َمئڂَ سلاٗ ډًاٍى ثَهٓ ىٍ كشٓ ي ٙيٌ اىاٌٍ َڈ اُ

 َجٍَْ سلز ډىٖؼڈ ي ډى٪ڈ اْ ثَوبډٍ سيئه ثب سًان ډٓ ٽٍ ثبٙي ډٓ ٽًٍٚ ىٔذچمبٕٓ ىٕشڂبٌ ثب اْ ٍٕبوٍ ىٕشڂبٌ 
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 سلاٗ دًٙبوٓ َڈ ٍإشبْ ىٍ ي ومًىٌ ٭مڄ ډٚوٜ َيٳ ي ثَوبډٍ ٔټ ثب وٺچٍٕ يٕٕچٍ ٔټ َبْ ؿَم َمبوىي ياكي

 .ځَىى ىٌإشٶب ثُٕىٍ ًٍٝر ثٍ ٽًٍٚ اوَّْ ي َب َِٔىٍ سب ػٖز ثٌَُ ٕبُډبن ىي أه اُ ٔپئڂَ

 ای سػبًِ دیپلوبػی ثکبسگیشی ثحث ضشٍست ٍ اّویت 1.1

 ،دٍم ،ډبڅى ي دًڅى اډپبوبر ي طَير ،اٍل :إز إشًاٍ دبٍٔ ٍٕ ٍيى ىوٕب، ىٍ ٕٕبٕى اٹشياٍ ي وٶًً اډَيُ

 ،ډٺبڇ ٍَجَْ) .إز هجَى ٕچ٦ٍ ي هجَى َبى سًاوبٔٓ ٹ٦ٮبً ،ػَم ،سپىًڅًّٔپى ي ٭چمى َبى سًاوبٔٓ

21/12/1369) 

 ٭مڄ سَٽبٍآډي ي سَ ٹًْ ثبٔي ُډٕىٍ أه ىٍ اډب إز اٱَاٷ ٽمٓ وٕٖشٕڈ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ىاٍاْ ډب ثڂًٔڈ اځَ

 ٍا َب ٍٕبوٍ ٽٍ اٵَاىْ ځبَٓ .ٽىي ډٓ ٭مڄ اْ ٱَٕكَٵٍ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ اثِاٍَبْ ډئَٔز ډًاٍى ثَهٓ ىٍ ٽىٕڈ،

 سلچٕڄ سًاوبٔٓ ځبَٓ اڅمچچٓ ثٕه َبْ ٍٕبوٍ ٽبٍٙىبٕبن ٽٍ ًٙى ډٓ ىٔيٌ ي وياٍوي إشَاسْٔټ وڂبٌ ٽىىي ډٓ ډئَٔز

 هًى سب ىَىي ډٓ وٚبن اڅٮمڄ ٭پٔ ٭ميسبً ي َٖشىي «دَٕي» َمٍٕٚ َمٕه ثَاْ ي وياٍوي ٍا ٱَة ٍٵشبٍ اْ كَٵٍ

 (17/12/90 ،1اْ أچٍ ٔلٕبٔٓډٺبڅٍ؛ ) .ٽىىي سًڅٕي ٽى٘ ي ثبٙىي «دَٕٚي»

 ؿَا إز ٚشَٕث وياٍوي ټٕذچمبسٔى ٍٕٓم ٍياث٤ ڂَٔپئ ثب ٽٍ ٔٓٽًٍَٚب كًٌُ ىٍ ٌْٔي ثٍأه ثلض  زٕاَم

 اډًاع ٸ٥َٔ اُ ٍيٌُ مٍَ آوُب ،ډٌاٽٌَ ِٕډ ىيٍ ٽًٍٚ ىي ډٖئًلان بٔ َب ذچمبرٔى ځَٵشه ٹَاٍ اډپبن ٭يڇثٍ ٭چز  ٽٍ

 ا٥لا٫ ثٍ وبهًإشٍ بٔ هًإشٍ ي ٽَىٌ قٔسَٚ ٍا ڂَٔپئ َْب يځبٌٔى ي ډًا٬١ ي ٽىىي ډٓ يځً ځٶز ڂَٔپئ ثب ٍٕبوٍ

 چڂَان،ٕسلچ ،ډٖئًلانثب   ډٞبكجٍ ْا ٍٕبوٍ ٓ ذچمبٕٔى ىٍ ډُڈ ْاثِاٍَب اُ ٓپٔ اډب .ٍٕبوىيٓ ډ ډٺبثڄ ٥َٳ

 ي َب  وبډٍ َٶشٍ َب، ٍيُوبډٍ ي َبْ هجَځِاٍ ي ًٓؤِٔسچً - ًٍٔاى َْب ٙجپٍ بنٔډؼَ ي وڂبٍان ٍيُوبډٍ هجَوڂبٍان،

 ٽًٍٚ َْب يځبٌٔى ي ډًا٬١ آوُب ٕؤالار ثٍ ٔٓدبٕوڂً مه١ آن بنٔػَ ىٍ ٽٍ إز ٓىشَوشٔا ْهجَ َْبٌ  ڂبٔدب

 (19/8/90 ،٭ىبىْډٺبڅٍ؛ ) .ٽىىي ډٓ هٕٕسج ٍا ډشجً٭ٚبن

 ٽًٍَٚبْ ىٍ ػُبوٓ َْب ٍٕبوٍ ًخؼت :إز ډًُٚى ٽبډلاً ډ٫ً١ً ؿىي ٽىٕڈ وڂبٌ إلاډٓ ٽًٍَٚبْ ثٍ اځَ

 اُ ٽياڇ َٕؾ ىٍ سبٽىًن إلاډٓ ٽًٍَٚبْ َْب ٍٕبوٍ دٍم .ٽىىي أٶب ٓاڅمچچ ثٕه وٺٚٓ ٽٍ وياٍوي يػًى إلاډٓ

 ي اوي وجًىٌ اْ ٔپذبٍؿٍ ىٔذچمبٕٓ ىاٍاْ إز ثًىٌ إلاڇ ثب اٍسجب٣ ىٍ هبٛ ٥ًٍ ثٍ كشٓ ٽٍ ٓاڅمچچ ثٕه ډ١ًً٭بر

 َٝٵبً إلاډٓ ٽًٍَٚبْ َْب ٍٕبوٍ اُ ثٍِځٓ ثو٘ ثچپٍ اوي وڂَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٍا ىٔذچمبٕٓ سىُب وٍ ٽٍ أه ًْبیت دس

 ثبٌٍ ىٍٕٕبٕشٓ ياكي  اٍائٍ ىٍ ٱَثٓ َْب ٍٕبوٍ دیگش ػَی اص .اوي ٽَىٌ ىٔپشٍ ٍا ٱَثٓ َْب ٍٕبوٍ ٕٕبٕز

 ،ٱَثٓ َبْ ىيڅز ي ٕٕبٕشمياٍان َمپبٍ ي َمَاٌ ي ځَٕوي ډٓ ٽبٍ ثٍ ٍا ٔپذبٍؿٍ ډىٚٓ ي ډٚٓ ډشٶبير ډ١ًً٭بر

 (17/12/90)ډٺبڅٍ؛ ٔلٕبٔٓ أچٍ اْ،  .ىيٽى ډٓ ډجبٌٍُ ي ػيڃ ډٌاٽٌَ،

 اٹياڇ ٔټ ىٍ وُبآ ٽٍ ثًى ػبڅجٓ ومًوٍ ٵبٍٓ هچٕغ ىٍ اوڂچٕٖٓ و٪بډٕبن ثبُىاٙز ډبػَاْ ىٍ ٱَة وٺ٘

 اوي ٽَىٌ سؼبيُ أَان َُٕډٕىٓ َْب ةآ ثٍ اوڂچٕٖٓ و٪بډٕبن ؿَا ٽٍ ًٕاڃ أه ثٍ دَىاهشه ػبْ ٍث َمًٖ سجچٕٲبسٓ

 .إز ٽَىٌ ثبُىاٙز ٍا وُبآ أَان ؿَا ي إز ؿڂًوٍ أَان ىٍ وُبآ  ي١ٮٕز ٽٍ دَىاهشىي ډ٫ً١ً أه ثٍ

 إشٶبىٌ ډًٍى هًى ٕىشٓ ي ًاسٓ ٽبٍٽَىَبْ ثب ٍٕبوٍ ٔټ ٭ىًان ثٍ َٝٵب ځٌٙشٍ ډبوىي َب ٍٕبوٍ ڂَٔى ٌاډَيُ

 ټٔ ٭ىًانٍ ث دَٕٚٵشٍ، اثِاٍآلار اُ إشٶبىٌ ثب ي ػئي ٽبٍٽَىَبْ اُ ځَْٕ ثٌَُ ثَ ٭لايٌ ثچپٍ ويځَٕ مٓو ٹَاٍ

 ٕبَٔ ي هًىْ ٽًٍٚ ډٖئًڅٕه َْبْ َٕځ ڈٕسٞم ي َبْ ٕبُ ڈٕسٞم ىٍ بٕزٕٕ نيإډ ىٍ ډٶٕي ي ډؤطَ ،ٵٮبڃ ڂَٔثبُ
                                                           

1
 جب٥بر ي ٍيُوبډٍ وڂبٍْ ي ؤًٖىيٌ آطبٍ ډشٮيى ىٍ ٭ٍَٝ اٍسجب٥برډيٍٓ ي إشبى ٭چًڇ اٍس -  
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 أَان إلاډٓ ػمًٍُْ اْ ٍٕبوٍ  ىٕشڂبٌ ىاٍى ػب ٽٍ ٽىىي ډٓ ٶبٔا ْډؤطَ وٺ٘ ٍٹٕت ٽًٍَٚبْ كشٓ ي ٽًٍَٚب

 ىٍ ي ومًىٌ ٕشٶبىٌا آن اُ سياٵٮٓ ي ثبُىاٍويٌ ٭بډڄ ٭ىًان ثٍ څِيڇ ډًاٹ٬ ىٍ ي ومًىٌ سؼُِٕ ٍا هًى ٍاث٦ٍ أه ىٍ وِٕ

 .ځَٵز ثٌَُ آن اُ ٍٹجبء ٍٵشبٍ سٲَٕٕ ډى٪ًٍ ثٍ سُبػمٓ ډٺبڇ ىٍ وِٕ ډًاٍىْ

 ىٍ ډؤطَ ٭بډچٓ ٭ىًان ثٍ َب ٍٕبوٍ اُ َبٕز ٕبڃ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٍٹٕت ٽًٍَٚبْ ٽٍ أه ثٍ ٭ىبٔز ثب

 ثب أَان إلاډٓ ػمًٍُْ إز لاُڇ ويځَٕ ډٓ ثٌَُ ٽًٍٚډبن ٭چٍٕ ...ي ٵََىڂٓ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ، اَياٳ ٍإشبْ

 ىوجبڃ ٍا ٽًٍٚ ٽلان َْب ٕٕبٕز، ثٍ ٽمټ اثِاٍ ٍٕبوٍ ي ٙيٌ ٭ٍَٝ أه ياٍى ،َٙا٤ٔ س٦جٕٸ ي ٍئپَى سٲَٕٕ

 .ومبٔي

 ثٍ اٹياڇ إبٓ َمٕه ثَ ي ٙيٌ ياٹٴ كب١َ ٭َٞ ىٍ َب ٍٕبوٍ يػًىْ اَمٕز ثٍٽًٍٚ  اػَأٓ ډٖئًڅٕه

 ي اوي ومًىٌ ...ي ٍيُوبډٍ ډؼچٍ، أىشَوشٓ، َْب ٕبٔز اْ، ډبًَاٌٍ ًٔوٓ،سچًِٔ ٔٓ،ٍاىًٔ ډوشچٴ َبْ ٙجپٍ سبٕٕٔ

 ىيثبٙ ډٓ كَٽز ىٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ و٪بڇ ډٺيٓ اَياٳ ٍإشبْ ىٍ ٽٍ َٔٓب ٍٕبوٍ اُ أَان ـىٕهمَ

 ٽبٵٓ ي لاُڇ اوٖؼبڇ ي َمبَىڂٓ اُ ډچٓ ٍٕبوٍ ي َب ٍٕبوٍ أه ٽچٓ ٭مچپَى ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ څٕپه ومبٔي ډٓ كمبٔز

 .ثبٙي مٓو ثَهًٍىاٍثب ىٕشڂبٌ ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ 

 ثٍ وٖجز ٕبُْ، ثَػٖشٍ ي دٕبڇ اڅٺبْ ٕبُْ، اٍُٗ ي اٍُٙڂٌاٍْ ثب ي هبٍػٓ ٕٕبٕز اُ ىٵب٫ ثب َب ٍٕبوٍ

 ٭مًډٓ اٵپبٍ ثٍ ٽًٍَٚب ىٔذچمبٕٓ اويٍٽبٍان ىٕز َبْ دٕبڇ ٍٕبوين ي ىيڅشٓ َبْ ٕٕبٕز ثٍ ،ثوٚٓ ډَٚي٭ٕز

 اٙب٭ٍثٍ ٭ىًان  آوُب وٺ٘ أه ىٍ .ىيٽى ډٓ أٶب هبٍػٓ ٕٕبٕز ٭ٍَٝ ىٍ ٍا ٭مًډٓ اٵپبٍ ځَ سًػٍٕ وٺ٘ ػُبن،

 ٭ٕه ىٍ .ىيٽى ډٓ ٭مڄ ٽًٍٚ هبٍػٓ ٕٕبٕز َبْ أيٌ ي أيئًڅًّْ ٽىىيٌ  سجچٰٕ ي آٍاء ٭ٺبٔي، ٵََىڀ، ىَىيٌ

 ي ؿىيډچٕشٓ َبْ َٙٽز ٱَٕىيڅشٓ، َبْ ٕبُډبن ډيوٓ، ػبډٮٍ وُبىَبْ ومبٔىيٌ ٭ىًان ثٍ َمـىٕه َب ٍٕبوٍ كبڃ

 .ىيٽى ډٓ ثبُْ هبٍػٓ ٕٕبٕز ٭ٍَٝ ډ١ًً٭بر ٙٶبٵٕز اٵِأ٘ ىٍ  ٭ميٌ وٺ٘ ٭مًډٓ، اٵپبٍ

 ډىبٵ٬ ي ٵىبيٍْ ٹًا٭ي، ثب ډؼجًٍوي ٕٕبٕٓ ٽىٚڂَان ثبٙىي، ٕٕبٕٓ ٹيٍر اُ ډٖشٺڄ وٖجشبً َب ٍٕبوٍ ٽٍ ډبىاډٓ

 ،ٍيُاوٍ َبْ أٍُبثٓ ثٍ ٽَىن كپًډز ځٶز انسً ډٓ ي َٖشىي ٕٕبٕز ؿبٍؿًة َب ٍٕبوٍ .ثٕبٔىي ٽىبٍ َب ٍٕبوٍ

 ي ٍَجَان اُ ثٖٕبٍْ ٽٍ كبڅٓ ىٍ ،ٍ إزياثٖش ٭مًډٓ اٵپبٍ ثَ كپًډز وُبى َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ثبڅٺًٌ سبطَٕار

 ٽبٍٙىبٕبن ثَهٓ ،ٽىبٍ وٕبډيٌ اوي  ػُبوٓ اٍسجب٥بر ؤًه َبْ ياٹٮٕز ثب َىًُ ٽًٍَٚب ثَهٓ ٍٕمٓ ډٺبډبر

 ثٍ ٍا هًى ٕىشٓ ٽبٍٽَىَبْ اُ ثٖٕبٍْ ، ىٔذچمبر ي َْٕ ډبډًٍان ٥لا٭بسٓ،ا اٵَٖان هبٍػٓ، ٕٕبٕز

 ي ٕبُْ ٕٕبٕز ىٔڂَ أىټ .ىيٽى ډٓ دٕڂَْٕ ٽبوبڃ أه اُ ٍا هًى اَياٳ ي اوي ٽَىٌ ياځٌاٍ َب ٍٕبوٍ ي وڂبٍان ٍيُوبډٍ

 دًٙ٘ ثٍ كپًډز مپبٍَْ ثيين ىيسًاو مٓو وِٕ َب ٍٕبوٍ ي وٕٖز دٌَٔ اډپبن ٍٕبوٍ ثپبٍځَْٕ ثيين ٕٕبٕشڂٌاٍْ

  .ثذَىاُوي اڅمچچٓ ثٕه اډًٍ

 اًتظبس هَسد ًتبیح یب تحقیق  ّذف 1.1

 س٤ًٕ ٽٍ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ډىٶٓ ٽبٍٽَىَبْ ثب ډٺبثچٍ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ٕٕمب ي ٝيا اْ ٍاَجَىَبْ ٍٕبوٍ ثٍَٕٓ

ي  إز ٽٚبويٌ ؿبڅ٘ ثٍ ٴډوشچ اثٮبى ىٍ ٍا ٽًٍٚ ي ٙيٌ ځَٵشٍ ثپبٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٭چٍٕ ٍٹٕت َبْ ٍٕبوٍ

اْ ػُز وٕڄ ثٍ  ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ثپبٍځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ ٽًٍٚي ٕٕبٕٓ  اْ ٍٕبوٍ ډٖئًڅٕه ىٍ كٖبٕٕز أؼبىوُبٔشب 

 بٕشمياٍانٕٕ ٍٵشبٍ ٽىىيٌ ډىٮپٔ ٵٺ٤ ځٌٙشٍ ډبوىي ،َب ٍٕبوٍ ڂَٔى ٌاډَيُ ٽٍ ؿَا ،ٽًٍٚ ډچٓ ډىبٵ٬اَياٳ ي 

 وَٕيَبْ َْبْ َٕځ ڈٕسٞم ي َبْ ٕبُ ڈٕسٞم ىٍ بٕزٕٕ يانٕډ ىٍ ٵٮبڃ ڂَٔثبُ ټٔ ٭ىًان ٍث ځبٌ ثچپٍ ٖشىيٕو

 .ٽىىي ډٓ ٶبٔا ْډؤطَ وٺ٘ هبٍػٓ ي ىاهچٓ
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  اصلی پشػؾ 1.1

 ؟إز ٽياڇ ٽًٍٚ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ىٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕمبْ ي ٝيا َبٍْاَجَى

  فشػی یّب پشػؾ 1.1

 ؟إز ٽياڇ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ىٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕمب ي ٝيا ٕبُډبن اٝچٓ ١ٮٴ ي ٹًر وٺب٣ -1

 ىٍ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕمب ي ٝيا ٕبُډبن ٵٮبڅٕز ډل٤ٕ ىٍ ياٹ٬ اٝچٓ سُئيار ي َب ٵَٝز -2

 ؟إز ٽياڇ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ

 ٽياڇ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕمب ي ٝيا ٕبُډبن اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ٭مچٕبسٓ ٍاَجَىَبْ ډُمشَٔه -3

 إز؟

  تحقیق قلوشٍ 1.1

  هَضَػی قلوشٍ لف(ا 1.1.1

 أَان إلاډٓ ػمًٍُْ ٕٕمبْ ي ٝيا اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ سلٺٕٸ ډ٫ً١ً ٽٍ أه ثٍ ٭ىبٔز ثب

 .ډٓ ثبٙي ډ٫ً١ً ىي أه ثب ډَسج٤ ډًاٍى ي ٍٕبوٍ ي ىٔذچمبٕٓ ډ١ًً٭بر ډلًٍ كًڃ كب١َ سلٺٕٸ ثبٙي ډٓ

   صهبًی قلوشٍ ة( 1.1.1

وٺلاة دَىاهشٍ ٙيٌ ي ثَهٓ اُ ٍئياىَب ي كًاىص ٕٓ ٕبڃ ځٌٙشٍ ىٍ سلٺٕٸ كب١َ ٭ميسب ثٍ ډٖبٔڄ دٔ اُ ا

  .ٍ إزٹَاٍ ځَٵش سًػٍډًٍى 

  هکبًی قلوشٍ ج( 1.1.1

ىي ػىٔ ډوشچٴ ٔٮىٓ ىٔذچمبٕٓ ي ٍٕبوٍ سٚپٕڄ ٙيٌ إز  اُ اْ ٍٕبوٍ ىٔذچمبٕٓ ډ٫ً١ً ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب

ثَاْ سلٺٕٸ كب١َ ٭ىًان ٹچمَي ډپبوٓ  ثٍن أَايُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ي ٕبُډبن ٝيا ي ٕٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ ٵچٌا 

  .ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز

 تخصصی ّبی ٍاطُ ًظشی تؼشیف 1.1

 )اػتشاتظی( ساّجشد

 ٍإشبْ ىٍ ي ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٭ًاډڄ ثٍ سًػٍ ثب ډبډًٍٔز، ډجىبْ ثَ ٽٍ إز ٍيٙٓ )إشَاسْْ( ٍاَجَى

 .ًٙى ډٓ سٮٕٕه ٕبُډبن اوياُ ؿٚڈ ي اَياٳ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 سػبًِ

 :ٓٮىٔ اٍسجب٣ ىئٵَا ىٍ ٓوً٭ ثٍ ٽٍ ٓچٔيٕب سمبڇ ي ٓپٕاڅپشَيو ،ىٔياٍْ ،ٙىٕياٍْ ،ٓؿبد اُ ا٭ڈ ڄٔيٕب سمبڇ ثٍ

 .ًٙى ډٓ ا٥لاٷ ،ىاٍوي وٺ٘ َويٌ،ٕځ بڇ،ٕد ٵَٕشىيٌ،

 دیپلوبػی


