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چکيده 

هر منطقه با توجه به پتانسيلها و امکانات موجود 
خود می تواند از طرق مختلف در محور توسعه قرار 

-گيرد  و با توسعه در يک بخش، زمينه توسعه ساير بخش
ها را نيز فراهم سازد. با توجه به هدف عمده 

گردشگری که توليد درآمد ، جذب سرمايه  و تعادلبخشی 
منطقهای است، نقش راهبردی و کليدی گردشگری در 

توسعه منطقهای نمايان ميگردد. در اين پژوهش با 
تاکيد بر جاذبههای گردشگری شهرستان نيشابور سعی 

شدهاست از طريق برنامهريزي استراتژ يك و با استفاده 

، راهبردهايی برای توسعه گردشگری در SWOTاز تحليل 
اين منطقه ارائه شود.  يافتههای اصلی اين پژوهش 

نشان می دهد که در صورتی گردشگری می تواند زمينه 
تعادل منطقه ای را ايجاد کند که شبکه بهم پيوسته 

ای از جاذبه های گردشگری تعريف و تقويت گردد. 
 
 

واژگان کليدی: صنعت گردشگری، راهبرد، تعادل منطقه 
ای، شهرستان نيشابور، شبکه 
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مقدمه:  -1-1

اقدامات هدفمند براي توسعه در سبياري از كشورهاي 
جهان همراه با انتخاب راهبرد ايجاد مراكز رشد و 

توسعه بوده است. دليل عمده اين انتخاب تجمع 
امكانات بالفعل و ايجاد هماهنگي بخشها در نقطه 

جغرافيايي مناسب است. مركزيت مكاني،سطح بالاي 
ارتباطات،تجمع امكانات،منابع طبيعي و جمعيت حوزه 

نفوذ باعث ارجحيت يك نقطه در تبديل شدن به مركزيت 
رشد و توسعه است كه از نتايج آن افزايش سريع جمعيت 

 )23: 1385و تنوع فعاليت هاست. (معصومي اشكوري،
از طرفی با توجه به رويکردها و مباحث جديد توسعه، 

بحث توسعه پايدار در سطوح مختلف جغرافيايی، مطرح و 
رونق دوچندان يافته است. در اين ميان توسعه پايدار 

شهرها، در واقع يك مرحلهاز تكامل اجتماعي و 
اقتصادي انسانها است كه منشا آن، لزوما توسعه 

-اقتصادي است. با توسعه اقتصادی در يک منطقه، می
توان شاهد توسعه در ديگر بخشها نيز بود. 

از ديگر سو، صنعت گردشگری يکی از بزرگترين منابع 
رشد اقتصادی و ايجاد اشتغال در منطقه است و 

رشدسريع آن تغييرات اجتماعي،اقتصادي و محيطي 
صنعت با  فراواني را به دنبال خواهد داشت. اين

ويژگی های خاص خود، صنعتی پويا با آينده ای روشن 

) 1 :1390تلقی می شود. (پور محمدی، 
مناطقی با تنوع آب و هوايی مختلف  در کشور ايران،

وجود دارد. از کناره های سرسبز دريا گرفته تا کوير 
زيبای مرکز و کوهستانهای مرتفع غرب کشور که هر 

کدام به تنهايی ميتوانند جاذب جمعيتی باشندکه از 
اين مناظر زيبا قصد بازديد دارند. علاوه براين وجود 

اماکن تاريخی و مذهبی بيشمار در سراسر کشور 
ايران،اين جذابيت را دوچندان کردهاست. در اين 
نوشتار به طور خاص بر جاذبه ها و پتانسيلهای 

گردشگری و رونق صنعت گردشگری در شهرستان نيشابور 
تاکيد خواهد شد. بدين صورت که با استفاده از 

برنامهريزی راهبردی و بهره گيری از اصول اين نوع 
برنامهريزی که در روند تکامل خود با تعديل نگرش و 

پرداختن به موضوعات نظری و شناختی، بيشتر به 
برنامهريزی کاربردی، نحوه اجرا و مشارکت می پردازد 
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, راهبردهای مديريتی اصلی برای SWOTو همچنين تحليل 
توسعه گردشگری در اين شهرستان ارائه خواهد شد. 

طرح مساله:  -1-2

گردشگری تاثير فراوانی در ابعاد اقتصادی، فرهنگی و 
سياسی کشور ميگذارد. ايجاد اشتغال، به جريان 

انداختن سرمايههای اقتصادی، افزايش تقاضای سفر 
خارجی و به دنبال آن افزايش امنيت در کشور از جمله 

آثار مثبت گردشگريست. به علاوه گردشگري ميتواند 
بيشترين درآمدرا  سبب شود، دريافتيهاي ارزي حاصل 
 از گردشگري بيشتر از صادرات محصولات نفتي، خودرو و
 تجهيزات ارتباطي است. همچنين گردشگري نقش مهمي در

ترغيب سرمايهگذاري در زيرساختها، ايجاد درآمد براي 
دولت واشتغالزايي مستقيم وغيرمستقيم در سراسر دنيا 
داشتهاست. از ديگر سو،  امروزه ايران رويكرد رسيدن 
به توسعه پايدار را مد نظر و مورد توجه قرار داده 

است. اين امر در حاليست كه كشور  در وضع موجود، 
بيش از هر زمان ديگری با دشواری اشتغال دست به 

گريبان است. از جهتي  بهای روز افزون نفت  اقتصاد 
کشور را بيش از پيش متکی به خود نموده و سياست 

گذاران بيش از پيش، به دنبال راه حلهايی خارج از 
الگوی پيشين هستند. شايد امروزه درآمد متکی به 

صادرات نفت بتواند پاسخگوی نياز فعلی جامعه باشد 
ولی اين درآمد و در واقع اين نعمت الهی نميتواند 
برای تأمين نياز نسلهای آينده کافی باشد. به نظر 
ميرسد گردشگری به مثابه يک نظام پيچيده با ابعاد 
بزرگ ميتواند يكي از  راه حلهاي برون رفت از اين 

تنگنا باشد. به اين صورت که با توسعه صنعت گردشگری 
سعي بر اين باشد که به نحوي درآمد حاصل از جذب 

توريسم جايگزين ساير منابع غير پايداردرآمدي شود. 
توسعه گردشگري ميتواتد از تک محصولي بودن کشور 

جلوگيري کرده و کمک بزرگي به توسعه اقتصادي و به 
دنبال آن توسعه پايدار کشور کند. در اين خصوص 

منطقه خراسان به ويژه شهر مقدس مشهد به علت وجود 
بارگاه ملکوتی امام رضا(ع) از نظر جذب توريست جزو 
مناطق گردشگر پذير کشور ميباشد ولی متاسفانه شهر 

مشهد با امکانات موجود خود پديده بزرگسری را موجب 
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شده که به اين صورت که اين شهر به تنهايی جاذب بخش 
اعظمی از بودجه سالانه خراسان رضوی و سرمايههای 
کشوری و گردشگران به منطقه است که موجب توسعه 

سبيار زياد در اين شهر و کمتر توسعه يافتگی شهرهای 
پيرامون علی الخصوص شهرهای نزديکتر مانند نيشابور 
که باعث عدم تعادل منطقهای به ويژه عدم تعادل در 

بخش اقتصاد شده است. 

اهميت و ضرورت تحقيق:  -1-3

صنعت گردشگري نقش مهمي درترغيب سرمايه گذاري 
درزيرساختها، ايجاد درآمد براي دولت و اشتغالزايي 
مستقيم وغيرمستقيم درسراسر دنيا داشتهاست. امروزه 

جذب گردشگران خارجی به رقابتی فزاينده در بين 
نهادهای درگير در صنعت گردشگری تبديل شده است. 
زيرا اين صنعت نه تنها در پيشبرد اقتصاد ملی و 

درآمدهای ارزی نقش دارد بلکه صنعتی است پاکيزه و 
عاری از آلودگی و در عين حال ايجادکننده مشاغل 

جديد. گردشگری برای کشورهای دارای جاذبه های 
گردشگری نظير ايران می تواند به مهم ترين منبع کسب 

درآمد ارزی تبديل شود. مشروط بر اينکه برنامه ريزی 
صحيح و همه جانبه توام با آينده نگری برای آن تنظيم 

و اجرا شود. اين صنعت همچنين می تواند جايگزين 
اقتصاد تک محصولی يعنی درآمد نفتی گردد. (پور 

). بخشگردشگری نه تنها باعث ايجاد 2: 1390محمدی،
اشتغال در داخل خودش بلکه در بخشهای ديگر بطور 

غيرمستقيم شامل خدمات اقتصادی، خرده فروشی و 
مخابرات ميشود.گردشگری تاثير مثبتی بر اشتغال و 
درآمد شهرها دارد ولی وسعت تغييرات در سطح شهر 

مسلماً به ويژگيهای خاص هر شهر باز خواهد گشت.گردش 
مالی اي که گردشگری در شهر ايجاد ميکند، برای مردم 

شهر به علت درآمد مستقيم، سهولت در مشغول به کار 
شدن و مقاوت در برابر رکود اقتصادی نتيجه بهتری 

). امکانات 2:1389دارد تا ساير اشتغال ها (هنرپرور ،
موجود در شهرهای ايران من جمله شهرهای ساحلی دريای 
خزر و عمان و خليج فارس، شهرهای مجاور کوير مرکزی 

و شهرهايی با تاريخ کهن نشان می دهد که ايران ظرفيت 
پذيرايی بيش از دو الی سه ميليون گردشگر خارجی را 
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در سال دارا می باشد و اين صنعت بعد از صنعت نفت، 
مهم ترين گزينه برای درآمد ارزی در تک تک شهرهای 

)لذا 2 :1390کشور خواهد بود (پور محمدی،دانيال،
مشاهده ميشود كه صنعت گردشگري و توريسم و رونق آن 

د بطور مستقيم موجبات ندر سطح شهر و شهرستان، ميتوا
رشد و توسعه اقتصادي و از منظر توسعه پايدار، يك 

توسعه همه جانبه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، محيطي 
را پديد آورد. 

هدفهاي تحقيق :  -1-4

-بررسی نقش صنعت گردشگری در توسعه شهرستان نيشابور 1
-ارائه برنامه ريزی راهبردی برای توسعه صنعت 2

گردشگری شهرستان نيشابور 

- ارائه برنامه ريزی راهبردی توسعه صنعت گردشگری 3
برای تعادل بخشی شهرستان نيشابور 

روش تحقيق:  -1-5

روش تحقيق به شيوه برنامه ريزی راهبردی است. 

روش گردآوری اطلاعات:  -1-6

 روش و تحليلي -توصيفي ازنوع پژوهش اين تحقيق روش
 ميداني و اي كتابخانه دو صورت به اطلاعات آوري جمع

وهش با استفاده از ژجمع آوری بخشی از پ است بوده
کتب, اسناد, مقالات و نشريات در زمينه توسعه 

 . گردشگری و برنامه ريزی شهری و منطقه ای بوده است
مصاحبه از سازمان های  ميداني، با استفاده از درروش

 آوري موردنظرجمع اطلاعات و ها وداده مربوط, تهيه
 .است شده

روش تجزيه و تحليل اطلاعات:  -1-6-1

برای تجزيه و تحليل اطلاعات با استفاده ازفرايند 
برنامه ريزی راهبردی توسعه گردشگری که تلفيقی است 
از برنامه ريزی راهبردی برايسون و فرايند برنامه 

ريزی گردشگری. مراحل اصلي فرايند برنامهريزي 


