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  نشر، حقوق مادي و معنوي اثر گواهی اصالت،
  

شی تربیت بدنی و علوم ورز اینجانب محمد علیمردانی دانش آموخته دوره کارشناسی ارشد رشته
ري، موارد سه گانه ذیل را گواهی می مرکز  900106109به شماره دانشجویی  )مدیریت ورزشی(

  :نماید
و چنانچه در نگارش و تدوین پایان  مطالب مندرج در این پایان نامه، نتیجه تحقیق شخصی بوده -1

منبع  ،نامه خود از فکر، ایده، نوشته و آثار افراد دیگري بهره گرفته ام با نقل قول مستقیم یا غیرمستقیم
بدیهی است مسئولیت تمامی مطالبی که نقل قول . خذ آن را نیز در جاي مناسب ذکر کرده امو مآ

  .پاسخگوي آن خواهم بوددیگران نباشد را بر عهده خویش دانسته و 
را داشته ... چنانچه بر اساس مطالب مندرج در پایان نامه خود قصد چاپ و انتشار مقاله، کتاب و  -2

باشم، استاد راهنما را مطلع نموده و با نظر ایشان نسبت به نشر مقاله، کتاب و هر نوع تولیدات علمی، 
  .به صورت مشترك مبادرت می نمایم

ي مترتب از نتایج مطالعات، آزمایشات و نوآوري ناشی از تحقیق در موضوع این کلیه حقوق ماد -3
  .پایان نامه، به دانشگاه پیام نور تعلق دارد
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  ৎقد৤م 

  
  .ৎقد৤م ଘ خاৗواده ඼ෙय़باৣم ঙ ଒ࢤواره భیای ঻یࢁඟان ൺ൑ख़ࢾشان آرام মࡑش ॺࡗ૗ه ৤୓م ا॥ت

 ଘ م৤قدৎ ی਍ࢆوว൏। دن با تلاش وඟ໊ یਛد৯ز ଒ ୍مସ ୁرگభࣂࡣت، ماඓ ॒ࢣع ما భ ࣨونਯم اক ଒ ࣒مশرන෤঳

  .روࣹش شاد. را ଘ ૼن آड़وࣾت

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  



  ه 

  ণپاسࢂචاری 

ی را ସوऋل ଒ طاࢼࢾش ड़وࣿب ঻඼້ࢌ ا॥ت و ଘ شࢁඟ ا৯درش ඣ໑ید ೸৑࢟ت و৯د . ज़ࢸت ೯دا ভعد از ॐمد ೯دا

భ اජ໑ ଒ ی਩ساই هૡঙ ی دارم ازਗ ض඼່ ودऒ ୀ ࣒م঍ ی਩درداद و ඟࢁพ় د৯ده اඟ໊ ن ূ਼࡛࣪ق یاریଌجام ا৅ا.  

ریا॥ت ( ، পناب آ༚ی ୏وण࡬ور اরواॹࡴકل ඼່ا਩୓یඟ໋اਗیو راঘ࣒ماਪی ୓ی ارز৯ده اণتاد  از زॐمات ਟی ৒భغ

  .଒ راঘ࣒ماਪی اଌن پایان ଓฬ را ৮ذ෼ ،௅ୌل พ়ࢁඟ و दدردا਩ی را دارم )عاฮی دا஺ه உم ৗور

୓ی اণتاد ඟ໋ا৑قدر، পناب آ༚ی دන඿ر ণید േॐید ਖॶ༚ی، ज़شاور ඟ໋اਗی ام ਟی ৩ھاশࢌ  از زॐمات و راঘ࣒ماਪی

  .ণپاسࢂචاری ਗی ৶ما৤م

ঙࢠ಻ൾ൒ن از راঘ࣒ماਪی ୓ی ଘ جا و ارز৯ده اণتاد ඟ໋اਗی، পناب آ༚ی دන඿ر 
ଘ ࣔࣨوان اণتاد داور  ইشاورز ೿ॹ଒مان 

  .ا دارمباࠥث کاढ़ل ୃ ॰دن اଌن پایان ॰ ଓฬد৯د، ෼ل พ়ࢁඟ و दدردا਩ی ر 

ঙࢠ಻ൾ൒ن  از ୀا૛൏࣌ঘ඼່ భه ام পناب
পناب آ༚ی ख़ࡏ૮ن اධ඿ر৖ور، دන඿ر  পناب آ༚یآ༚ی اॐمد ع඼෻࣓ൎدا਩ی و 

 ی஺ه ऴم ଒ با راঘ࣒ماਪی ୓ اࠝضای න෥ख़رم ආൿঘࢌ عਖ࢙ی دا  ،಻ඌࣹن عൎ࣓ࢠ೺مدیدන඿ر পناب آ༚ی ओواد ادਟی و دන඿ر 

  .෼ل พ়ࢁඟ و दدردا਩ی را دارم ،یاری رسا৯د৯د  ਟی ৒భغ شان اশ࣊جاষࢋ را 

ن න෥ख़رم اداره উل ورزش و ओواฬن اণتان ऴم ଒ با ঝشاده روਪی اশ࣊جاষࢋ را భ ا৅جام اଌن  ঙࢠ಻ൾ൒ن از کارঃندا

  . پایان ଓฬ یاری رسا৯د৯د، ৎقدୌ و พ়ࢁਗ ඟی ৶ما৤م

  



  و 

  چکیده
اداره کل ورزش و هدف این تحقیق تعیین ارتباط بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی در 

امعه آماري ج. توصیفی، از نوع همبستگی می باشد این تحقیق جزء تحقیقات. جوانان استان قم بود
به . نفر بود 55تحقیق شامل کلیه کارمندان اداره کل ورزش و جوانان استان قم بودند که تعدادشان 

ابزار اندازه گیري در این . یدعلت کم بودن تعداد جامعه آماري از نمونه گیري کل شمار استفاده گرد
تحقیق، پرسشنامۀ فرهنگ سازمانی کمرون و کوئین، پرسشنامۀ کارآفرینی سازمانی صمدآقایی و 

پایایی هر دو پرسشنامه فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی توسط . پرسشنامه اطلاعات فردي بود
جهت تجزیه و تحلیل داده ها از  .ها بودبدست آمد که نشان از پایایی بالاي آن  96/0آلفاي کرونباخ، 

. و آمار استنباطی استفاده گردید) استاندارد فراوانی، درصدفراوانی، میانگین و انحراف(آمار توصیفی 
اسمیرنوف  -در بخش آمار استنباطی، جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگروف 

همبستگی پیرسون، رگرسیون ساده و رگرسیون چند  و براي آزمودن فرضیه هاي تحقیق از آزمون
جزیه و تحلیل داده ها توسط نرم افزار ت. استفاده گردید 05/0زمان در سطح متغیره به روش هم

SPSS.16 فرهنگ سازمانی با کارآفرینی  نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان داد که بین .انجام شد
 r=830/0(قم رابطۀ مثبت، بالا و معناداري وجود داشت  سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان

، )p=001/0و r=784/0(ازمانی با مؤلفه هاي فرهنگ گروهیهمچنین بین کارآفرینی س .)p=001/0و 
و فرهنگ سلسله ) p=001/0و  r=699/0(، فرهنگ بازار ) p=001/0و  r=770/0(فرهنگ ادهوکراسی 

نتیجه  .اداره کل رابطۀ مثبت، بالا و معناداري وجود داشتدر این  )p=001/0و  r=789/0( مراتبی
درصد از تغییرات  2/68فرهنگ سازمانی به میزان  آزمون رگرسیون ساده نشان داد که مربوط به

همچنین  .مربوط به کارآفرینی سازمانی را در اداره کل ورزش و جوانان استان قم پیش بینی می کند
درصد از  9/67مؤلفه هاي فرهنگ سازمانی به میزان  ه نشان داد کهرگرسیون چند متغیر نتایج آزمون

با توجه به یافته ها می . تغییرات مربوط به کارآفرینی سازمانی را در این اداره کل پیش بینی می کنند
را تبدیل  اداره کل ورزش و جوانان استان قمگرفت که فرهنگ سازمانی مناسب می تواند توان نتیجه 

  . ارآفرین کندبه سازمانی ک
  

  .فرهنگ سازمانی، کارآفرینی سازمانی، اداره کل ورزش و جوانان : واژه هاي کلیدي
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  مقدمه 1- 1
اگر در دنیاي متحول امروزي . سازمان هاي امروزي در محیطی پویا، پرابهام و متحول فعالیت می کنند

سازمان ها نتوانند به تغییرات پاسخ داده یا در مقابل تغییرات، حالت انفعالی به خود گیرند از قافله 
. به عبارت دیگر، شرکت ها یا باید به نوآوري بپردازند یا محکوم به فنا هستند. عقب می مانند

ادیزاده مقدم و ه( دستیابی به نوآوري نیز مستلزم وجود کارآفرینان سازمانی در شرکت ها است
در طول سی سال گذشته، به ویژه در دو دهه ي گذشته مفهوم کارآفرینی در سازمان ). 1384رحیمی،

هاي موجود تکامل یافته و با عناوین مختلفی از جمله، کارآفرینی سازمانی، کارآفرینی درون سازمانی، 
رسد که کارآفرینی سازمانی به نظر می . مدیریت کارآفرینی و کارآفرینی راهبردي شناخته می شود

). 1،2004کریستنسن( بیش ترین توجه را نسبت به خود به عنوان یک مفهوم، جلب کرده است
بلکه  پایه گذار کارآفرینی سازمانی معتقد است، کارآفرینی سازمانی یک انتخاب نیست، 2پینکات

دوران حاضر این بدان معناست که در . نگرش و وضعیتی براي ادامه ي حیات سازمان است
کارآفرینی سازمانی جانمایه دوام حیات سازمان ها است و پدیده اي نیست که بر حسب سلیقه بتوان 

، کارآفرینی سازمانی، رفتار 3ازنظر زهرا ).1388علم بیگی و ملک محمدي،( با آن برخورد کرد
ه توانایی سازمان را کارآفرینانه را در سازمان ارتقا می دهد و شامل گرایش ها و فعالیت هایی است ک

مک فادزین و ( در مواجهه با خطر افزایش می دهد و شکار فرصت ها و نوآوري ها را تسهیل می کند
  ).4،2005همکاران

یکی از ابزارهاي لازم براي رشد کارآفرینی، وجود فرهنگ سازمانی منطبق با کارآفرینی سازمانی 
و نیز مانع ابتکار و خلاقیت می شود که فرهنگ نامناسب موجب تنش و تعارض در سازمان . است

می  5رابرت کویین). 1390حیدري و همکاران،(کارآفرینی در یک سازمان است  اساسی ترین ویژگی
براي شناخت سازمان و رفتارها و عملکرد کارکنان، شناخت فرهنگ گامی اساسی و بنیادي : گوید

رات را تسهیل و جهت گیري هاي جدید را است؛ زیرا با اهرم فرهنگ به سادگی می توان انجام تغیی
از این رو فرهنگ سازمانی به سادگی یک عامل اساسی در موفقیت سازمان و . در سازمان پایدار کرد

فرهنگ سازمانی را به عنوان  ،6دایر ).1383اسدي و رهاوي،( تحقق اهداف بلندمدت سازمان است
ضاي سازمان کمک می کند تا از عملکردهاي که به اع ی از ارزش ها و عقاید مشترك می داندالگوی

                                                
1- Christensen 
2- Pinchot  
3- Zahra 
4- Mcfadzean 
5-  Robert Quinn 
6- Dwyer 
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سازمانی درك و فهمی به دست آورند و هنجارهایی را براي رفتارهاي کارکنان در سازمان فراهم می 
  ). 2003دایر،( کند

. در کشورمان نیز روز به روز بر پیچیدگی سازمان ها ازجمله سازمان هاي ورزشی افزوده می شود
مناسب در سازمان هاي ورزشی که کارکنان بتوانند به فعالیت هاي  لذا ایجاد یک فرهنگ سازمانی

اداره کل ورزش و جوانان استان قم نیز به عنوان متولی . کارآفرینانه بپردازند از ضروریات است
به دلیل اهمیت موضوع، در این تحقیق به بررسی رابطه . ورزش دراین استان از این امر مستثنی نیست

  .  ارآفرینی سازمانی در این اداره کل پرداخته شده استفرهنگ سازمانی با ک
این فصل شامل بخش هاي مختلفی می باشد؛ در ابتدا به بیان مسئله و ضرورت و اهمیت تحقیق 
پرداخته شده، سپس اهداف، فرضیه ها و محدودیت هاي تحقیق بیان شده و در انتهاي فصل نیز به 

  .تعریف واژه هاي تحقیق پرداخته شده است
  

  بیان مسئله 2- 1
 اجتماعی می شود، –در دنیاي امروز یکی از عوامل مهمی که سبب رشد و توسعه اقتصادي 

این پدیده توانایی ایجاد تحول در جامعه را دارد و می تواند فرصت هاي شغلی . کارآفرینی است
شود که  طی فرآیند کارآفرینی فرصت هاي جدیدي براي اشتغال ایجاد می. جدیدي را ایجاد کند

ویژگی هاي آن تولید یا عرضه محصولات و خدمات به شیوه اي خلاقانه و مبتنی بر نوآوري است 
، کارآفرینی را به عنوان شناسایی و بهره برداري )2001( 2هیت و همکاران). 1383، 1هیسریچ و پیترز(

کارآفرینی  ).1391مبینی دهکردي و همکاران،(اند بلی تعریف کرده از فرصت هاي کشف نشده ق
سازمانی و به طبع آن سازمان هاي کارآفرین، از مهم ترین عوامل پیشرفت کشورهاي امروزي 

با توجه به نیاز فعلی کشور براي پیشرفت و توسعه و نیز رسیدن به جایگاه . محسوب می شود
ی و فراهان(رساند  واقعی،کارآفرینی سازمانی می تواند کشور را در راه رسیدن به این مهم یاري

فعالیت هاي کارآفرینانه می دانند سازمانی را، کارآفرینی )2003( 3آنتونیک و هیسریچ ).1390همکاران،
راي آن می شود که در یک سازمان شکل می گیرد و منجر به سرمایه گذاري و درآمدهاي جدیدي ب

که محصولات  را فرآیندي می داند کارآفرینی سازمانی، )1993( 4فراي ).2003، آنتونیک و هیسریچ(

                                                
1- Hisrich & Piters 
2- Hitt et al 
3-  Antonic & Hisrich 
4 -  Fry 
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 کند ینانه در یک سازمان ایجاد میو خدمات یا فرآیندهاي نوآورانه را به وسیله خلق فرهنگ کارآفر
  ).1993،فراي(

ر است؛ بر این باورند که فرهنگ در توسعه کارآفرینی از جایگاه والایی برخوردا 1ورنون و ورتزل
). 1383مقیمی،(عالیت کارآفرینانه است ز فنگرش هاي افراد در جهت آغا چرا که فرهنگ تعیین کنندة

اگر سازمانی قصد دارد به سازمانی کارآفرین مبدل شود،باید فرهنگ کل سازمان با فضاي کارآفرینانه 
، )2005( 2رابینز). 1383مقیمی،(مدت امکان پذیر نیست  اهمتناسب شود، که البته این امر در کوت

فرهنگ را به عنوان نظامی از مفاهیم و عقاید مشترك بین اعضاي سازمان که تعیین کننده ي رفتار آن 
مبینی دهکردي و ( ها نسبت به یکدیگر و افراد خارج از سازمان می باشد، تعریف می کند

ر فرهنگ سازمانی شامل عناص:ر تعریف فرهنگ سازمانی آمده استهمچنین د). 1391همکاران،
ها و باورها تا عناصر آشکارتر  متعددي است که از عناصر شناختی نهفته همچون مفروضات، ارزش

لیو و ( همچون مصنوعات و الگوها، ارزش ها، عملیات و رفتارها را در بر می گیرد
ها، باورها و اعتقادات  اي از ارزش فرهنگ سازمانی را مجموعه) 1997( 4دوبرین ).3،2004همکارانش

  ).1997دوبرین، ( گذارد داند که بر رفتار کارکنان اثر می میمشترك 
در زمینه فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی تحقیقاتی در داخل و خارج کشور انجام شده 

پیمانی زاد و : است که در اکثر تحقیقات، ارتباط داشتن این دو متغیر نتیجه گیري شده است، از جمله 
حیدري ، )1390(موسوي راد و همکاران ، )1391(ی دهکردي و همکاران مبین، )1391(قاسمعلی پور 

 5، شهاب و همکاران)2013(سپهري و خیاطی ، )1389(، شهرکی پور و همکاران )1390(و همکاران 
  ).2010( 6و سالیماث و کولن) 2011(

 این سازمان ها براي اینکه .بی بهره نیستند نیز از این پیشرفت و توسعهسازمان هاي ورزشی 
، باید محیطی را است غلبه کنند تلاطم بر مشکلاتی که متوجه شانبتوانند در این محیط پویا و پر

ایجاد کارآفرینی در سازمان هاي  در ضمن لازمۀ .ی کارآفرین داشته باشندفراهم کنند تا کارکنان
فرهنگ سازمانی یک باید در واقع ابتدا . ، فراهم کردن یک فرهنگ سازمانی مناسب  می باشدورزشی

متناسب با کارآفرینی را در سازمان ایجاد و تقویت کرد و سپس انتظار کارآفرینی را از کارمندان 
و با توجه به  و ضرورتشان براي سازمان هاي ورزشی باتوجه به ارتباط بین این دو مقوله .داشت

                                                
1-Vernon & Vertzel 
2- Robbins 
3- Liu et al  
4- Doubrin  
5- Shihab et al 
6- Salimath & Cullen 
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د، محقق ورزش در این استان می باشره کل ورزش و جوانان استان قم به عنوان متولی اصلی ااینکه اد
کارآفرینی سازمانی در اداره کل  یق به ارتباط بین فرهنگ سازمانی بادر پی آنست که در این تحق

  .ورزش و جوانان استان قم بپردازد
  

  ضرورت و اهمیت تحقیق 3- 1
کشور، بهره امروزه در شرایطی که پایین بودن درآمد سرانه کشور وکاهش سرمایه گذاري در اقتصاد 

وري کم و گرایش به تعدیل نیروي انسانی در سازمان هاي دولتی و وابسته به دولت و خیل تازه 
واردان به عرصه کار، بیکاري را به معضل بزرگ اقتصادي و اجتماعی این زمان بدل کرده است، به 

ي، اجتماعی نظر می رسد که توسعه کارآفرینی و ترویج فرهنگ کارآفرینی یک ضرورت جدي اقتصاد
اهمیت و قابلیت کارآفرینی سازمانی از این ). 1389کوشکی جهرمی و همکاران،(و سیاسی باشد 

لحاظ کاملا محسوس شده است که در آن کارکنان به خدمات و محصولات ارائه شده توسط سازمان 
دن از سوي دیگر علیرغم ریشه دار بو). 1391و همکاران، نژاد حیدري(زش نوینی می بخشند ار

فرهنگ کارآفرینی در فرهنگ ملی متاسفانه هنوز موضوع کارآفرینی و اهمیت آن در خط مشی هاي 
به این سبب بررسی همه جانبه موضوع . سیاسی و اجرایی دولت انعکاس مناسبی نیافته است

ثر در فرآیند آن و نیز شناخت رابطه آن با فرهنگ نی و درك اهمیت و شناخت عوامل مؤکارآفری
فرهنگ ). 1389قهرمانی و همکاران،(ی نه تنها مهم، بلکه ضرورتی عاجل محسوب می شود سازمان

سازمانی مناسب یکی از عوامل مهم و بسیار موثر در شناسائی، توسعه، بهبود و نگهداري سازمان هاي 
  ). 1388صمد آقایی،( کارآفرین است

د و ی سازمانی وسیله اي براي رشکارآفرین. سازمان هاي ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نیستند
اگر سازمان ورزشی، سازمانی کارآفرین باشد، می تواند شرایطی  .ارتقاي سازمان هاي ورزشی است

ایجاد کند که مدیران، برنامه ریزان، تصمیم گیرندگان و کارکنان کارآفرین، فرصت ها را بهتر درك 
از این رو پرورش و . کرده و از منابع موجود و فرصت ها به منظور نوآوري استفاده بیشتري کنند

موسوي (در سازمان هاي ورزشی مستلزم فراهم آوردن بستري مناسب است  تقویت روحیه کارآفرینی
  ).1391راد و همکاران،

ارتباط بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی  ضروري به نظر می رسد که دراین تحقیق به بررسی لذا
 .پرداخته شود سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم
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  اهداف تحقیق 4- 1
   هدف کلی 1- 1-4
  .تعیین ارتباط بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم 
  اهداف اختصاصی  2- 1-4
  .تعیین ارتباط بین فرهنگ گروهی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم -1
ی در اداره کل ورزش و جوانان استان تعیین ارتباط بین فرهنگ ادهوکراسی با کارآفرینی سازمان -2

  .قم
  .تعیین ارتباط بین فرهنگ بازار با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم -3
تعیین ارتباط بین فرهنگ سلسله مراتبی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان  -4

  .قم
نی از روي متغیر فرهنگ سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان تعیین پیش بینی کارآفرینی سازما -5

  .استان قم
مؤلفۀ فرهنگ سازمانی در اداره کل ورزش و  4تعیین پیش بینی کارآفرینی سازمانی از روي  -6

  .جوانان استان قم
  

  فرضیه هاي تحقیق 5- 1

استان قم رابطه معناداري بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان  -1
  .وجود دارد

بین فرهنگ گروهی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم رابطه معناداري  -2
  .وجود دارد

بین فرهنگ ادهوکراسی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم رابطه  -3
  .معناداري وجود دارد

زار با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم رابطه معناداري بین فرهنگ با -4
  .وجود دارد
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بین فرهنگ سلسله مراتبی با کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و جوانان استان قم رابطه  -5
 .معناداري وجود دارد

اره کل ورزش و جوانان استان فرهنگ سازمانی پیش بین معناداري براي کارآفرینی سازمانی در اد -6
  .قم می باشد

فرهنگ سازمانی پیش بین معناداري براي کارآفرینی سازمانی در اداره کل ورزش و چهار مؤلفۀ -7
 .جوانان استان قم می باشند

  
  محدودیت هاي تحقیق 6- 1

  .صداقت به پرسشنامه ها پاسخ نداده باشندممکن است پاسخ دهندگان با دقت و  -1
  .از کارمندان به پرسشنامه ها پاسخ نداده و آن ها را برگشت ندادند تعدادي -2
  .ممکن است برخی ملاحظات اداري در پاسخ گویی کارمندان تأثیر داشته باشد -3
  

  تعریف واژه هاي تحقیق 7- 1

  1فرهنگ سازمانی 1- 7- 1
مجموعه اي از معانی، اعتقادها، باورها و ارزش هاي مشترك است که توسط یک  :تعریف نظري

جاسکیت و (گروه یا سازمان حفظ شده و بر اندیشه و رفتار اعضاي گروه و سازمان اثر می گذارد 
  ).2،2004درسلر

در این تحقیق جو حاکم بر اداره کل ورزش و جوانان استان قم است که از طریق  :تعریف عملیاتی
الی فرهنگ سازمانی کمرون و کویین حاصل می سؤ 24نان این سازمان به پرسشنامه نمره دهی کارک

  .شود
  
  

                                                
1- Organizational Culture  
2- Jaskyte & Dressler 


