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 دانشگاه خوارزمی 

دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی   
مدیریت آموزشیگروه   

 
در بررسی رابطه بین رهبري تحول آفرین مدیران و معنویت  «این پایان نامه تحت عنوان 

ي به منظور اخذ درجه» از دیدگاه معلمان مدارس مقطع راهنمائی شهرستان قدس محیط کار
یه و تدوین گردید و در ته مجید اسماعیلیتوسط آقاي  آموزشی مدیریتکارشناسی ارشد رشته 

با ) درکرج(و علوم تربیتی     که در سالن آمفی تئاتر دانشکده روانشناسی 13/8/92جلسه مورخ
اي نماینده شور(حضور کمیته مرکب از استاد راهنما، استاد مشاور، استاد داور و مدیرگروه 

کمیته مذکور پس از شنیدن گزارش دانشجو و چگونگی  .برگزار گردید) تحصیلات تکمیلی
را با نمره  در ارتباط با پایان نامه یاد شده، پایان نامه فوق الذکر پاسخگویی به سئوالات مطرح شده

نمره . مورد تائید قرار داد هفده و هفتادو پنج، هجده و به حروف از 17/75 نمره 18به عدد از 
  .می باشد عالیو درجه  25/18نهایی پایان نامه با احتساب نمره مقاله 

  

  :اعضاي هیأت داوران
  عبدالرحیم نوه ابراهیم دکتر: استاد راهنما
  رضا بهرنگیمحمد دکتر: استاد مشاور

  عبدالحسین عباسیاندکتر : استاد داور
  

  مدیر گروه و نماینده تحصیلات تکمیلی
  تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده
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:تقدیر و تشکر  
از تمامی اساتید ارجمند که در طول مدت تحصیل در مقطع کارشناسی 

فیض و علم نمودم، بویژه از استاد راهنماي ارشد از محضرشان کسب 
محترم این پژوهش جناب آقاي دکتر عبدالرحیم نوه ابراهیم  که 

را تقبل فرمودند و در همه حال  بزرگوارانه زحمت انجام این مسئولیت
بدون کمترین محدودیتی وقت گرانبهاي خود را در اختیار بنده قرار دادند 

ژوهش جناب آقاي دکتر محمدرضا و همچنین از استاد مشاور این پ
هاي ارزنده شان  بهرنگی که در طول مراحل تحقیق همواره از راهنمائی

  .بهره بردم، صمیمانه و متواضعانه تشکر و قدردانی می نمایم
همچنین از استاد بزرگوار جناب آقاي دکتر عبدالحسین عباسیان که 

   .دارمزحمت داوري این پژوهش را متقبل شدند، کمال تشکر را 
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  :کنم به میتقدیم  این اثر را اگر ارج و منزلتی باشد

  )عج(ساحت مقدس امام عصر

  و

  پدرمبه روح سبز و بزرگوار  تقدیم

  او که آفتاب مهرش در آستانه قلبم همچنان پا برجاست

  و هرگز غروب نخواهد کرد

  و

  مهربانم مادر

  او که زندگی را در ژرفاي فداکاریش معنا کردم

  .استقامت را از چهره صبورش آموختمو 
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  :چکیده

 آفرین تحول رهبران. است آفرین تحول رهبري سازمانی، رهبري زمینه در نوین هاي نظریه از یکی
 از کارکنان، و خود روحیات به توجه با کنند می سعی و دهند می ترجیح کارایی به را اثربخشی

اصطلاح معنویت درکار و محیط کار نیز توصیف کننده تجربه . دشون مند بهره سازمان انسانی منابع
کارکنانی است که در کارشان پرحرارت و با انرژي هستند، کارشان آنها را ارضا می کند، معنا و 
هدف را در کارشان درك می کنند و احساس می کنند با همکارانشان ارتباط موثر دارند از این رو، 

تلقی می شود و مدیران زمان باید با این پدیده  21عنوان چالش قرن ورود معنویت به سازمان به 
رابطه رهبري تحول آفرین  بررسیاز اهداف اساسی این پژوهش، . نوپا دست و پنجه نرم کنند

براي این منظور از  پرسشنامه . می باشد از دیدگاه معلمان مدیران و معنویت در محیط کار
و از پرسشنامه میلیمان و  )2000(فرم کوتاه بس و آوالیو) MLQ(مدیران استاندارد رهبري تحول آفرین 

پایایی هریک از پرسشنامه  .گردیدبراي سنجش معنویت در محیط کار استفاده ) 2003(همکاران
جامعه آماري پژوهش، کلیه دبیران مدارس . مورد تایید قرار گرفتها به روش آلفاي کرونباخ 

نفر به عنوان نمونه به  278می باشد که بوسیله جدول مورگان مقطع راهنمایی شهرستان قدس 
پس از جمع آوري و تحلیل پرسشنامه ها به کمک . روش نمونه گیري تصادفی ساده انتخاب گردید

نتایج تحقیق مورد بررسی قرار گرفت و نتایج حاصل نشان داد که رابطه معنا   SPSSنرم افزار 
تحول آفرین و معنویت در محیط کار وجود دارد و در  داري بین هریک از مولفه هاي رهبري

  .نهایت بین رهبري تحول آفرین و معنویت در محیط کار نیز رابطه معناداري حاصل شد
  
  
  ، معنویت در محیط کاررهبري تحول آفرین: اژه هاي کلیديو
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  مقدمه
همه مدیران، خواه در سازمانهاي تحقیقاتی، آموزشی . یکی از وظایف عام مدیران، هدایت و رهبري کارکنان است

در واقع لازمه . و خواه در موسسات تولیدي، خدماتی و یا اداري به رهبري و سرپرستی کارکنان خود می پردازند
مایز سازمانهاي موفق و ناموفق در رهبري یکی از مهمترین وجه ت. مدیریت بر دیگران، رهبري کردن آنهاست

  . اثربخش و پویاست

سازمانها . که مدیران و رهبران کمیاب ترین منبع اساسی همه سازمانها هستندخاطر نشان می سازد 1پیتر دراکر
بنابراین هنگامی که از کمبود . بطور مستمر در جستجوي رهبران اثربخش هستند ولی به آسانی یافت نمی شوند

استعداد رهبري سخن رانده می شود به معنی نبودن افرادي نیست که بتوانند مشاغل مدیریتی را پر کنند، بلکه 
به معنی کمبود یا نبودن کسانی است که بخواهند نقشهاي رهبري مهم را در سازمان ایفا کنند و بتوانند وظایف 

ت که رهبري براي حفظ حیات و ادارة امور به هر حال نکته مهم این اس. خود را بطور اثر بخش انجام دهند
بسیاري از ناکامیها و شکستهاي سازمانها، شرکتها و حتی پروژه هاي تحقیقاتی ناشی از . اجتناب ناپذیر است

  ).1996، 2هرسی و بلانچارد(ضعف رهبري بوده است 

هاي اخیر تبدیل شده بطور عام و معنویت در محیط کار بطور خاص به موضوعی مهم در سال 3از طرفی معنویت
این طور به نظر می رسد که ماهیت کار . معنویت در محیط کار فراتر از تصوري گذراست 4به عقیدة برنت. است

. کار به محل اجتماعی تبدیل شده است که در آن افراد خودرا توسعه می دهند. اساساً در حال تغییر است
همواره علاقه اي در بین . تر از ارزشهاي اقتصادي براي آنها باشدانسانها به دنبال معنایی در کار می گردند که فرا
منحصر به فرد و جستجو براي کامل تجربه درونی شخصی و «افراد در چگونگی تعریف معنویت عبارتست از 

معنویت همواره شامل احساس تعلق به یک . »ترین تکامل فردي از طریق مشارکت در یک رمز و راز  برتر و فراتر
بزرگتر و احساس تمایل براي تکامل بیشتر و کاملتر از طریق دستیابی به معنایی بزرگتر می کلیت 

  ).1385، به نقل از زالی، 5،1999آندره(باشد

امروزه بحث معنویت و اخلاق در کار اهمیت زیادي پیدا کرده است و اکثر افراد از بی معنایی در کار و زندگی به 
اکثر افراد این معنا را در چیزي . زندگی کاري و زندگی شخصی خود می گردندستوه آمده و به دنبال معنا در 
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به همین دلیل ماهیت محیط . فراتر از مسائل اقتصادي جستجو می کنند و در واقع در معنویت آن را می یابند
  .کاري تفاوت کرده و معنویت در این محیط نیز راه یافته است

   
 :تحقیق بیان مسأله

دیرزمانی ازتوجه سازمان یافته مدیران وصاحب نظران دانش سازمان ومدیریت به موضوع معنویت نمی گذرد 
وشاید بتوان گفت از اواخر قرن بیستم موضوع معنویت در سازمان بطور جدي مورد توجه اندیشمندان و محققین 

ارگاههاي مربوط به معنویت در شاهدافزایش چشمگیر کنفرانس ها وک 90قرار گرفته است، لذا از حدود دهه 
معنویت وصف ناپذیر نیست، اما تنوع زیادي . محیط کار و همچنین چاپ کتب و مقالاتی دراین زمینه هستیم

معنویت به معناي نگریستن به نظام هستی، پدیده ها وقوانین حاکم برآنها فراتر . پیرامون معانی آن دیده میشود
این کلمه در . معنوي به معناي منسوب به معنا و در مقابل لفظی است .از نظامات مادي ومعقولات صرف است

در مطالعات انجام . معانی دیگري از جمله حقیقی، راست، اصلی، ذات، مطلق، باطنی، وروحانی نیز به کار می رود
معنویت احساسی فطري نسبت به خود، دیگران، خداوند و جهان هستی معنا شده و جستجویی است در "شده 

انسان معنوي جهان هستی را . معنویت فرادینی است وتابع نژاد و جنسیت و امثال آن نیست. ت کمالجه
معنویت حقیقی علم زندگی است و به انسان . هدفمند می داند و لذا معنویت به زندگی او معنا و هدف میدهد

گی اجتماعی فعال و مفید روانی اش را حفظ کند و با داشتن زند-می آموزد که چگونه سلامت ارگانیزم روحی
الهی به نقل از علی ("رشد طبیعی روح ملکوتی خویش را تضمین کند تا پیشرفتش را به سوي کمال فراهم سازد

  ).1387پناهی،

معنویت در محیط کار چارچوبی از ارزشهاي سازمانی است که ریشه آن در  "1گیاسالون و جورکی ویکز"ازنظر  
ن در فرایندهاي کاري وتسهیل ارتباط با دیگران میشود، بطوري که احساس فرهنگ است وموجب برتري کارکنا

تحقیقات آنها معنویت را احساسات و تجربیات معنوي کارکنان در محیط کار . کمال و شادي را فراهم می سازد
به  ،2009:245بادري نارایان،(معنا کرده اند که بوسیله جنبه هاي مختلف سازمانی مثل فرهنگ تسهیل می شود

  ).1390نقل ازاحمدي و خدامی،

به شکل (مذهب سیستمی از اعتقادات سازمان یافته در یک فرد یا سازمان. معنویت با مذهب متفاوت است
براي پرستش خداوند است، اما معنویت عبارت از نزدیکی به خداوند، احساس ارتباط با جهان هستی و )رسمی
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ذهب بیشتر بر یک گروه یا سازمان تمرکز دارد اما معنویت م .موجودات زنده و از اصول زندگی شخصی است
  .)2005:1016به نقل از نشریه رهبري،  ؛1اینلم(عمومی تر است و ممکن است بیش از یک رویکرد مذهبی باشد

جنبه هاي اخلاقی و معنوي محیط کار باهم در ارتباطند، معنویت می تواند منبعی )2006( " 2شیپ"از نظر 
. معنویت براي کارکنان داراي سه جنبه تجربی شامل کار با مفهوم، اتحاد و برتري است. باشدبراي اخلاقیات 

اهمیت مطالعه آن در محیط کار  در این است که معنویت نیروي بالقوه ي عظیمی براي خوب بودن افراد، 
  ).1390به نقل ازاحمدي و خدامی، (سازمانها و جوامع است

 محیط، تغییرات سریع .حاضر است قرن اصلی مشخصه هاي از کار، و کسب محیط در مهم از طرفی تغییرات

 اثر سازمان بر که نیروهایی هستند همگی خدمات و محصولات همکاران، رقبا، رجوع، ارباب مشتریان، صنعت،

 آگاهی و تحولات درك و تشخیص محیط، بین، شناخت این در. شوند می موجب را برتري به نیاز و می گذارند

 طریق از .شوند می محسوب جدید سازمانهاي ازضروریات که امکانات و محدودیتها تهدیدها، فرصتها، از

سبک  مستلزم امروز دنیاي در شدن وجهانی گسترده تغییرات .نیست پذیر مدیریت امکان سنتی رویکردهاي
 را سازمان اهداف انسانی، و مادي هاي دارایی و منابع از بهینه استفاده با که است جدیدي و رهبري متفاوت

نوین،  اندازهاي چشم خلق با که رهبرانی .دباش آنها از استفادهو  ها ظرفیت توسعه به قادر و بخشیده تحقق
 تعهد ایجاد و پیروان برانگیختن با و شده نوآوري و تحول موجب بخشی الهام و ها بینش توسعه و تدوین

 بقاي هم که میگیرند کار به گونهاي به را سازمانی عناصر و عوامل ها، آن در هماهنگی و پذیري ومسئولیت

 درشرایط مؤثر عمل توانایی رهبران این د،میسازن فراهم هارا آن رشد موجبات هم و کرده راتضمین سازمان

 و ها چالش دربرابر که آورند می وجود به زیردستانشان و خود در را حس این و را داشته آمیز مخاطره و پیچیده
 تخیل قوه کارگیري وبه پذیري مسئولیت با که رهبرانی. دهند بروز خود از مناسب واکنش احتمالی هاي فرصت

 فراهم زیردستان در را العاده فوق تلاش و داوطلبانه مشارکت تعهد، موجبات ها، ایده و تخلیات تحقق و خود

 رهبران را رهبرانی کنند، چنین می هدایت یادگیرنده هاي سازمان سمت به را ها سازمان نهایت در و آورده

 مزایاي گرفته و قرار توجه مورد که اخیراً است رهبري سبکهاي جدیدترین از تحولی رهبري .نامند تحولی می

نظریه سبک رهبري تحول آفرین یکی از چارچوبهاي  . است شده شناخته رهبري سبک این براي نیز بسیاري
هاي اخیر نیز توجه در سال. مطرح شده است) 1985( 4بس و ) 1978( 3نظري در دنیا است، که از سوي برنز

تا  1990هاي به طوري که تنها در طی سال. زیادي به آزمودن الگوي نوین مدیریتی رهبري تحول گرا شده است
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هاي مختلف دنیا، مفهوم رهبري تحول آفرین را بررسی بیش از یکصد پایان نامه و تحقیق در دانشگاه 1995
هاي رفتاري رهبري تحول توانند با استفاده از ویژگی ، بیان کرد که رهبران می1990بس در سال . کرده اند

به نقل ازیعقوبی و  ،2003:2، 1هامفریس( کنند آفرین، پیروان خود را به سوي عملکرد بیش از انتظار، رهنمون
  )1388یزدانی،

هاي اخیر در دنیا و با توجه به اهمیت مدیریت تحول آفرین به عنوان با توجه به تحقیقات انجام شده در سال
سبک مدیریت موفق در سازمان هاي امروز و نیز بررسی معنویت سازمانی به عنوان یکی از عوامل مهم اثربخشی 

در ایران انجام شده  عنویت در محیط کاررهبري تحول آفرین و م رابطه موردسازمان ها، تحقیقات اندکی در 
مدیران و  یپیدا کردن دلایلی دال بر وجود رابطه بین سبک رهبري تحولاین تحقیق هدف از انجام . است

به عبارت دیگر، این پژوهش به دنبال پاسخ دادن به این سؤال است که آیا بین . است در محیط کارمعنویت 
 جامعه مورد مطالعه رابطه ، درمعلمان در محیط کار، از دیدگاهمدیران و معنویت  آفرین  سبک رهبري تحول

  وجود دارد؟ معناداري
  

  :اهمیت و ضرورت انجام تحقیق
همانطور که بسیاري از صاحبنظران عنوان کرده اند، آموزش و پرورش نهادي است که با شکل دهی به سرمایه 

اگر آموزش و پرورش هر جامعه در راس همه مسائل . ا می کندفکري، به عنوان رکن اصلی جامعه، نقش ایف
میرکمالی، (جامعه باشد، مدیریت آموزشی نیز با همان منطق جایگاه مهمی در توسعه و بهسازي جامعه دارد

با توجه به این نکته و شرایط متحول و ناپایدار دنیاي کنونی نیاز به مدیریت تحول آفرین یک نیاز ). 1384
و نیاز به افرادي که بتوانند سازمان را در چنین محیطی مدیریت کرده و سازمان را در جهت تحول اساسی است 

در کشور ما عدم تحرك و پویایی در آموزش و پرورش بسیاري از اولیاي . همه جانبه سوق دهند، مبرهن است
تی انطباق داده و موجبات امر را بر آن داشته که سبکهاي مدیریتی این سازمان را با تئوري هاي جدید مدیری

در ادبیات معاصر رهبري و . حل مسائل این چنینی و تحول آفرین را در این بخش از جامعه تحقق بخشند
مدیریت سازمانی، نظریه رهبري تحول آفرین به عنوان سرآمد تمام نظریه ها در مقام توصیف فرایندهاي اثر 

ل توانسته است الگوي مناسبی را براي ایجاد تغییرات این نظریه در عین حا. بخش رهبري شهرت یافته است
همچنین رهبري تحول ). 1381سنجقی، (بنیادین و تحول در شاکله بسیاري از سازمان هاي امروزي ارائه دهد

آفرین نتایج مثبت حیرت آوري را ایجاد می کند؛ بعلاوه رابطه مبرهن بین رهبري تحول آفرین و تلاش و 
در نتیجه رهبري تحول آفرین نگرشهاي ذینفعان آموزش را به سمت رشد و اصلاح . داردمشارکت ذینفعان وجود 
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این عوامل و عوامل دیگري باعث شده است که در کشورهاي مختلفی، به مطالعه و کاربرد . تلاشها سوق میدهد
آموزش  ضرورت کاربرد تحقیق حاضر از این روست که بخش. این سبک در بخش هاي آموزشی خود اقدام کنند

و پرورش کشور ما به واسطه عدم توجه به تحولات از قافله توسعه عقب مانده است که آثار آن نیز در سایر بخش 
ها مشهود است و با توجه به اینکه اثرات رهبري بر سازمان قابل انکار نیست و رهبري تحول آفرین بعنوان سبک 

د، این سبک رهبري می تواند راه گشاي حل مسائل و جدید مدیریتی به عدم رکود و تغییر و تحول تاکید دار
 .مشکلات کنونی آموزش و پرورش باشد

از طرفی در چند دهه اخیر توجه به منابع انسانی و تکامل جنبه هاي برتر وجودي بشریت افزایش چشم گیري 
با معنا، هدفمند و پرورش سازمانها با کارکنان رشد یافته و بالنده اي روبرویند که در پی یافتن کاري . یافته است

  .محیط هاي کاري با چنین ویژگیهایی هستند

در گذشته معنویت فقط جنبه فردي داشت در . تغییر در ماهیت کار موجب تغییر در ماهیت سازمان شده است
دامی ما. انسانها در کار خود به دنبال معنا می باشند. حالی که امروزه افراد به دنبال معنویت در کار نیز هستند

که توجه افراد براي یافتن معنادر کار خود بیشتر می شود، مدیران به سمت نقشی می روند که یاور افراد در 
مدیران و بویژه مدیران ارشد معنویت خود را به سازمان می . جستجوي معنا در محیط کار براي کارکنان است

لی هستند به سمت حوزه هایی می رود که آورند و سازمانها آهسته آهسته از حیطه هایی که اقتصادي و ما
  ).1999گرگور،فرانسه،(معنویت را گسترش می دهند

مباحث اخلاق و معنویت محیط کاري از مباحث نوپا و جدیدي است که به طور جدي در ادبیات و تحقیقات 
اگرچه تحقیقات نظري پیرامون معنویت رو به رشد است اما همچنان تحقیقات . مدیریت در دنیا مطرح شده اند

معنویت و تاثیرات سازمانی آن در ایران نیز کتب و مقالات فارسی راجع به . تجربی چندانی انجام نشده است
از اینرو تحقیقات میدانی راجع به ابعاد گوناگون معنویت و تاثیرات چشمگیر آن در محیط کار . بسیار اندك است

  . امري اجتناب ناپذیر محسوب می شود

ه بررسی بنابر این یکی دیگر از ضروریات انجام این تحقیق از این جهت است که در ایران تحقیقاتی که بتواند ب
  .رابطه بین دو متغیر رهبري تحول آفرین و معنویت کاري در محیط هاي آموزشی بپردازد بسیار کم است

با توجه به این نکات فوق الذکر، تحقیق حاضر در پی شناسایی رابطه بین رهبري تحول آفرین مدیران و معنویت 
قدس می باشد تا از طریق بررسی میزان در محیط کار از دیدگاه معلمان مدارس مقطع راهنمایی شهرستان 

  .ا متوجه بخش آموزش و پرورش سازدتحول آفرینی مدیران و رابطه بین ایندو متغیر، نتایج سودمندي ر
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  :ذینفعان
  .دارند آموزش و پرورش که مسئولیتی در امر کسانی تمام  مدیران و معلمان و

  
  :اهداف تحقیق 

  :اهداف کلی
راهنمایی مقطع معلمان در مدارس از دید گاه  در محیط کارمعنویت  ورهبري تحولی مدیران بررسی رابطه بین 

 قدسشهرستان 

  
  :جزئیاهداف 

  بررسی رابطه بین ترغیب ذهنی مدیران و معنویت در محیط کار از دیدگاه معلمان -الف
  معلمانبررسی رابطه بین نفوذ آرمانی مدیران و معنویت در محیط کار از دیدگاه  -ب
  بررسی رابطه بین انگیزش الهام بخش مدیران و معنویت در محیط کار از دیدگاه معلمان -ج
  بررسی رابطه بین ملاحظات فردي مدیران و معنویت در محیط کار از دیدگاه معلمان -د
  
 :سؤال هاي تحقیق 

  :سوال کلی
راهنمایی شهرستان مقطع معلمان در مدارس از دید گاه  در محیط کارومعنویت رهبري تحولی مدیران بین  آیا

  قدس رابطه ي معناداري وجود دارد؟
  

  :جزئیسوالات 
  آیا بین ترغیب ذهنی مدیران و معنویت در محیط کار رابطه معناداري وجود دارد؟ -الف
  آیا بین نفوذ آرمانی مدیران و معنویت در محیط کار رابطه معناداري وجود دارد؟ -ب
  الهام بخش مدیران و معنویت در محیط کار رابطه معناداري وجود دارد؟ آیا بین انگیزش -ج
  آیا بین ملاحظات فردي مدیران و معنویت در محیط کار رابطه معناداري وجود دارد؟ -د
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  :قلمروتحقیق 
   در محیط کار معنویت  ورهبري تحولی مدیران بررسی رابطه بین  :موضوعی)الف

  قدس راهنمایی شهرستانمقطع کلیه مدارس  :مکانی)ب 
  91-92تحصیلیسال  :زمانی)ج 
  مدارس، مدیران و معلمان :واحد تجزیه و تحلیل)د 

  
  تعریف اصطلاحات و متغیرهاي پژوهش

  تعریف مفهومی
رهبري تحول آفرین یک فرایند آگاهانه، اخلاقی و معنوي است که الگوهاي مساوي روابط : رهبري تحول آفرین

پیروان را جهت رسیدن به یک هدف جمعی، تحول واقعی سازمان یا سیستم هاي اجتماعی قدرت بین رهبران و 
؛ که در آن رهبران داراي موهبت الهی )2001، 1کریستاکیس(از طریق طرح مشارکتی قابل اعتماد بنا می کند

دوگر (ایت می کنندهستند و براي پیروان خود انگیزش معنوي و توجه ویژه فراهم و با نفوذ بر قلبشان، آنها را هد
 :؛ مولفه هاي آن عبارتند از)2007، 2و همکاران

  

 ترغیب ذهنی را به عنوان محرك در پیروان براي تفکر در مورد باورها و ارزشها 1985بس در : ترغیب ذهنی
و نیز آگاهی از مشکلات و حل آنها توصیف کرد و نه براي تحریک به انجام اعمال سریع و بی درنگ و بدون 

از طریق ترغیب ذهنی، رهبري تحول آفرین می تواند باعث ارتقاي توانایی پیروان براي فهم ماهیت  .تفکر
سازمانی و مشکلاتی که به آن روبرو هستند، در سلطه ي خود قرار دهند و حل مشکلات را بطور بالقوه 

 ).1383، به نقل ازموغلی،3،1990:117پودسکاف(مفهوم سازي کنند 
 کاریزماتیک توسط بس به عنوان جزیی مهم از ساختار رهبري تحول آفرین توصیف  رهبري :نفوذ آرمانی

کاریزما به رهبران این اجازه را می دهد که به عنوان مدلهایی از نقش و الگوي رفتار باشند و . شده است
بعنوان نمونه اي براي کارکنان در پیروي از ارزشها وعقاید سازگار با وي شناخته شوند 

 ).1383، به نقل ازموغلی،4،1990:12پودسکاف(

                                                             
1-Kristakis 
2-Doger et al 
3-Podsakoff 
4- Podsakoff 
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 انگیزش الهام بخش را برانگیختن و بالا بردن انگیزه در پیروان به وسیله رهبران  :انگیزش الهام بخش
رهبران تحول آفرین براي . توصیف کرده اند که با توسل به احساسات زیر دستان صورت می پذیرد

آنها از طریق . انگیزش و ارضاي نیازها دست می بازندبرانگیختن پیروان به چیزي فراتر از چارچوب سنتی 
القاي معانی چالشهاي موجود در کار پیروان و بر انگیختن اهداف تیمی و اشتیاق براي بهینه سازي، دیگران 

 )1383،به نقل ازموغلی،1998:417یو،(را برمی انگیزند 

 این موضوع تاثیر . آفرین استتوجه به دیگران یکی از جنبه هاي مهم رهبري تحول  :ملاحظات فردي
  ).1،1985:103بس(مثبتی بر رضایتمندي پیروان، رهبران و بطور کلی ثمر بخشی دارد

  
برگیرنده تلاش براي جستجو و یافتن هدف غایی در یک فرد  معنویت در محیط کار در: معنویت در محیط کار

همکارانش و دیگر افرادي که به نحوي در کارش براي زندگی کاري، به منظور برقراري ارتباط قوي بین فرد و 
می  مشارکت دارند و هم چنین سازگاري یا یگانگی بین باورهاي اساسی یک فرد با ارزشهاي سازمانش

  .)1999، 2و دنتون میترف(باشد
  

  تعاریف عملیاتی
امه در پژوهش حاضر رهبري تحول آفرین و میزان آن همان چیزي است که پرسشن: رهبري تحول آفرین

MLQ3  بدست می دهد.  

در پژوهش حاضر معنویت در محیط کار و میزان آن همان چیزي است که پرسشنامه : معنویت در محیط کار
  .بدست می دهد)  2003(و همکارانش  4نامیلیم

 

 

 

 

                                                             
1-Bass 
2-Mitroff & Denton 
3-Multifactor Leadership Questionnaire 

4- Milliman 


