
  
  
  

  كارشناسي ارشد مديريت رسانه نامهپايان
  

 اي اي بحران هستهتدوين راهبردهاي مديريت رسانه

  در سيماي جمهوري اسلامي ايران
  

  
  :دانشجو 
  فرداحمد امين

  
  : استاد راهنما
  عسگريدكتر عبدالعلي علي

  
  : استاد مشاور

  دكتر علي دارابي
 
 
 
 

1392 تابستان  



 
 
 

 چكيده

 
 

اي در سـيماي  اي بحران انرژي هسـته ترين راهبردهاي مديريت رسانهدستيابي به مطلوبهدف اين تحقيق،      
اي در بعد بين المللي در مرحله پـيش  جمهوري اسلامي ايران با تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژي هسته

از بـين سـه    وضـع موجـود  با توجه به ارزيابي محـيط داخلـي و خـارجي، سـناريوي تـداوم      . باشداز بحران مي
اين راهبردها به سيماي جمهوري اسلامي ايـران ايـن امكـان را    . سناريوي محتمل براي اين تحقيق برگزيده شد

حد امكـان جلـوگيري   اي در آينده، تا دهد كه با توجه به نظريه قدرت هوشمند، از بحراني شدن مسأله هستهمي
 . كرده و به افزايش قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران كمك نمايد

ريزي اسـتراتژيك انجـام   گيري از الگوي برنامهاين تحقيق با استفاده از روش دلفي، طي سه مرحله و با بهره     
ران ارشد سازمان صدا مدي(به همين منظور براي دستيابي به اهداف تحقيق از نظرات خبرگان در اين حوزه . شد

و  الملل و علـوم ارتباطـات  هاي علوم سياسي و روابط بينو سيما و وزارت امور خارجه، اساتيد و نخبگان رشته
تـرين راهبردهـا بـراي    نتيجه اين تحقيق نشان داد راهبردهاي رقـابتي مناسـب  . كمك گرفته شد) مديريت رسانه 

در انتهـا راهبردهـاي رقـابتي تـدوين شـده بـراي سـيما        . دباشناي مياي بحران هستههسيما جهت مديريت رسان
اي بـه موضـوعي   سازي در مورد تبديل موضوع هسـته فرهنگ«و مهمترين راهبرد اين تحقيق بندي شدنداولويت

سازي و مستندسازي و گزارش خبري در باب افشـاگري سياسـي   فراجناحي، ملي و حتي فراملي از طريق برنامه
المللي و گزينشي عمل كردن آن در مقابل جمهوري اسلامي ايران همچون سازمان ملـل  بين عمل كردن نهادهاي
اي باشد، كه به خوبي با راهبرد فوق فعـال در مـديريت رسـانه   مي» است ايالمللي انرژي هستهمتحد، آژانس بين

  .بحران و نظريه قدرت هوشمند مطابقت دارد
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  مقدمه - 1 - 1
ناگزير  21الملل در قرن ها به منظور بقا و ادامه حيات سياسي و حضور فعال در عرصه روابط بيندولت     

تواننـد بـا عبـور از     ها ميتر رسانهبه عبارت روشن. باشندهاي خود ميرسانه به استفاده حداكثري از ظرفيت
ها را مطابق با ميل و نظر صاحبان رسانه تغيير  ها، رفتار سياسي آنفيايي و تاثير بر نگرش انسانمرزهاي جغرا

هاي ديپلماتيك را به اقصـي نقـاط دنيـا ارسـال     دهند و در كمتر از چند ثانيه علائم و اشارات سياسي و پيام
را از مداخلـه نظـامي در كشـور    ها را وارد جنگ كنند يا يك كشـور  توانند دولت ها ميهمچنين رسانه. كنند

با توجـه بـه اينكـه در عصـر انفجـار اطلاعـات و       . هاي سياسي را مديريت كنند ديگر برحذر دارند و بحران
ها را هر چه بيشـتر   بريم و در جامعه جهاني امروز روابط پيچيده قدرت، حاكميت دولت ارتباطات به سر مي
  . استمطرح شده  نظريه قدرت هوشمندكمرنگ كرده است 

، در مورد بيشـينه   21روايت قدرت هوشمند در قرن «؛ 21پردازان، قدرت هوشمند در قرن  از ديد نظريه     
هايي است براي تركيـب منـابع و تبـديل    اين روايت در مورد يافتن راه. ساختن قدرت يا حفظ سلطه نيست

كشـور مـا   ).  310ص:  1390، 1نـاي ( »ي توزيع قدرت و ظهور ديگرانآميز در زمينهها به راهبرد موفقيت آن
  .انداز خود است، متناسب با سند چشم»قدرت هوشمند«نيز نيازمند ساز و كار 

الملـل، بايسـتي    ي سياست خارجي و روابط بينانداز جمهوري اسلامي ايران، در حوزهبر طبق سند چشم    
هان اسلام و تعامل سـازنده و مـوثر   بخش بودن و موثر بودن جمهوري اسلامي ايران در جهاي الهامشاخص

  ) 1389نخبگان مجمع تشخيص مصلحت نظام،  و اندازكميسيون چشم. (در جهان محقق گردد
از آنجا كه در يك نگرش كلان، حصول به چنين موقعيتي، پيشاپيش مستلزم مطالعه و شناخت چالشهاي      

فرهنگي جهان اسلام و منطقه خاورميانه اسـت بـر   تاثيرگذار بر فرايند تبديل ايران به قطب اقتصاد سياسي و 
اين اساس، مهمترين مسائل پيش روي جمهوري اسلامي ايران را مي توان در شش محور عمدة زير توضيح 

  :داد
  مساله توسعه ايران در چهارچوب الگوي توسعه ايراني اسلامي - 1
  )اي انرژي هسته ويژه در زمينهبه( مساله نحوه تعامل ايران با محيط بيروني  - 2
  مساله بيداري اسلامي و خاورميانه جديد در حال نضج - 3
  مساله ساختار جديد موازنه قدرت در خاورميانه - 4
  هاي اقتصادي و تجاريالملل در قالب تحريممساله فشارهاي اقتصاد سياسي بين - 5
  )بزرگ ژئوپلتيك  بازي( ويژه در خاورميانه مساله رقابتهاي جهاني قدرتهاي بزرگ به - 6

ي ملي نيز بايـد بـه تـدوين راهبردهـاي     انداز، رسانهبر اين اساس و در چهارچوب اهداف و سند چشم     
اي جمهوري اسلامي ايران ويژه در عرصه سياست هستهگانه مزبور و بههاي ششكارآمد و موثري در عرصه

                                                 
١ . Nye 
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هـاي  ثربخشي رسانه ملي در تمهيد و تسهيل زمينـه ي اساسي آن است كه كارايي و ادر اينجا نكته. اقدام كند
گانـه فـوق از جهتـي در    انداز و مديريت مسـائل شـش  حصول جمهوري اسلامي ايران به اهداف سند چشم

  . گروي ميزان قدرت نرم و و بعبارت بهتر، قدرت هوشمند رسانه ملي است
) ويـژه جـوزف نـاي   بـه ( م در غـرب اساسا در چهارچوب تفكر استراتژيك انديشمندانِ حوزه قدرت نر     

به عبـارت  . متفاوت از روش و نظريه قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران است) نرم( حصول به چنين قدرتي
هاي راهبردي غـرب و جمهـوري   ديگر، نوعي تفاوت ميان مبنا، منابع، اهداف و غايت قدرت نرم در انديشه

  ه نشان داد؛ توان اينگوناين تفاوت را مي. اسلامي وجود دارد
  از ديدگاه جوزف ناي ؛  - 1

شـوند كـه   هايي مسلط ميكشورهايي داراي قدرت نرم و هوشمند خواهند بود كه بر فرهنگ و انديشه) الف
امروزه اين هنجارها بر ليبراليسـم، تكثرگرايـي و اسـتقلال حكومـت     .(به هنجارهاي غالب جهاني نزديكترند

  ).تكيه دارند
هـاي متعـدد ارتباطـاتي دارنـد و بـه همـين علـت بـر شـيوه          ين دسترسي را به راهكشورهايي كه بيشتر) ب

  .گذارندتاثير بيشتري مي] در عرصه سياست جهاني[چهارچوب بندي مسائل 
اين ابعاد قدرت در عصر . شان ، افزايش مي يابد الملليكشورهايي كه اعتبارشان با عملكرد داخلي و بين) ج

اهميت قدرت نرم در مقايسه با مجموعه منـابع قـدرت حكايـت دارد و مزيتـي      اطلاعات كنوني، از افزايش
  ).155، ص1387ناي، (» آيد عمده براي ايالات متحده به حساب مي

  اما در روش و نظريه قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران؛ - 2
جهان و در راستاي ي مسلط در جمهوري اسلامي ايران، قدرت نرم خود را در تضاد با فرهنگ و انديشه     

آمريكـا و  (با وجود اين بايد توجه داشت كـه غـرب در كليـت خـود    . ريزي كرده است قاعدة نفي سبيل پايه
شده، در صدد محدود نمودن دسترسي جمهـوري اسـلامي ايـران بـه     هاي اعمالدر چهارچوب تحريم) اروپا
هـاي   شـبكه » هيسـپا سـت  «شـركت  در آخرين گـام غـرب در ايـن مـورد،     (هاي متعدد ارتباطاتي است ابزار

سـازمان  وي ايـران را بـه خـاطر تحـريم رئـيس       وي و اسـپانيايي زبـان هيسـپان تـي     زبان پرس تـي  انگليسي
اي خود در اسپانيا و امريكـاي لاتـين حـذف     ايران از فهرست پخش ماهواره جمهوري اسلامي صداوسيماي

   .كرد
المللـي،  ي جمهوري اسلامي ايران در عرصه تبليغات بـين در نتيجه به دليل محدود بودن ابزارهاي ارتباط     

تـدقيق راهبردهـاي خـود بـراي      ترين مكانيزم تاثيرگذاري جمهوري اسلامي ايران، بهبود ومهمترين و اصلي
لـذا رسـانه ملـي ايـران بايـد      . برداري حداكثري از حداقل امكانات خود بويژه در حوزه رسانه اي استبهره

تر افزايش دهد و تحقق اين امر مستلزم تـدوين  تر و علميمنظم الملليلكرد داخلي و بيناعتبار خود را با عم



4 

 

هـاي جهـاني مختلفـي    راهبردهاي  كارا و موثر در عرصه هاي مختلف و بخصوص در زمينه مديريت فشـار 
  .است كه عليه جمهوري اسلامي اعمال شده و در جهت تشديد بحران در ايران است

  
  لهمسأ طرح - 1 - 2

بحـران بـا   . ناپذير حيات سياسي هر كشور و جامعـه اي اسـت  هاي اجتناباساسا بحران يكي از واقعيت     
دهي آني و اختصاص منابع هايي كه مستلزم پاسخهايي از آن، موقعيتزدن نظم سيستم اصلي يا قسمتبرهم
در ايـن  . شـود گيرنده ميتصميمالعاده است را به وجود آورده، موجب سردرگمي و غافلگيري نهادهاي فوق

شـناختي  هاي ارتباطي، نه تنها مفهوم بحران را تغيير داده ، بلكه از منظري معرفـت آوريمعنا رشد فزاينده فن
  .دي، سيال و نامتعين بخشيده استاي متكثر، چند بعسيماي آن را نيز دگرگون ساخته و به آن چهره

ها در فراينـد تكثيـر يـا مـديريت     و تبيين مرزهاي جديد براي رسانهبا توجه به اين واقعيت ، بازنگري «     
هاي كارشناسـان  هاي دريافت اخبار و اطلاعات، ديدگاهها با استفاده از شبكهرسانه.بحران حايز اهميت است

گيرندگان و حلقه هاي مشـاوره  سرشناس در مساله بحران را طرح، نقد و ارائه مي كنند؛ به نحوي كه تصميم
البته بديهي است در اوضاع . هاستكه اين از كاركردهاي مثبت رسانه. ها بهره ببرندا بتوانند از اين ديدگاهآنه

  ). 193، ص1389نصرالهي، ( »ها بسيار اهميت داردبحراني، زمان و سنجيدگي ديدگاه
حـين  «ي  مرحلـه ي ملـي صـرفا بـه    آيد كه ايفاي اين نقش در رسـانه لكن از شرايط و قرائن چنين برمي     

شـود زيـرا   آنطور كه بايد و شايد توجه نمـي » هاقبل و پس از بروز بحران«شده و به مراحل خلاصه » بحران
-تصـميم . ها ارتباط داردحلها و راهگيري، به طرح، بررسي و انتخاب گزينهبخش ديگري از فرايند تصميم«

ي كننـد دامنـه  تجزيه و تحليل اطلاعات سـعي مـي  آوري و گيران در مراحل ابتدايي مديريت بحران، با جمع
هـا نيـز   ي مشاورههاي خود را گسترش دهند؛ البته هر چه به نقاط بالاتر بحران نزديك شويم ، دايرهمشورت

ي ملـي بايـد بـر ايـن اصـل      بنابراين سياست زيربنـايي رسـانه  ) 125،ص 1382برچر، . (»شوندمحدودتر مي
  .منجر نشود  ه تنش و تنشها به بحراناساسي متمركز شود كه مشكلات ب

اي ايـران را بهانـه قـرار داده و    آميز از انرژي هستهدر چند سال اخير، آمريكا و دول غربي، استفاده صلح     
الملل، بحران سياسي و چالشي عميـق  استفاده كرده و از طرف نظام بينكنند كه از اين موضوع سوءسعي مي

هاي جامعه و بايست در شرايط بحراني ملي ميترديد رسانهبي. ران تحميل كنندبر نظام جمهوري اسلامي اي
الملـل كشـور مـا را درگيـر     اي، كه از سوي نظام بيناي مانند مساله انرژي هستههاي سياسيخصوصا بحران

يـران بـا   انـداز جمهـوري اسـلامي ا   اي داشته باشد و با توجه به سند چشمكنندهكرده، نقش تعيين چالشهايي
را مـديريت  ...) رواني، سياسي، اقتصـادي و  (هوشمندي، نه تنها چالشهاي ناشي از اين فشارهاي چندوجهي 

نمايد بلكه شرايط مزبور را به فرصتي براي نشان دادن حقانيت ايران در داخل و نيز نظام بين الملـل تبـديل   
  . نمايد
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با توجه بـه آراي متخصصـان بـه ارائـه     و سازمان پژوهش حاضر در صدد است از ديدگاه مديران ارشد      
  .  راهبردهايي مطلوب براي مديريت رسانه ملي بپردازد

را ) تلويزيـون (توان سـيما  ي ملي، ميبا توجه به نقش بي بديل سيماي جمهوري اسلامي ايران در رسانه     
ايـن تحقيـق مـي    . شـمار آورد  هكارآمدترين ابزار رسانه ملي در تحقق اهداف خود، به ويژه اهداف سياسي ب
هاي اقتصادي و رواني اروپـا و  كوشد، راهبردهاي مطلوبي جهت مديريت هوشمند چالشهاي ناشي از تحريم

در واقع اين پژوهش، گامي . اي براي سيماي جمهوري اسلامي ايران ارائه دهددر حوزه مسائل هستهآمريكا 
  اياي رواني و اقتصادي وارده در حـوزه مسـائل هسـته   خواهد بود در جهت نيل به مديريت هوشمند فشاره

  .براي سيماي رسانة ملي
 

: يرانامهوري اسلامي جاي چالش هسته و بلند مدت سناريوهاي ميان مدت  
صاحبه با كارشناسان و م قبل از ورود به عنوان و مسأله اصلي تحقيق، با بررسي و تحليل اوليه از طريق     

بطـور اكتشـافي، سـه     الملـل ل و وزارت امور خارجه و واقعيت موجـود فضـاي بـين   الملنخبگان روابط بين
 .به دست آمد جمهوري اسلامي ايراناي سناريوي محتمل در مورد چالش هسته

  ؛باشندبه شرح زير مي جمهوري اسلامي ايران ايسناريوي محتمل در مورد چالش هسته 3
به ويژه آمريكا و ( ران انقلاب اسلامي نزاع نظامي غربحفاظت اطلاعات سپاه پاسدا{  :نزاع نظامي - 1

}ه استدكربندي ايران را به چهار مرحله زير تقسيم بر عليه جمهوري اسلامي )اسرائيل  
.شودباران مينقطه بمب 5تا  1: محدود -مقطعي) الف  
.واكنش ايران شود وباران مينقطه بمب 250تا  150: وسيع -مقطعي) ب  
.مرز 3تا  1استان از  3تا  2: ميني محدوداشغال سرز) ج  
.و تهران ايران جمهوري اسلامي اشغال كامل سرزمين) د  
:تداوم وضع موجود - 2  

.هاتداوم تحريم) الف  
.هاتشديد تحريم) ب  
.هابه تحريم حقوق بشر ها و اضافه كردن مسألهتداوم تحريم) ج  
.هابه تحريم و اضافه كردن مسأله حقوق بشر هاتشديد تحريم) د  
:غربمصالحه با  - 3  

.دنايران و غرب هر دو برنده اين چالش باش: برد-برد) الف  

  .ايران بازنده و غرب برنده اين چالش باشد :برد-باخت) ب

.دنايران و غرب هر دو بازنده اين چالش باش: باخت- باخت) ج  
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.ايران برنده و غرب بازنده اين چالش باشد :باخت-برد) د  
و تدوين راهبردهاي كـارا و  و كلان گيري كارا و اثربخش در بعد راهبردي توجه به اينكه براي تصميم با     

تـرين سـناريو در   واقعيت موجود و انتخاب محتمـل  مبتني برپژوهانه نياز به يك نگاه جامع و آينده ،اثربخش
هـت تـدوين راهبردهـاي كـارا و     ما در اين تحقيق ج. مسأله داريم هر در باب ،بين سناريوهاي محتمل ديگر

بـين   انتخـاب يـك سـناريو از    با توجه به واقعيت موجود نياز به اي،اي بحران هستهاثربخش مديريت رسانه
روحاني به عنوان رئيس حسن انتخاب جناب آقاي دكتر  با توجه به اين ترتيب، به. يمسناريوهاي محتمل دار

ات رياست جمهوري اسلامي ايران و حماسه سياسي ملـت  در انتخاب ايران جمهوري اسلامي جمهور منتخب
رئـيس   رسميت شـناختن به و ) نظير مردم در انتخاباتمشاركت كم( . ش.ه1392خرداد  24در  قهرمان ايران

كـه از  (به ويـژه كشـورهاي آمريكـا و انگلسـتان و فرانسـه و آلمـان        از طرف جامعه جهاني جمهور منتخب
-مـي  نتيجـه ، )شـند اباي با جمهوري اسلامي ايران ميوه يك در مسأله هستهكننده پنج به علااعضاي مذاكره

رسد و با توجه به رويكـرد خصـمانه   سناريوي اول نامحتمل به نظر ميموجود، ت بر اساس واقعي گيريم كه؛
از رسـد،  به نظـر مـي   ايران سناريوي سوم نيز دور از انتظار هاي كلي نظام جمهوري اسلاميغرب و سياست

سـناريوي محتمـل   را بـه عنـوان    تداوم تحريمهاسناريوي سناريوي دوم يعني حاضر در تحقيق ن رو اي
  .كنيمانتخاب مي

 
 :ضرورت و اهميت تحقيق  - 1 - 3

اند؛ چنـان كـه    ها در آمدهها به دليل كاركردهاي متعدد، به صورت ابزار موثر مديريت انواع بحرانرسانه      
هاي تكنولـوژيكي و محـيط   از ويژگي. هاي جمعي در آن تصور كردن حضور رسانهتوان بدوبحراني را نمي

، بـه ويـژه   سـازماني هـر  موفقيـت  . اينده اسـت فزتغييرات  و عدم اطمينان، پيچيدگي المللي عصر كنوني،بين
-شدر دوران معاصر، بررسي و پـي  .انطباق به موقع، با اين شرايط است، مستلزم اي دولتيهاي رسانهسازمان

زا، بخش مهمي از روند تحليل محيط در نظر مديران است تا بـا تـدوين   بيني رويدادهاي غيرمترقبه و بحران
-ي بـين بحرانهـا مقابلـه بـا   هاي بنابراين تدوين راهبرد. ها، حفظ كنندراهبردهاي لازم، كشور خودرا ازآسيب

  .آيدميشمار ترين و مهمترين نيازهاي سازمان صداوسيما بهاز ضروري المللي
كننـد و  هاي سياسي در تمامي كشورها و به ويژه كشورهاي جهان سوم همـواره خودنمـايي مـي   بحران      

كشور ما نيز بنـا  . ها از اهميت خاصي براي مسولان و دولتمردان برخوردار استموضوع مديريت اين بحران
، جزء )آمريكا(و استكبار جهاني به موقعيت ژئوپلتيك خود و ديگر عوامل موثر، همچون دخالت دول غربي 

در چنـد سـال اخيـر، آمريكـا و دول غربـي، اسـتفاده       . خيز از اين حيث محسوب مي شود كشورهاي بحران
استفاده كـرده و از  كنند كه از اين موضوع سوء اي ايران را بهانه قرار داده و سعي ميآميز از انرژي هستهصلح

ايـن  . لشي عميق بر نظـام جمهـوري اسـلامي ايـران تحميـل كننـد      الملل، بحران سياسي و چاطرف نظام بين
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الملل تحت هاي مهم و اساسي حال حاضر نظام جمهوري اسلامي ايران در مقابل نظام بين موضوع از چالش
امـا در   ،كننددر مواقع عادي نسبتا خوب عمل ميبطور معمول ها رسانهاز طرف ديگر . باشدتسلط غرب مي

شـان مطلـوب   رويكردشان سنتي، راهبردشان انفعالي يا واكنشي و در نتيجه خروجـي  تند،ها موفق نيسبحران
هاي بيگانه سوق مـي  كنند، بلكه آنان را به رسانهنيست و از فرصت بحران براي جذب مخاطبان استفاده نمي

       .دهند
هايي را براي مواجهه هبردهرچند كه، مديريت بحران در سازمان صدا و سيما، مفهومي ناآشنا نيست و را     

ها بطور مداوم به روز شود و متناسب با تغييـرات محيطـي   كنند اما ضروري است  اين راهبرد با آن اتخاذ مي
صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران با توجه به جايگاهي . تدوين شوند تا از كارآمدي لازم برخوردار باشند

المللـي محسـوب مـي شـود كـه      هـاي سياسـي بـين   مهار بحران كه در نظام دارد يكي از بازيگران اصلي در
انتظارات فراواني از آن از سوي جامعه و مردم وجود دارد، بنابراين دستيابي بـه راهبردهـاي كارآمـد جهـت     

در . ي ملي بسيار حايز اهميـت اسـت  توسط رسانه)در مرحله پيش از بحران(اي انرژي هسته مديريت بحران
اي اسـت كـه در ايـن    ي ملي در حال حاضر، مساله انرژي هستهمحيطي موثر بر رسانه واقع، يكي ازتغييرات

تحقيق به دنبال آن هستيم با شناسايي راهبردهاي لازم مقابله با اين بحران در آينده، به مـديريت كارآمـدتري   
 .برسيم

  
  اهداف تحقيق  - 1 - 4

با تاكيد بـر زيـر سيسـتم    ( اي ن انرژي هستهبحرااي رسانهتدوين راهبردهاي مديريت :  هدف اصلي تحقيق
و با تأكيـد بـر سـناريوي تـداوم      سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحران

  .براي سيماي جمهوري اسلامي ايران)  هاتحريم
  :اهداف فرعي تحقيق

-بحران انرژي هستهاي رسانهريت مديدر  سيماي جمهوري اسلامي ايرانمطلوب براي  تعيين مأموريت - 1

و بـا   با تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحران( اي 
   ).ها تأكيد بر سناريوي تداوم تحريم

بحـران انـرژي   اي رسـانه مـديريت  در  سيماي جمهوري اسـلامي ايـران  مطلوب براي  اندازتعيين چشم - 2
 با تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحران( اي هسته

   ).ها و با تأكيد بر سناريوي تداوم تحريم
  
  تحقيق هايسوال - 1 - 5

  :سوال اصلي تحقيق
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با تاكيـد بـر   (  ايتهاي مقابله با  فشارهاي وارده بر ايران در حوزه مباحث هسترين راهبردهاي رسانهمناسب
  در سيماي جمهوري اسلامي ايران چيست ؟در شرايط كنوني و آتي ) بعد بين المللي فشارها

  
      :هاي فرعي تحقيقسوال

( اي بحران انـرژي هسـته  اي رسانهمديريت در  سيماي جمهوري اسلامي ايرانمأموريت و اهداف كلان  - 1
و با تأكيـد   ي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحرانبا تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژ

  باشد؟چه مي) ها بر سناريوي تداوم تحريم
با تاكيد بر زيـر  ( اي بحران انرژي هستهاي رسانهمديريت در  سيماي جمهوري اسلامي ايرانانداز چشم - 2

و با تأكيـد بـر سـناريوي     پيش از بحران سيستم سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله
  چيست؟) ها تداوم تحريم

بـا  ( اي بحـران انـرژي هسـته   اي رسانهمديريت در  سيماي جمهوري اسلامي ايراننقاط ضعف و قوت  - 3
و با تأكيد بر  تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحران

  كدامند؟) ها داوم تحريمسناريوي ت
بحـران انـرژي   اي رسـانه مـديريت  در  سيماي جمهوري اسـلامي ايـران  هاي محيطي ها و تهديدفرصت - 4

 با تاكيد بر زير سيستم سياسي بحران انرژي هسته اي در بعد بين المللي در مرحله پيش از بحران( اي هسته
  كدامند؟) ها و با تأكيد بر سناريوي تداوم تحريم

  
  تحقيق هايفرضيه - 1 - 6

  .شوداي براي آن تعيين نميفرضيهبه دليل اينكه تحقيق حاضر تدوين راهبرد بوده و اكتشافي مي باشد، 
  
   و اصطلاحات تعريف مفاهيم - 1 - 7

  :بحران
در ايـن مواقـع   . انـد العـاده دهي آني و اختصاص منـابع فـوق  هايي هستند كه مستلزم پاسخبحران ها موقعيت

هاي گرفته شده دهي و اجراي تصميمگيرنده به خطر افتاده، زمان لازم براي پاسخهاي برتر نهاد تصميمفهد
گيرنـده نيـز   وقوع چنين موقعيتي به سردرگمي و غافلگيري اعضاي نهـاد تصـميم  . گرددبه شدت محدود مي

  ). 1963،  2هرمان( شودمنتهي مي
  

                                                 
2 . Hermann 
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 :تدوين راهبرد 

بـراي يـك سـازمان بـه ايـن مفهـوم اسـت كـه، مـا بـراي سـازمان راهبردهـاي             ) استراتژي(راهبرد تدوين  
دهـيم كـه ايـن    كارا و موثري جهت نيل به انجام بيانيه ماموريت سـازمان ارائـه مـي   ) راهكارهاي بلندمدت(

  گردند، راهبردها به روش زير تدوين مي
و داخلـي سـازمان مـورد بررسـي و      شود، در اين مرحله عوامل خارجيورودي ناميده مي يمرحله: گام اول

  . گردندگيرند و اطلاعات اصلي مورد نياز براي تدوين راهبردهاي سازمان مشخص ميارزيابي دقيق قرار مي
پذير توجه مي شـود و  هاي امكانشود، در اين مرحله به انواع راهبردي مقايسه ناميده ميمرحله: در گام دوم

  .گرددداخلي سازمان نوعي توازن و تعادل برقرار مي به همين منظور بين عوامل خارجي و
ــوم  ــام س ــت در گ ــه : و در نهاي ــه آن را مرحل ــميمك ــي ي تص ــري م ــه گي ــاتريس برنام ــد، از م ــزي نامن ري

  در ماتريس مزبور از اطلاعات ارائه شده در . شودكمي استفاده مي) راهبردي(استراتژيك
ي دوم شناسايي شـده انـد،   هبردهاي قابل اجرا را كه در مرحلهشود تا بتوان انواع راي اول استفاده ميمرحله

به شيوه اي عيني و بدون اعمال نظر شخصي مورد ارزيابي و قضاوت قـرار داد و  راهبردهـاي متناسـب بـا     
  ). 1390،  3ديويد( گردندهدفهاي بلند مدت سازمان تعيين مي

  :ابعاد ايجاد راهبرد 
بندي يـا سـازماندهي نظريـات راهبـردي     ي نظريات راهبرد، طبقهوزهيكي از راه هاي كاهش پيچيدگي در ح

كنيم، در اين اقتباس مي 1985 5و چافي 1987 4هاي جانسونبنديدر اينجا از طبقه. اندهايي را ارائه دادهطرح
دهد كه بصورت پيوسته از رويكردهـاي عقلانـي در   هاي راهبردي را در سه مكتب اصلي قرار ميروش مدل

بندي راهـي بـراي كـاهش    اين طبقه. كند و، به طرف رويكردهاي تفسيري در سمت ديگر حركت مييك س
  .پيچيدگي موجود در اين حوزه و تطبيق مفاهيم متفاوت ، ناسازگار و كليدي ايجاد مي كند

  :ي زير استي استراتژيك، كه شامل سه مرحلهسازماندهي نظريه
  .تحليل، انتخاب، اجرا: تغييرات و چرا  مي پردازد همانند به پاسخ به سوالات، كدام:  عقلاني - 1
فرايندها، ساختار، : به پاسخ به سوالات، چگونه تغييرات پديد مي آيند و چرا مي پردازد همانند: انطباقي - 2

  .ها، افرادسيستم
( ناخت رهبـري فرهنـگ، ش ـ : ابعاد رده بالاتر و تاثير آنها بر تغيير را شامل مـي شـود هماننـد   : تفسيري  - 3

  ). 227، ص 1391،  6كونگ
  

                                                 
٣ . David 
٤ . Johnson 
٥  . Chaffee 
٦  . Kung 
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  : اي جمهوري اسلامي ايران انرژي هسته مساله
و امضـاي قـرارداد سـاخت     سـازمان انـرژي اتمـي ايـران    با تأسيس  1353اي ايران در سال  برنامه هسته     

المللـي انـرژي    آژانس بين، به عضويت 1958در سال  ايران. شكل جدي به خود گرفت نيروگاه اتمي بوشهر
را امضا كرده و  N.P.T( اي هاي هسته پيمان عدم تكثير سلاح، 1968درآمده بود و در سال ) I.A.E.Aاتمي

  . بود به تصويب رسانده ي مليمجلس شوراآن را در  1970در سال 
طرفه قرادادهـا از  بعد از پيروزي انقلاب شكوهمند اسلامي ساخت نيروگاه اتمي بوشهر به دليل لغو يك      

بـا   )منـافقين (زمان مجاهدين خلق ايـران  ساميلادي،  2002بعد از سالها در سال . ها متوقف شدطرف غربي
هاي اطلاعاتي آمريكا و انگليس و رژيـم صهيونيسـتي، در حـال سـاخت بـودن دو مركـز       همكاري سرويس

و . ها نداشـت، فـاش كـرد    اي براي افشاي آن اي جديد در ايران را كه طبق قرارداد پادمان، ايران وظيفه هسته
قرار گرفتـه و بـه    متحد شوراي امنيت سازمان ملللي انرژي اتمي و المل پس از آن در دستور كار آژانس بين

ميلادي سـيد   2003ي سال فوريه 9در تاريخ . المللي منجر شد هايي در روابط ايران و جامعه بين بروز بحران
اي توسـط متخصصـين ايرانـي بـراي      ور وقت ايران، خبر از تهيه سـوخت هسـته  ، رئيس جمهمحمد خاتمي

  . ايران داد اي هاي هسته نيروگاه
  : سازي يري غنياز سرگ 

موفـق بـه    ايـران جمهور وقـت ايـران، اعـلام كـرد كـه       رئيس نژاد محمود احمدي 2006در آوريل سال       
ايـران از  )  2012فوريـه   15(  1390بهمـن   26در تـاريخ  . اسـت  درصد شـده  5به ميزان  سازي اورانيوم غني

مگـا واتـي تهـران     5درصد غني شده و بارگذاري آن در رآكتور تحقيقاتي  20اي  ساخت ميله سوخت هسته
، ايـران اعـلام كـرد    دولت نهم جمهوري اسلامي ايراننامه پاريس در سال اول فعاليت  پس از توافق. خبر داد

اصفهان را تحت نظـارت   UCFهاي  است و با فك پلمب، فعاليت سازي به پايان رسيده ق داوطلبانه غنيتعلي
اي  المللـي انـرژي هسـته    در حضور بازرسان آژانس بين 2006همچنين ايران در ژانويه . دهد آژانس ادامه مي

در مارس همـان سـال بـه    اي نطنز را نيز فك پلمب كرد، اما شوراي امنيت  تأسيسات مجتمع تحقيقاتي هسته
 .اي خود را متوقف كند هاي هسته ايران يك ماه فرصت داد تا فعاليت

اي در مقيـاس   دانشمندان ايراني موفق به توليد چرخه كامل سوخت هسـته  2006بدين ترتيب در آوريل      
قطعنامـه   2006شوراي امنيت در ژوئيه . آزمايشگاهي شدند و ايران به كشورهاي عضو باشگاه اتمي پيوست

شوراي امنيـت در دسـامبر همـان    . سازي اورانيوم در ايران بود را تصويب كرد كه خواستار تعليق غني 1696
اي ايـران را   هاي تجاري، مالي، صنايع موشكي و هسـته  را تصويب كرد كه بيشتر فعاليت 1737سال قطعنامه 
المللـي   اين قطعنامـه نخسـتين سـند بـين     .فصل هفتم منشور ملل متحد، هدف قرار داده بود 41براساس بند 

. كنـد  اي معرفـي مـي   عنوان تهديدي عليه صلح و ثبات منطقـه  اي ايران را به هاي هسته حقوقي بود كه فعاليت
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خواند و خواستار رفتار غير تبعيضي بـا   اين اتهامات را غير مستند مي تي پي معاهده ان 4تهران با تأكيد بر بند 
  .هاي اتمي اين كشور بود فعاليت
را نيـز   1835و  1803، 1747هـاي   در راستاي ادامه فشار بر توقف برنامـه اتمـي ايـران، قطعنامـه     5+1گروه 

و  سپاه پاسدارانها و افراد وابسته به  هاي مالي بر شركت يتها محدود تصويب كردند؛ بر اساس اين قطعنامه
  )1386پژوه، گلشن(.سازمان انرژي اتمي افزايش يافته بود

  :اي مديريت در بحرانرسانهراهبردهاي 
ها بر اساس اوضاع حاكم بر بحران و محيط پيراموني آن و نيز بر اساس رسـالت و خـط مشـي    رسانه)  الف

  گيرند؛ ها در پيش ميخود، يكي از دو راهبرد كلي زير را در خصوص بحران
  مخالفت با بحران - 2موافقت با بحران و  - 1: راهبردهاي دوگانه

  : نگرش مثبت و يا منفي مديران نسبت به بحران راهبردهاي چهارگانه زير را به كار مي برندبر اساس ) ب
  )260، ص 1389نصرالهي، . (10فوق فعال -4و  9فعال - 3، 8واكنشي - 2، 7انفعالي - 1
1. Inactive   
2. Reactive   
3. Active  
4 . Proactive 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

                                                 
7 . Inactive  
8 . Reactive  
9 . Active 
10 . Proactive 


