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    حمد وسپاس بي پايان پروردگارم را سزاست كه هميشه بيش از آنچه لايق بودم به من 
 عطا فرمود . 

    با تشكر و قدرداني بسيار از استاد بزرگوارم جناب آقاي دكتر اكرامي كه پژوهش حاضر 
مرهون راهنمايي هاي صبورانه و ارزشمند ايشان است و نيز با سپاس از استاد گرانقدر خانم 

 دكتر اسمعيلي كه از مشاورت ايشان بهره بسيار بردم . 
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 چكيده 

     اين پژوهش با هدف كلي  تبديل سازمان سنتي به سازمان يادگيرنده در تمام سطوح است ، و پاسخ به اين 
- هريك از عامل هاي يادگيري سازماني در جامعه مورد مطالعه تا چه ميزان است ؟ 1سه پرسش انجام گرفت : 

- آيا يادگيري سازماني به 3- رتبه بندي عوامل يادگيري سازماني در جامعه مورد مطالعه تا چه ميزان است ؟ 2
مفهوم كلي و هريك از عوامل آن با ويژگي فردي مديران رابطه دارد ؟   جامعه آماري پژوهش ، كاركنان شاغل 

 بيمارستان دانشگاه علوم پزشكي در پست هاي مديريتي، اداري بهداشتي ،پزشكي و ... ،در اين پژوهش از 11در 
تعداد نمونه در دسترس استفاده شده زيرا مديران معمولا بعد از انتخاب ملز م به پاسخگويي نيستند و پس از 
توضيحات لازم در صورت موافقت پرسشنامه به آنها داده مي شد. ابزار جمع آوري داده ها پرسشنامه محقق 

 پاره تست شامل يادگيري ، تحول سازماني ، توانمند سازي افراد ، مديريت 5 سوال شامل 48ساخته  اي است با 
دانش ، به كارگيري فناوري است . روايي پرسشنامه با استفاده از روايي همگرا و تشخيصي و اعتبار آن با استفاده 

 ،89/0f1= ,87/0f2= ,89/0= 3fاز فرمول آلفاي كرونباخ براي هريك از پاره تست ها به ترتيب به مقدار 
91/0=4f ,88/0=5 f برآورد گرديد. براي پاسخ به پرسش اول پژوهش از مدل 0.96,، و براي كل تست t تك 

نمونه اي استفاده و نتايج حاصله نشان داد مديران بيمارستان هاي دانشگاه علوم پزشكي ويژگي سازمان 
 گانه را در حد متوسط داراست. براي پاسخ به پرسش دوم از 5يادگيرنده به مفهوم كلي و هريك از متغير هاي 
، مديريت 2، توانمند سازي افراد رتبه 1 ، تحول سازماني رتبه 3مدل فريدمن مشخص شد كه يادگيري در رتبه 

 قراردارند.  براي پاسخ به پرسش سوم پژوهش ، پژوهش به 5و به كارگيري فناوري در رتبه 4دانش در رتبه
 گانه با ويژگي فردي كاركنان 5وسيله مدل همخواني مجذو ركاي مشخص شد كه هيچ يك از متغير هاي 

 گانه مستقل از  ويژگي 5رابطه وجود ندارد نتيجه گرفته مي شود ويژگي هاي سازمان يادگيرنده و متغيرهاي 
 هاي فردي مديران بيمارستان هاي دانشگاه علوم پزشكي است.

   كليد واژه ها عبارتند از : يادگيري ، تحول سازماني ، توانمند سازي افراد ، مديريت دانش ، به كارگيري 
 فناوري.
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 فصل يكم 
 

  مقدمه پژوهش 
 

 



      مقدمه  

هاي بزرگ و پيچيده اي كه دهه هاي قبل به وجود آمده بودند، كارساز نيستند و  امروزه ديگر سازمان 
هاي  حكم دايناسورهايي را دارند كه توان تطبيق خود با محيط را نداشتند و محكوم به فنا شدند. سازمان

بزرگ با ساختارهاي سنتي توان و انعطاف لازم جهت همسويي با تغييرات محيط پيراموني بويژه با توجه 
به مسايل جهاني شدن را ندارند و براي بقاي خود ناچارند يا تغيير ساختار دهند يا خود را به ابزارهايي 

مهمترين اين ابزارها، ايجاد سازمان  مجهز كنند تا توان مقابله با تغييرات جهاني را به دست آورند. يكي از
  يادگيرنده و نهادينه كردن يادگيري سازماني است.

تر و بهتر از رقبا يادبگيرند. درست به  تر هستند كه زودتر، سريع هايي موفق بنابراين، سازمان     
همين دليل است كه مفهوم سازمان يادگيرنده و يادگيري سازماني در سالهاي اخير مطرح شده و رشد 

ها به جاي رفتارها و حركتهاي سنتي خود كه در بهترين شكل آن در  اي داشته است. سازمان فزاينده
گيرند، يعني كوشش خود را در  بود، تبديل به سازماني شوند كه همواره ياد مي برگيرنده آموزش نيز مي

 .برند جهت يادگيري به عنوان يك امتياز رقابتي به كار مي

 
هاي اصلي آن، سعي   حاضر، ضمن تعريف سازمان يادگيرنده و مشخص ساختن ويژگيپژوهشدر        

گيري و رشد چنين  شود كه عواملي (مانند استراتژي، مديريت، فرهنگ و...) را كه در ايجاد، شكل مي
هايي  سازماني موثر است، معرفي كرده و سپس يادگيري سازماني يا به عبارت ديگر، ابعاد و انواع يادگيري

  كه در سازمان امكان پذير است تشريح گردد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 بيان مساله

نظريه سازمان، نتيجه يك فرايند تكاملي است كه با گذشت چند دهه تحقيق و پژوهش توسط      
هاي مختلف سازمان و تجزيه و تحليل آن ابعاد  دانشگاهيان و مديران و بررسي ابعاد گوناگون و ديدگاه

به وضعيت كنوني دست يافته ايم. يكي از اين نظريه ها ،نظريه يادگيري سازماني و سازمان يادگيرنده 
 ميلادي مطرح شد. علت پديدار شدن 90هاي يادگيرنده،پديده اي است كه با شروع دهه  است.سازمان

هاي سازماني قبل از دهه مذكور بوده  هايي،شرايط،نظريه ها و تغيير و تحول در محيط چنين سازمان
ها تلاش گسترده اي را براي بقاي خود آغاز كرده بودند و براي آنكه  است؛ به گونه اي كه تمام سازمان

هاي غيرپويا، خارج و به  بتوانند خود را در محيط پرتلاطم اطراف خود حفظ كنند مي بايست از قالب
0F.سمت سازمان يادگيرنده متحول شوند، يعني در ساختار و اساس خود تغييرات عميقي ايجاد كنند

� 
ها به يادگيري و تغيير، فزوني يافته است. اگر يك سازمان آهسته تر از محيط  امروزه نياز سازمان     

هاي موجود  پيرامون خويش ميل به يادگيري داشته باشد،محكوم به فناست. از اين رو، تمامي سازمان
هايي گفته مي شود كه يادگيري  بايستي يادگيرنده باشند. بنابراين مفهوم يادگيرنده تنها به سازمان

سازماني آنها خوب باشد. سازمان يادگيرنده بر سازمان، به عنوان يك موجوديت مستقل و شكل ويژه اي 
 هاي يادگيري در سازمان دلالت دارد از سازمان تاكيد داشته، يادگيري سازماني بر فرايندها و فعاليت

 )1383(عسگري ، احمد ،
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    سازمان يادگيرنده
سازمان يادگيرنده سازماني است كه تمامي قدرت فكري، دانش و تجربه سازمان را براي ايجاد       

 .كند تغييرات و بهبود مستمر در جهت توسعه در اختيار گرفته و برآن مديريت مي
 

 سازماني يادگيري 

ها، ساز و كارها و فرايندهايي كه در درون  يادگيري سازماني عبارت است از تمامي روش       
 شوند سازمان به منظور تحقق يادگيري به كارگرفته مي

زير سيستم يادگيري : سطح يادگيري ، انواع يادگيري ( به ويژه يادگيري علمي ) مهارت هاي       
 يادگيري را بررسي مي كند.

 زير سيستم سازمان: چشم انداز ، فرهنگ ، راهبرد و ساختار سازماني را بررسي مي كند .
زير سيستم افراد: كل زنجيره كسب و كار را شامل رهبران ، كاركنان ، مشتريان، شركت هاي كسب 
و كار ، عرضه كنندگان و جامعه را به عنوان بازيگران كليدي سازمان يادگيرنده در 

 نظر مي گيرند .
 زير سيستم دانش : شامل كسب ، ايجاد ، ذخيره ، تحليل ، انتقال و به كارگيري روايي دانش است . 

  زير سيستم فناوري : نشان مي دهد كه چگونه فناوري مي تواند سرعت و كيفيت يادگيري و نيز 
 مديريت دانش را ارتقاء دهد

      آنچه در اين پژوهش مد نظر است ارزيابي مديران بيمارستاني دانشگاه علوم پزشكي تهران از 
 نظر هر يك از مفاهيم فوق است .

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ضرورت انجام پژوهش

 سال قبل مطرح شد و هدف آن نيز توانمند سازي مديران و 20پديده سازمان هاي يادگيرنده از        
كاركنان سازمان ها براي مقابله با محيط پر تلاطم تجاري و برتري رقابتي و پويايي سازمان است. در  
نظم نوين جهاني، مسئوليت مدير اين است كه يك سازمان يادگيرنده خلق كند. در بسياري از صنايع 

اعضاي سازمان نسبت به افراد شركت رقيب از توانايي يادگيري بيشتري برخوردارند و مي توانند با سرعت 
بيشتري تغييرات را بپذيرند و بدين گونه در صحنه رقابت از مزاياي بيشتري برخوردار مي گردند. به همين 

ياري از شركتها در حال طرح ريزي مجدد هستند و مي خواهند سازمان را به گونه اي در آورند كه بسعلت 
آن را سازمان يادگيرنده مي نامند. در سازمان يادگيرنده همه افراد در تشخيص و حل مسائل درگير بوده و 

سازمان بدين وسيله مي تواند تجربه هاي جديدي بياموزد و تواناييهاي خود را افزايش دهد. ارزش اصلي 
سازمان يادگيرنده همانا حل مساله است، در حالي كه سازمان سنتي به گونه اي طرح ريزي شده بود كه 

فقط كارايي افزايش يابد. از آنجا كه در سازمان يادگيرنده همه اعضا پيوسته درصدد شناسايي مسأله 
هستند، لذا درك عميق تري نسبت به نيازهاي مشتري داشته و براي تامين نيازهاي مشتري آنچه را كه 

هنگامي كه  .در توان دارند به كار مي برند تا محصول مورد نظر را به بهترين شكل ممكن توليد كنند
محصول يا خدمت مورد نظر توليد و ارائه شود، باز هم عقيده ها و اطلاعات جديد مي توانند مزاياي رقابتي 

به بار آورند، زيرا با توجه به تغييراتي كه در محيط رخ مي دهد اين محصولات تغيير يافته و مي توانند 
  .نيازهاي جديد را تأمين كنند و چنين امري فقط در سازمانهاي يادگيرنده ميسر است

         با توجه به بررسي سابقه به عمل آمده پيرامون موضوع سازمان يادگيرنده  رابطه يادگيري 
سازماني با متغيرهاي موانع ايجاد سازمان يادگيرنده ، تسهيل كننده هاي سازمان يادگيرنده ، مكانيزم 
هاي يادگيري سازماني و فر هنگ سازماني به عمل آمده است ، و چون ارتباط يادگيري سازماني با 

توانمند سازي افراد و مديريت دانش و تحول سازماني به عمل نيامده است  انجام تحقيق حاضر ضرورت 
 پيدا مي كند . 

 

 

 

 
 

 



   اهدف پژوهش  

        هدف در اين تحقيق بررسي سازماني كه در آن تمامي افراد در حال يادگيري و آموختن جمعي 
هستند و سازماني كه همه افراد در گير شناسايي و حل مسائل هستند . سپس ارائه راهكارهايي براي 
رسيدن به آن (يادگيري و حل  مسئله ) مي باشد تا كاركنان  بيمارستان هاي دانشگاه علوم پزشكي 

 وضعيت خود را بهبود بخشند . 
   هدف كلي : تبديل سازمان سنتي به سازمان يادگيرنده در تمام سطوح مي باشد. و همچنين ارزيابي 

ويژگي هاي سازمان يادگيرنده در مديران بيمارستان هاي دانشگاه علوم پزشكي و احتمالا قدرت تعميم 
 پذيري آن به ديگر بيمارستانها و نهادهاي تحت پوشش وزارت بهداشت است .

 

 پرسش هاي پژوهش

     با توجه به كاربردي بودن پژوهش حاضر  از ارائه فرضيه صرفه نظر گرديده و به پرسش هاي 
 پژوهش اكتفا مي شود .

 هريك از عاملهاي يادگيري سازماني در جامعه مورد مطالعه تا چه ميزان است ؟  -1
 رتبه بندي عوامل يادگيري سازماني در جامعه مورد مطالعه كدام است ؟ -2

 آيا يادگيري سازماني به مفهوم كلي وهريك از عوامل آن، با ويژگي فردي مديران رابطه دارد ؟ -3
 

 

 قلمرو مكاني و زماني تحقيق

     محدوده زماني پژوهش در حدود يك سال وسه ماه  مي باشد . اين پژوهش در بيمارستان هاي  
دانشگاه علوم پزشكي تهران انجام مي پذيرد و ويژگي هاي سازمان ياد گيرنده در مديران بيمارستاني را 

 مورد ارزيابي قرار مي دهد.

 

 

 

 



 

 

 تعريف مفهومي متغير ها 

 : ممكن است عوامل توانمند ساز در مدل و نگرش ها و شرايط مختلف متفاوت  توانمندسازها  
 رهبري ( ،ها   اما چهار عامل ذيل به صورت عمومي وجود دارند : استراتژي ها و سياست،باشند

فناوري اطلاعات.  ،  مديريت بر افراد ( فرايندهاي منابع انساني) ،مديريت)

 
 يادگيري آگاهانه مي شود . در ،هاي عمدي و آگاهانه  ها: با اتخاذ سياست الف- استراتژي ها و سياست

 عزم و اراده خود را به مديريت آگاهانه ،واقع مديريت سازمان بايد به صورت روشن و صريح اشتياق 
يادگيري را نشان دهد. اين امر در چشم انداز و استراتژي ها مي بايد متجلي گردد. در واقع در چنين 

به ارزش شود.   سازماني بايد تبديل

 
: رفتار و اعمال رهبران و مديران سازنده فرهنگ است. سازمان فراگير نيازمند نگرشي جديد ي ب- رهبر

 ناظر و معلم هستند. مسئوليت آنها ساختن ،در امر رهبري است. در يك سازمان فراگير رهبران طراح 
هايي است كه در آنجا افراد به طور مستمر توانايي هاي خود را در جهت شناخت و فهم  سازمان

ها و توسعه بخشيدن به مدلهاي ذهني مشترك گسترش مي دهند.   شفاف تر نمودن آرمان،ها پيچيدگي
به عبارت ديگر رهبران مسئول فراگيري كاركنان هستند. در اصل وظيفه ي رهبري عبارت است از      

طراحي فرايندهاي يادگيري به گونه اي كه كاركنان سازمان بتوانند به نحوي سازنده با موارد اساسي اي 
 مسلط شوند.  " برخورد نمايند و بر فرامين فراگيري كاملا،كه با آنها مواجه هستند 

 فرايندها و عمليات جاري ،ها هر روزه درگير عمليات جاري هستند ج- مديريت افراد: در سازمان
موسسات بايد حامي و مشوق يادگيري باشند. 

هاي يادگيرنده   يكي از مهمترين و موثرترين توانمند سازها در سازمان: د- استفاده فناوري اطلاعات
 بدون فناوري ،است و به طوري كه مي توان ادعا كرد حتي در صورت وجود ساير توانمند سازها 

اطلاعات تحقق سازمانهاي يادگيرنده ناقص و يا غير ممكن خواهد بود  

 

 

 



 

 

 تعريف عملي متغيرها 

 در اين پژوهش نتيجه ارزيابي وپاسخ به سئوالات طرح شده پرسشنامه در    سازمان يادگيرنده :
  محور اصلي سازمان هاي يادگيرنده مي باشد. 5

 
 در اين پژوهش براي ارزيابي و سنجش ميزان يادگيري سازماني  از    زير سيستم يادگيري :

 جهت اندازه گيري طراحي شده كه پاسخ 11 تا 1پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده و سئوالات 
سوالات داراي چهار گزينه كاملا موافقم ، نسبتا موافقم ، نسبتا مخالفم ، و كاملا مخالفم بوده و ارزش 

  مي باشد. 4و3و2و1گزينه ها به ترتيب 
 

 در اين پژوهش براي ارزيابي و سنجش ميزان      زير سيستم سازمان ( تحول سازماني):
تحول سازماني ( چشم انداز ، راهبرد ، ساختار و...)  از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده و سئوالات 

جهت اندازه گيري طراحي شده كه پاسخ سوالات داراي چهار گزينه كاملا موافقم ، نسبتا موافقم 20 تا 11
  مي باشد. 4و3و2و1، نسبتا مخالفم ، و كاملا مخالفم بوده و ارزش گزينه ها به ترتيب 

 
 در اين پژوهش براي ارزيابي و سنجش ميزان      زير سيستم افراد(توانمند سازي افراد):

توانمند سازي افراد ( كاركنان، مديران ، مشتريان ، شركا و...)از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده و 
 جهت اندازه گيري طراحي شده كه پاسخ سوالات داراي چهار گزينه كاملا موافقم ، 30 تا 21سئوالات 

  مي باشد. 4و3و2و1نسبتا موافقم ، نسبتا مخالفم ، و كاملا مخالفم بوده و ارزش گزينه ها به ترتيب 
 

 : در اين پژوهش براي ارزيابي و سنجش ميزان تحقق دانش       زير سيستم مديريت دانش
 جهت 39 تا 31سازماني(خلق ، كسب ،ذخيره و...)  از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده و سئوالات 

اندازه گيري طراحي شده كه پاسخ سوالات داراي چهار گزينه كاملا موافقم ، نسبتا موافقم ، نسبتا مخالفم 
  مي باشد. 4و3و2و1، و كاملا مخالفم بوده و ارزش گزينه ها به ترتيب 

 
 در اين پژوهش براي ارزيابي و سنجش ميزان بكارگيري      زير سيستم بكارگيري فناوري :

جهت اندازه گيري طراحي شده كه 48 تا 39فناوري از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده و سئوالات 
پاسخ سوالات داراي چهار گزينه كاملا موافقم ، نسبتا موافقم ، نسبتا مخالفم ، و كاملا مخالفم بوده و 

  مي باشد. 4و3و2و1ارزش گزينه ها به ترتيب 
 



 
 
 

 دانشگاه علوم پزشكي تهران
 

تاريخ علم در ايران عمري دراز دارد و قدرت دانش طب در اين سرزمين به بلنداي تاريخ آن        
 سال مي گذرد و در اين رهگذر دانشمندان و 1700است. از تأسيس مدرسه طب جندي  شاپور تاكنون 

هاي مختلف ستاره هاي درخشان آسمان دانش بشري بوده اند و گستره علمي  حكيمان ايراني در زمان
جهان چندين قرن متمادي متأثر از انديشمندان ايراني به خصوص طبيبان بنام روزگار، همچون رازي، 

ابن سينا، اهوازي، فارابي، بيروني و جرجاني بوده است. 
اكنون دانشگاه علوم پزشكي تهران به عنوان قديمي ترين مركز آموزش عالي نوين كشور و        

ترين دانشگاه علوم پزشكي، ميراث دار اين تاريخ پرگوهر است. خوشبختانه اين دانشگاه در سال  بزرگ
جاري در آغاز هشتمين دهه تأسيس موفق به دستيابي به ممتازترين مراتب علمي كشور شده است كه 

بارزترين آن كسب عنوان برترين دانشگاه علوم پزشكي كشور مي باشد. 
 به عنوان بخشي از مدرسه دارالفنون بازگشايي شد. 1230اولين مركز نوين آموزش پزشكي در سال 

هاي وابسته به   تأسيس گرديد و بعد از انقلاب به همراه كليه بخش1313دانشكده پزشكي در سال 
عنوان دانشگاه علوم پزشكي تهران از وزارت آموزش عالي جدا شده و تحت نظارت وزارت بهداشت، 

درمان و آموزش پزشكي قرار گرفت. 
قديمي ترين و برجسته ترين مركز پزشكي در       مشخصه ها و ويژگي هاي اين دانشگاه عبارتند از: 

داشتن بيشترين دانشجو در ، پذيرش برترين هاي كنكور و دانشجويان ممتاز خارج از كشور، كشور
ترين دانشكده هاي پزشكي،  داشتن بزرگ، رشته هاي پزشكي نسبت به ساير مراكز آموزش عالي ايران

عضو هيأت 2020، دندانپزشكي، داروسازي، توانبخشي، پيراپزشكي، بهداشت، پرستاري و مامايي در ايران
آموزش بيش از و، دانشج19000بيش از ، علمي در ده دانشكده و بيش از شصت و پنج مركز تحقيقاتي

 رشته تحصيلات تكميلي شامل كارشناسي ارشد، دكترا، فلوشيب و 80 متخصص در بيش از 2000
  ارائه فرصتهاي عالي تحقيقاتي در زمينه پيش،جذب افراد در سنين مختلف در دوره هاي شبانه، رزيدنتي

 تختخواب 7050بيمارستان آموزشي با بيش از 25 ،هاي خاص در ايران گيري و معالجه بيماري
(بيمارستانهاي امام خميني، حضرت رسول اكرم، سينا، دكتر شريعتي، ولي عصر، شهيد اكبرآبادي، شهيد 

بهارلو، مركز طبي كودكان، حضرت علي اصغر،  مطهري، شهيد هاشمي نژاد، اميراعلم، فيروزگر، ضيائيان،
مركز قلب  آرش،زنان، روزبه،  رازي، بهرامي، فارابي، شفا يحيائيان، روانپزشكي ايران، حضرت فاطمه،

ها و يك   كتابخانه در دانشكده ها، مراكز تحقيقاتي، بيمارستان50بيش از ، تهران و انستيتو كانسر)
عوامل فوق در كنار ، امكانات عالي ورزشي براي اعضاي هيئت علمي و دانشجويان، كتابخانه مركزي



توانايي ها و تحرك متخصصين آن، دانشگاه علوم پزشكي تهران را يك مركز مهم شناخته شده در 
 .خاورميانه نموده است

هاي  مركز آموزش و پژوهش بيماري، مركز تحقيقاتي: پايگاه تحقيقات جمعيتي142      داراي 
مركز ، حديث و طب، قات علوم قرآنيمركز تحق، هاي علمي دانشجويان مركز پژوهش، پوست و جذام

 آسم و  مركز تحقيقات ايمونولوژي،، مركز تحقيقات ايمونولوژي، مركز تحقيقات ايدز، تحقيقات ارولوژي
 مركز تحقيقات بهره ،مركز تحقيقات بهداشت روان، مركز تحقيقات بانك فرآورده هاي پيوندي، آلرژي

هاي  مركز تحقيقات بيماري، هاي شغلي و طب كار مركز تحقيقات بيماري، برداري از دانش سلامت
مركز تحقيقات تروما و ، مركز تحقيقات پزشكي ورزشي، مركز تحقيقات پزشكي هسته اي، گوارش و كبد

مركز ، مركز تحقيقات توسعه اجتماعي و ارتقاء سلامت،  مركز تحقيقات توانبخشي،هاي جراحي پژوهش
مركز ، مركز تحقيقات داروسازي سنتي، مركز تحقيقات چشم پزشكي ايران، تحقيقات چشم پزشكي
، مركز تحقيقات روماتولوژي، پزشكي مركز تحقيقات روانت، مركز تحقيقات دياب، تحقيقات دندانپزشكي

، مركز تحقيقات طراحي و توسعه دارو، مركز تحقيقات سلولي ملكولي، مركز تحقيقات زيست فناوري
مركز تحقيقات علوم و تكنولوژي در ، مركز تحقيقات علوم دارويي رازي، مركز تحقيقات علوم دارويي

مركز تحقيقات غدد و ، پزشكي (مجري پروژه تزريق سلول هاي شوآن براي درمان ضايعات نخاعي)
مركز تحقيقات ، مركز تحقيقات گوش و حلق و بيني و سر و گردن، مركز تحقيقات قلب تهران، متابوليسم

مركز تحقيقات مراقبت ، مركز تحقيقات محيط زيست، جنين و نوزاد مركز تحقيقات مادر،، گياهان دارويي
مركز تحقيقات ، مركز تحقيقات نفرولوژي، مركز تحقيقات نانو فنآوري، هاي پرستاري و مامايي

مركز ملي مطالعات ، مركز رشد استعدادهاي درخشان، هاي بنيادي سلول هماتولوژي، انكولوژي و پيوند
مركز تحقيقات بيماري هاي عفوني ، طب اسلامي و مكمل مؤسسه مطالعات تاريخ پزشكي،، اعتياد
مركز تحقيقات اخلاق و تاريخ علوم ، پژوهشكده محيط زيست، غدد و متابوليسم پژوهشكده علوم، اطفال

 مركز پژوهش، هاي پوست و جذام  مركز آموزش و پژوهش بيماري،مركز تحقيقات دندانپزشكي، پزشكي
، مركز تحقيقات ارولوژي،  پزشكي مركز تحقيقات اخلاق و تاريخ، هاي سلامت مبتني بر مشاركت جامعه

مركز ، اكوكارديوگرافي قلب مركز تحقيقات، مركز تحقيقات استئوپروز، مركز تحقيقات ارولوژي اطفال
هاي بومي  مركز تحقيقات انگل، مركز تحقيقات الكتروفيزيولوژي قلب، تحقيقات الكتروفيزيولوژي پايه

مركز تحقيقات ايمونولوژي ، مركز تحقيقات ايمونولوژي ، آسم و آلرژي، مركز تحقيقات ايدز، ايران
آموزش  مركز تحقيقات، آلودگي هوا مركز تحقيقات، آسيب شناسي و سرطان مركز تحقيقات، ملكولي

مركز تحقيقات بانك فرآورده هاي ، مركز تحقيقات بازتواني اختلالات حسي، حركتي، علوم پزشكي
بهداشت   مركز تحقيقات،بهداشت روان مركز تحقيقات،  مركز تحقيقات بهداشت باروري وليعصر،پيوندي

 مركز ،مركز تحقيقات بيماري هاي اتوايميون تاولي، مركز تحقيقات بهره برداري از دانش سلامت، كار
 بيماري مركز تحقيقات، مركز تحقيقات بيماري هاي عفوني اطفال، هاي دريچه قلب تحقيقات بيماري

بيماري هاي گوارش و  مركز تحقيقات، هاي گوارش و كبد مركز تحقيقات بيماري، هاي عفوني كودكان
مركز تحقيقات ، مركز تحقيقات پزشكي هسته اي، هاي مغز و اعصاب مركز تحقيقات بيماري، كبد ايران

ضايعات مغزي  تحقيقات ترميم مركز، تجويز و مصرف منطقي دارو مركز تحقيقات، پزشكي ورزشي


